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AMOR POR NOSSA GENTE

PROCESSO LICITATORIO N° 028/2024. S !,’

Unidade Solicitante: Prefeitura Municipal de Brejao e Fundos
Municipais (FME, FMS, FMAS).
|
5
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Objeto: Fornecimento. Constitui objeto do presente termo de
referéncia a aquisicdo através de registro formal de empresa (s) para
futura e eventual aquisicio de materiais escolares e materiais de
expediente, para atender as necessidades conforme demandas da
prefeitura ¢ dos fundos municipais e suas unidades, conforme
detalhamentos, quantidades e especificacdes constantes no termo de
referéncia.

Nos termos da Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021; Leis
Complementares n° 123, de 14 de dezembro de 2006; 147, de 07 de
agosto de 2014; Lei Federal n® 12.846, de 01 de agosto de 2013;

PN Decreto Federal n® 8.538. de 06 de outubro de 2015; Decreto Municipal
n° 04, de 04 de janeiro de 2024, e legislagdo pertinente e consideradas
as alteragOes posteriores das referidas normas, conforme as exigéncias
estabelecidas neste Edital, e no Termo de Referéncia.
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Governo Municipal de Brejao

MAPA DE ANALISE DE RISCO

K \_j
Lei Federal n® 14.133/2021, art. 18, X. “Sdo e

FORNECIMENTO. CONSTITUI OBJETO DO PRESENTE TERMO
©® DE REFERENCIA A AQUISICAO ATRAVES DE REGISTRO
FORMAL DE EMPRESA (S) PARA FUTURA E EVENTUAL
AQUISICAO DE MATERIAIS ESCOLARES E MATERIAIS DE

EXPEDIENTE, PARA ATENDER AS NECESSIDADES CONFORME

S22  DEMANDAS DA PREFEITURA E DOS FUNDOS MUNICIPAIS E

133 SUAS UNIDADES, CONFORME DETALHAMENTOS,
gg? QUANTIDADES E ESPECIFICACOES CONSTANTES NO TERMO

i DE REFERENCIA.
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Governo Municipal de Brejao

FASE DE ANALISE INTERNA

() ] Planejamento de Contratagdo
() ¥ Geetdo do Contrato
( x) | Selecdo do Fornecedor

1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento apresenta uma analise dos possiveis riscos que poderdo ocorrer, onde
sera avaliado a contratagdo pretendida, demonstrando os elementos e as informagdes essenciais,
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recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugio
do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Riscos deve conter a identificagio e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a
combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contrata¢do, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugo.

2, IDENTIFICACAO DA AREA REQUISITANTE

l

Unidade Administrativa Responsavel
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Secretaria Municipal de Administragao

Joaquim Meira

Fundo Municipal de Educacio

Erivan Lopes Peixoto
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Fundo Municipal de Assisténcia Social

Francisca Andrea Santana de Godoy

Fundo Municipal de daude

| Erica Mirele dos dantos Moreira

3. SUGESTAO DE OBJETO PARA CONTRATACAO
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expediente, para atender as necessidades conforme demandas da Prefeitura e dos Fundos
Municipais e suas Unidades, visando atender rotinas de diversos segmentos na area de Gesto
Piihlica Municinal. Os fornecimentos terdo a

~

duracio de 48 (auarenta e oito) meses

4. IDENTIFICACAO DOS PRINCIFAILS RISCOS
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possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsiveis pelas agdes, bem como o registro € o
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Apés a identificacdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa: rg%i m
quuuiiluiiva. A anali>e yualitaiiva 4us 100> € 1calizada PUL HICIV da classifivayav oscalar
probabilidade e do impacto. <} ‘j
- ’ - - . . e '
A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados nest®do deV
documento.
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| Id RISCO

RO1 JAtraso ou Demora na conclusdo dos Processos Administrativo e Juridico.

i R02 [Falta de clareza quanto as Demandas a serem desenvolvidas.

Ro3 |Lontratagao de Solugao lecnologica que esieja lora dos padroes do Ambiente lecnologico
almejado.

ﬁ R04 |Nao Aprovagio do Termo de Referéncia

ROS Indisponibilidade Orgamentaria frente a valores or¢ados nos primeiros levantamentos demarcado
(Auséncia de Recursos Orcamentarios ou Financeiros)

RO6 |Falhas ou erros na Especificagdo Técnica

R0O7 |Existéncia de outras Demandas prioritdrias de Contratagoes

RO8 |Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas

KUY | Estabelecimento de requisitos nao alinhados a real necessigade da contratagao
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R10 |Dimensionamento de Produtos, Servigos ou Licengas aquém ou além do necessario

R11 |Estabelecimento de prazo inexequivel para implantagio da solugio

R12 |Dependéncia excessiva com relacdo a contratada

R13 JAtraso ou suspensdo do Processo Licitatorio em face de Impugnagdes

VIONIHVASNVYYL vad Tv1d0d

R14 |Licitagdo Deserta ou Fracassada

J

R15 JRecusa da vencedora em assinar o Contrato

R16 I1Pranncta do Preofin com valar annerior an ectimadn
1S -~ X

R17 |Proposta do Pregdo com valor muito inferior ao do mercado

R18 | Apresentacio de Recurso

R19 }Atraso no inicio do Contrato

R20 |Falta de pessoal para a Fiscahiza¢do ¢ Gestdo do Contrato
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R?2?2 T)Pemrmprimpmn de Clananlae Cantratiaie nor narte da Contratada

R23 |Inadimpléncia Fiscal e Tributaria pela Contratada

|
] R24 |Indisponibilidade do Sistema por erro no desenvolvimento ou falha na aplicagdo
| ngeliv

R25 | Vazamento de Dados ¢ informagdes pelos Funcionérios da Contratada
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Governo Municipal de Brejao

R26 |Desconformidades na execugido do Objeto
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l R27 lPagamentos indevidos por servigos parcialmente executados ou ndo executados ——&’P—
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Foram mapeados os riscos (na contratagdo), referente os riscos relacionados ao processo

de contrata¢do, riscos na etapa de sele¢do do fornecedor e riscos de gestdo contratual. conforme
auadro abaixo:

5. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

DESCRICAO DO RISCO: | Atraso ou Demora na conclusdo dos Processos Administrativo e Juridico
o PROBARILIDADE: ()  Baxa | (X) Média | () Al

IMPACTO: (X) Baixa ( ) Média () Alla
1d DANU

1.0 | Demora na disponibilizacdo da solucdo para os Requisitantes: ndo cumprimento dos prazos
acordados
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1.0 | Acompanhar ¢ apoio junto as dreas | Equipe de Planejamento ¢/ou Gestor Responsavel.

=
D B
250 requisitantes.
[%2]
25
) - rye . . g . . ~ I3
254 2.0 | Encaminhar os autos para andlise juridica | Eguipe de Planeiamento e/ou Gestor Responsavel.
ogr 3 : L !
580 respeitando os prazos programados para
= :: analice e nara a contratacin
2om - . s -
752 Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
[%]
D=2
So W = .
go3 1.0 | Acompanhar a cclenidade nas Orientagoces | Equipe de Planejamento e/ou Gestor Responsavel.
e encaminhadas  pela  Procuradoria  ou
8 { | Assessoria Juridica ou Controladoria Geral |
> I 70 l _t‘\_r\(\_i!—\g‘ hl_rnr\nr'_‘\r;n de cervidores na l Fr_}n;_:'\n de D]f—vy\n-‘éumpptr\ alon Greetnr Dntpq\nqei\_ﬂ(\]

conclusido do processo interno.

DESCRICAO DO RISCO: | Falta de clareza quanto as Demandas a serem desenvolvidas
PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta

HOHEXOH 0 | L Daina [ Midia 9 Ala
Id | DANO
1.0 | Atraso na elaboracdo da contratagio: solucdo ndo atender aos objelivos desejados.
14 ACAQ PRDEVENTIVA ! DESPONSAVET

1.0 | Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado | Equipe de Planejamento e/ou Gestor Responsavel.
2.0 | Garantir a participagdo dos integrantes | Equipe de Plancjamento e/ou Gestor Responsavel.
requisitantes no processo de contratacio
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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Contratagdo de Solugdo Tecnologica que esteja fora dos padrdes do
A mhiente Tecnaldoicn almeiada

DESCRICAO DO RISCO:
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PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alga_ 5 J_?Q%&‘
IMIrACTU: 1 L) Daixa | () icdia | (A Al ﬁ
1.0 | Atraso na implantacdo da solugiio ou até¢ mesmo impossibilidade de implantar a solucdo. 2 o de\LF
Hoa ACAT PREVENTIVA e AXY
1.0 l Prever em Termo de Referéncia ou Projeto | Equipe de Planejamento e¢/ou Gestor Responsavel.
Basico em que verse sobre exigéncia de que
a solucdo a ser entregue deva seguir os
padrdes do ambiente tecnologico do Ente.
| 2.0 | Manter constante  acomnanhamento e 1 Eaunine de Planeiamento e/ou Gestor Responcdvel,
| fiscalizacdo da realizacdo das etapas que
| CiiVOIVE @ GIliga Oa soluyan.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
™\ 1.0 | Requerer da Contratada a entrega de solug¢do | Equipe de Planejamento e/ou Gestor Responsavel.
aue seia aderente ans padrdes do ambiente
tecnologico do Ente Municipal.
2.0 | Aplivayav uc inulia € saiiyOes adiiiinistiaiivas isvais, Oosiui € 1ivcuiaduiia
a Contratada.
3.0 | Analisar as alternativas para chamar os Pregoeiro ou Agente condutor do certame.
proximos colocados. discutir valores e

rovidenciar contrato
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_§' gi DESCRICAO DO RISCO: | Nio Aprovagdo do Termo de Referéncia.
87> PROBABILIDADE: | (X)  Baixa ()  Média () Alta
ced TMPACTO- | ( ) Raixa (X)  Média () Al
233 1d DANO
o =
: 5,.;}?' 1.0 | Nao ser possivel realizar contratacao.
=5 Id ACAO PREVENTIVA | RESPONSAVEL
5>
8 1.0 | Reunido com autoridades superiores pdra Equipe de Planejamento e/ou Gestor Responsavel.
§ ﬁ J\'llolbl:IEM\-H\) \: U‘Jl \J‘ “\r:&\i J\) : \-:IIII\J uw
& Referéncia.
\ § 2.0 | Analise para possivels adequagoes no lermo | Equipe de Planejamento e/ou Gestor Responsavel.
‘ § de Referéncia
= Id ACAO DE CONTINGENC]A RESPONSAVEL
5 v -
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DESCRIC;\O DO RISCO: Inisponibidde Orgamentaria frente a valores og:a rimro_s
. levantamentos demarcado (Auséncia de Recursos Orcamentarios ou Financeiros)
' PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta

IVIFACTU: 1 L) paixa | L) meala o LAY Al

| Id | DANO

1.0 | Impossibilidade de contratar a solugdo

HH ACAC TREVENTIVA : S oA

1.0 | Reservar dotacdo or¢camentaria adequada e I Equipe de Planejamento e/ou Gestor Responsavel

| realizar pré-empenho da despesa

¢ Setor de Contabilidade.

| \
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Id

ACAO DE CONTINGENCIA

i &0 369
RESPONSAVEL L ﬁ

1.0

NESCRIC AN DO RISCO-

ReallZar Flangjamenn orgamendno a im de
realizar a aquisicdo da solugiio pretendida

Falhac an arrne na Fenecificacdn Téeniea
rainasou érmnang Ronecthicaenn lechica

CYuipe de Flancjdmento ¢/ ou Gesior Responsavei -,
¢ Setor de Contabilidade ‘
e —— : Sdo de'V

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média | () Ala
IMPACTO: () Baixa | () Média | (X) Alta
ia | DANO
1.0 | Comprometimento parcial ou total da tmalldade da contratacido
1d Al,.AU PREVENTIVA RESPUNSAVEL
1.0 | Consultar  contratacdes  similares  para | Equipe de Planejamento ¢/ou Gestor Responsavel.
elaborar o Estudo Técnico Preliminar
- 2.0 ; Consultar fomncccdores duranic o clabomglc | Equipe d¢ Plancjamaonts o/su Gestor Responsével.
) do Estudo Técnico Preliminar
3.0 | Realizar revisdo critica do Ebstudo lecnico | Equipe de Planejamento e/ou Gestor Responsavel.
| Preliminar S — o
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 ) Caicclar Gu iTvOgar a 1icitavas © rcpuniicar o Cotol Respaiiaavel idade 5

cdital

g [ R [
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QD
%- § DESCRICAO DO RISCO: | Existéncia de outras Demandas nrioritarias de Contratacdes
S5 PROBABILIDADE: (X) __ Baixa () Média () Ala
§ 33 IMPACTU: | () Baxa | () Media | (X) Alta
% 2 id | DANO
a8 1.0 | Atraso na efetivacdo da contrata¢do ou ndo c.ontrdtac;ao
i r);§| ia ACAU PREVENTIVA RESFUINSA YV EL
) 1.0 | Sensibilizar o Gestor quanto da importincia ¢ | Equipe de Planejamento e¢/ou Gestor Responsavel.
> necessidade da contratagio
Py 2.0 } Definir o cronograma de trabatho com todos } Equine de Planeiamento e/ou Gestor Resnonedvel,
0s responsaveis envolvidos
1a ACAU DE CONTINGENCIA KESPUNSAVEL
1.0 | Repriorizar atividades Equipe de Planejamento ¢/ou Gestor Responsavel.

RISCO 8

TATIOOTAT AT O TR DAEO 2, WETRPER 1 T e e L = o s T
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PROBABILIDADE: | (X) Baixa | () Média | () Ala
IMPACTO: | () Baixa | () Média (X) Alta
| i Il
1.0_| Contrato sobre precificado ou inexequivel. Licitagdo fracassada ou deserta.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
10 Q SO noe N \"1‘\’1"!“" ne v toanntne anlinAvnie & D venrees A Dl’lr\l‘lﬂ“‘\r"“fr\ r-fr\u ( amarac
1.0 ¥ Sconir vos vigontos aplicdveis 3 Eauins de Blar ¥ac,
pesquisa de mercado
Z.U | Kealizar pesquisa de pre¢os Lguipe de Pianejamento ¢/ou Lompras.
3.0 | Utilizar diversas fontes de precos Equipe de Planejamento e/ou Compras.
4.0 [ Manter a pesquisa de mercado atualizada | Equipe de Planejamento e/ou Compras.
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Id ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

[ 1.V | Keailzar ou revaiidar @ pesyuisa de mercado

| 2.0 | Cancelar ou revogar a licitagdo e republicar o
edital

DESCRICAO DO RISCO: | Estabelecimento de requisitos ndo alinhados

Equipe de Plancjamento ¢/ou Compras, "4%
Gestor Responsavel/Autoridade Superior. '

a real necessidade da

cnntralag:ao
PROBARILIDADE: (X)) Raixa | () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (X) Média () Ala
id | DANU

atraso na solucdo.

1.0 | Contrata¢do ndo atender as necessidades de negocio:; questionamentos por parte dos interessados:

Id ACAQ PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Envolver os requisitantes integrantes em | Equipe de Planejamento e/ou Gestor Responsavel.

10das as etapas aa contratagao

2.0 | Definir todos os requisitos relevantes para o
atendimento a necessidade da contratagdo, de
forma ane ‘;Pjﬂ nossivel aferir. com a maior
exatiddo possivel, os pregos e os prazos

. \ ~
inarantac A ranfeafos3s
ARACA i e A e

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

QD U . . s _w - - - . . - ~
889 3.0 | Exigir somente os requisitos indispensaveis Equipe de Planejamento ¢/ou Compras.
8 N para o alcance dos beneliclos pretendidos, a
=50 fim de maximizar a competividade
S=% T R e s . : R = :
g 4.0 | Solicitar requisitos de negbcio que esteja Setores Requisitantes/Demandantes
‘g § efetivamente  wvalidadne com 3s  Areas
28 Z o e
a8 finalisticas
o= v » N r-'?.r\ T W AT RT ST RT Y 4 TR TN ITEAARTO L W TENE
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| A DESCP.}CF.O DO RASTLE | Dimonsionaments de Produtss, Scrvigos cu Licongas aguém ou além do
necessario
PROBABILIDADE: (X) Baixa | () Média () Alta
TMPACTO- | () Raiva | (X))  Média () Alta
Id DANO
1.0 | Desperdicio de_rccursos tinanceiros
| Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
‘ 1.0 | Fundamentar, no Estudo Técnico Preliminar, Equipe de Plancjamento ¢/ou Compras.
| e i e DI IIMERY o S
| necessdrias para a solucdo (memorial de
caicuio)
‘ 2.0 | Fundamentar a necessidade de aquisicdo de Equipe de Planejamento e/ou Compras.
‘ aplicativos |
| 2.0 I Pundamentar  0c produtoe 2 corom | Eauine de Planciamento cfon Cameeas,
| desenvolvicllos |
| [ 1a | AUAU DE CONINGENCIA I KESPUNDAVEL
|
|

|
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e 9 B’G’/@Q’
1.0 | Diagnosticar a falha no dimensionamento Equipe de Planejamento e/ou Compras- o "%
T =]

| 2.0 | RedInensionar @ necessdade de CONTLagan

EQuIpe de Flanejdmnento ¢/ ou COImpras

licengas adicionais

DESCRICAO DO RISCO:

| 3.0 | Realizar nova contratagio para servigos ou

Equipe de Planejamento e/ou Compras_
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R anacnmar ramincifne & Arazone com a Aren
e = e e e e

requisitante

Eoanine de Planpiamontn o/an ' nmnarac
e e

e v -

DESCRICAO DO RISCO: | Dependéncia excessiva com relacio a contratada

Estabelecimento de prazo inexequivel para implantagio da solucdo
PROBABILIDADE: ] () Baixa | (X) Média | () Alta
IMPACTO- | () Raixa | () Média | (X) Alta
1d DANO
1.0 | Frustracdo na area requisitante/demandante; inviabilidade da contratagao.
Id ACAO PREVENTIVA | RESPONSAVEL
1.0 | Estabelecer vigéncia de contrato Equipe de Planejamento e/ou Compras
COISIUEIandu  eveillual  nevessiuaue  uc
remanejamento de prazos devido a atrasos
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL |
10 1

procedimentos relativos a transferéncia de
conhecimentos, bem como os produtos

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
1LVIFAC T U: () Daixa | LA ) ivicdia ) L) Alld
1.0 | Contratada passa a deter o conhecimento dos processos de trabalho ¢ das tecnologias empregadas
maic da ane o nrdnrin Arodn
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Prever no Termo de Referéncia Equipe de Planejamento e/ou Compras

2.0 | Garantir a participagdo dos fiscais Equipe de Planejamento ¢/ou Gestores
requisitantes e técnicos durante a execugdo Kesponsavels.
do contrato
3.0 | Realizar reunides de ponto de controle com Equipe de Planejamento e/ou Gestores
LUUUs U> culvu:v;\.:l.):}. RSs5ponsaveis
| Id | , ACAO DE CONT[NGENC[A RESPONSAVEL

DESCRICAO DO RISCO: | Atraso ou suspensdo do Processo Licitatorio em face de Impugnagbes

PROBABILIDADE: | () Baixa | (X) Média | () Aha
TAIDA CTOY | R Datirk 1 P AL & | (WA Ale
TMPACTO H £ Raixa ! U N e 2 4y ENN \ Ita

Id | DANO

1.0 | Atraso na contratagdo; retrabalho.

Id ACAO PREVENTIVA | RFSPONSAVET

1.0 | Elaboragdo do planejamento da contratagdo Equipe de Planejamento ¢/ou Compras

Pca Melquiades Bernardo, 01 Centro - Brejao - PE
NP 1N 1321 NT7A/NNNT.NN
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consultando solugdes similares em outros

J A, S T B A
ULSaoh © ibuddis olh

"W
A
,\I-_:
&
LY T

DESCRICAU DO RISCU:

direto as empresas que apresentaram
arcamento na necannisa de nrecos

Kecusa da vencedora em assinar o Contrato

2.0 | Elaborar Termo de Referéncia robustos para Equipe de Planejamento ¢/ou Compras
q ) p d
contrata¢ao |
3.0 | Definicio dos critérios de selecio de | Eauipe de Planciamento e/ou Compras %, __
fornecedores com respaldo na jurisprudéncia -
dns Aradoc de caontrole
| 4.0 | Verificacdo do teor de impugnagdes e Equipe de Planejamento ¢/ou Compras
FECUISY SCIT COMMUTALACOES SUNLIAIES
5.0 | Observar as recomendacdes da area juridica Equipe de Planejamento e/ou Compras, Setor
do Ente Municipal Juridico
AN Reavicar ne darnmantne r:nr- ﬂnm;\ﬁpm n Enu;;\p Aa D‘qnpinmnn!r\_ alonn Camnrac Qatnre
instrumento convocatorio Juridico
Py id ACAU DE CONTINGENCIA KESFUNSAVEL
1.0 | Alocagdo integral da Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento e/ou Compras, Setor
da Contratagdo na resposta ¢ mitigar das Juridico
cansas gue originaram a suspensio  do
' processo licitatorio
s 2.0 :v:;L;Eul' O Cliiiiiial dds vausas Yue GUSITUCI U Equ;y\, e :":mu.juiu\,uiu o Cui'l'l'plaa, Soiui
; processo licitatorio Juridico
R 3.0 | Ajuste e republicacio do edital Equipe de Planejamento e/ou Compras, Setor
g' g0 Juridico
235
552
"DEU MATCTRTN T N W TR s ) s r v
e=> LFLOURIG AU DU MUOUU. | LivitdedU /001 UU £ idudddadia
—0- . T
gop PROBABILIDADE: | ()  Baixa (X) Meédia | () Ala
" o = . r g
585 IMPACTO: | ( ) Baixa () Média | (X) Alta
S > v | ™ 4w
=) u YLy
om R - — . e ——
=3 1.0 | Impossibilidade de contratacdo: retrabalho em fungdo da necessidade de reavaliagdo dos critérios
5> de contratagiio
gl g 4
2 P Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
> b e =
2 1.0 | Divulgar amplamente a licita¢dio Agente condutor do certame.
g 2.0 | Proceder ampia pesquisa de mercado para Equipe de Flanejamento €/ou Compras
=) referenciar o preco
D = . i, e W o e % . ! B
= 3.0 | Convalidar a especificacio técnica junio ao Equipe de Planejamento e¢/ou Compras
% mercadn
8 Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
R 1.U | Kepublicar 0 edital Agente condutor do certame.
N x 5 - ” i
§ 2.0 | Ampliar a divulgacdo do edital. com convite Agente condutor do certame.,
@
N
i
=
=
o
S
o
(9]
S
=1

PROBARILIDADE:

(X)) Baixa

Média | ()

() Alta

IMPACTO: Baixa

()

Média (X) Ala

L)

[ 1d |

UANU

| \1
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\\-\(a G

qu%‘b:

Impossibilidade de contrata¢do; auséncia do servigo para a Ente municipal.

AUAU FREVENTIVA

-
RLSFUINDAY LL

Elaborar Termo de Referéncia que apresente
de forma a atender as reais necessidades de
negodcio e com precos € prazos factiveis para
o mercado

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

%
’%mﬁ

= )
v

.y
AMLOSSTID SORTTIRI TR 4
LRNLRNT AP RS Mo NFLN R RA VAP R VAR

DT ODARC 4 V/TY
AVB TR VFLWIOR Y BB

Convocar a proxima empresa classificada
para assumir o contrato

Agente condutor do certame e/ou Gestor
Responsavel.

|
|
| 1.0
|

2.0

Ahrir processo de sancio

(vestor Responsavel e Setor Juridico

|
‘ UESUKIUAU DU KISUCU: | Proposta com valor Superior ao estimado
|
|

PROBABILIDADE: | (X) Baixa | () Média | () Alta
™ IMPACTO: | () Baxa | (X) Méia | () Ala
id | DANG
1.0 | Licitagdo fracassada ) - )
, Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
-3 1.0 ) Aconipanhar as apicsciitagdos Ao pioposias < AECiiic COnduton 4o coitame
; analisar a planilha da licitante |
R 2.0 | Elaborar de torma precisa o valor de Equipe de Planejamento e/ou Compras.
g. 3 referéncia, por meio de consulta a uma ampla
2 ';Tz‘ fonte de dados. . '
8E2Q Id ACAQDE CONTINCENCTA RESPONSAVEY
g § 1.0 I):sclassnflcar empresa em caso de proposta Agente condutor do certame
88z acima do valor estimaao.
2.3 2.0 | Negociar o valor com os licitantes Agente condutor do certame
E 3.0 | Analisara parllclpag:ao e disputa de lances no Agente condutor do certame
Q certame 2 a2 v ade do melhor valor
g obtido em re ao maximo valor aceitavel.
V0

1pd"90%0TTYZ607202-TZ/Peojumop/fedioiunjyeldua.edsues/ig jul'saoon|os-1'pnojd//:dny

DESCRICAO DO RISCO: | Proposta com valor muito inferior ao do mercado
PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
LVIFACTU: 1 L) Baixa | () ivicaia | (A ) Alla
Id | DANO
1.0 | Licitacdo fracassada.
iu ACAC PREVENTIVA H RESTONSAVEL
1.0 | Acompanhar das apresentagdes de propostas. Equipe de Planejamento e/ou Compras.
Verificar a planilha de custos da empresa e
analisar o risco de falha na execucdo do
contrato por oferecimenio de pregos
lnf‘\'("(_"ll\'(_‘lq
2.0 | Realizar analise critica dos pregos proposlor. Equipe de Planejamento e/ou Compras.
L\'llﬁlu\-lﬂl IU\' w }'l \.'J\-l.\l ud lL\.lulDll\_’D U\.
formacdo de equipes do TR, e ampla
| pesquisa de mercado. 1

\
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Governo Municipal de Brejao ™

Id ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1.0 | Desclassiicar Cmpresa caso hiaja previsao no
Termo de Referéncia
RISCO 18

AZEINE CONUULOT UU CETLAINE

NESCRICAD DO RISCO- | Anrecentacio de Recuren
PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: | () Baixa | (X) Média | () Al
14 | NANO
1.0 | Atraso na contratacio
1d ACAU PREVENTIVA RESPONSAVEL

1.0 | Realizar adeauada instrucio processual

Eauipe de Planeiamento ¢/ou Gestor Responsdvel.
Setor Juridico

3N | § [Py, LR NI . S (SS— ——— [ R e WE——. SR W ST S
s ANV AL LA M LIV \_uuuuyuu AL W BRSNS 4 L&blll\- AN LUE AW vl Ll
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1.0 | Reabrir o certame, com aproveitamento de
todos os atos ndo comprometidos

DESUKIUAU DU KIDUU: | Alraso no 1Nicio do Conrato

Agente condutor do certame

PROBABILIDADE: | (X) Baixa () Média | () Alta
IMPACTO: | () Baixa (X) Média | () Ala
id DANG
1.0 | Atraso na disponibilizacdo da solucédo
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

% 1 1
1.y ALV Ppaliiial < Louial ua LJJHPI Coa v

cumprimento integral do contrato.

}‘ihbd] GI-UU Eloun d\}' ol aly \;Cbigllad\) puwi
Gestor Responsavel.

Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis
por inexecucdo parcial ou total do contrato.

Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsdvel.

1d ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

ApuUIV  ECIIPVTANIY  UE
parceiros na prestagdo do servigo

1.0 | duliciial VULILS

NESCRIC AN DO RISCO-

Falta de necenal nara a Fiecalizacin & (Gectdn dn Cantratn
ne ? C > Lrecfan ¢ 3

Equipe de Flangjamenio ¢/ou Gesiol Respoisavel.

PROBABILIDADE: () Baixa

(X) Média | () Alta

IMPACTO: | () Baixa

| () Média | (X)) Alta

14 |

DANO

=y - . v ..
LTLCOD IUGULCD LOLILILAD © UC HTEUCIL.

1.0 | Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; ndo atendimento do produto as

e ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1.0 | Manter substitutos, recrutar e capacitar novos
infeorantec

 Gestor Re;,_;i_(i;ié_afvél :

1d ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1.0 | Redistribuigdo de atividades entre servidores

| e priorizagdo de demanda

RISCO 21

GUestor Responsavel

12
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<
—SEO” |
DESCRICAO DO RISCO: | Qualificacdo insuficiente dos Fiscais do Contrato
FRUBABILIDADE: LA) 13aixa L) viedia () Alta ”?%B ue\;f
IMPACTO: () Baixa (X) Média () Alta '
Id DANO
1.U | Auasu nas cuucgas, baira ualdade iCeiica GO produiv, nav alciuiuenio Gu produio as
necessidades técnicas e de negocio.
Id ACAO PREVENTIVA l RESPONSAVEL
1 0 1 Indicar cervidares Pnpnr‘imdnq ! Geator Reanancivel
2.0 | Prover treinamento aos servidores que serdo I Gestor Responsavel
illdi\.‘dd\l‘\ 1
Id _ACAO DE CONTINGENCIA e | _ RESPONSAVEL
Prover treinamento aos servidores tndlcados Gestor Res onsivel
DESCRICAO DO RISCO: | Descumprimento de Clausulas Contratuais por parte da Contratada
PROBABILIDADE: | (X)  Baixa () Média | () Alta
TRADA T | (0 Datve T Y f W A ltn
Pl B G - £ Haten £ ) Mdodia I rXn Al
OF d | DANO
o 1.0 | Nio disponibilizacdo da solug¢do desejada.
: 1d ACAO PREVENTIVA | RFSPONSAVFET.
223 1.0 | Prever penalidades no Termo de Referéncia, Equipe de Planejamento e/ou Compras; Setor
= g PUE JESCUIPLIIEHILD UE Clausulas COlLALUALs Juridico
Q.
=50 2.0 | Realizar reunido inicial do contrato para Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
= Z clareza acerca da prestagdo dos servigos Gestor Responsavel.
c=3 14 ACAO DF CONTINCENCTA RESPONSAVEL
‘ m Z - - - - -
é ‘;’3’ 1.0 | Aplicar as penalidades previstas no Termo de Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
o Relerencia UESLOr Kesponsavel; Seor Juridico
6 2.0 | No caso de atraso superior ao aceitdvel Agente condutor do certame
> conforme defini¢do contratual, rescindir o
Y contrato e convocar a prﬁxima empresa
classificada
~an 5o T ORI | AU . ST |F LA [ W s i Ve s svessbuces ali A ambmad s st wrolbo i
= s ANGAalLLan })uéulll\-lll\.l LUV v OuULuauy 1 1ovdal wua 5\--3\.\.11 UL LU Ay u\.:_uE,uuuU l}\_}l
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Governo Municipal de Brejao

Gestor Responsavel
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DESCRICAO DO RISCO: | Inadimpléncia Fiscal e Tributaria pela Contratada
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTU: | (X)) Baixa () Media | { ) Alla
Id DANO
1.0 irregulandade da Contratada; atraso nas entregas; rescisio do confrato; potencial criacdo de
Da33ive Gacathista para o adininis@agdo.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Exigir da documentacdo de regularidade Equipe de Plancjamento e/ou Compras
fiscal da Contratada
2.0 | Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar Equipe de Planejamento e/ou Compras
VAILILs  iCLiGUs  paia  adunpiinciing O
eventual  inobservincia de  obrigacgdes

\1
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[l PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: | () Baixa | () Média (X) Al
: 1d | DANO
223 1.0 | Interrupgdo dos trabalhos da Escola
g g id ACAU PREVENTIVA KESPUNSAVEL
é é 1.0 | Prever penalidades no Termo de Referéncia Equipe de Planejamento e/ou Compras
253 20 | Manter a equipe de Descavolvimento | Equipe de Planejamento c/ou Compras; demais
552 zabidlhands o provimiadads somas sguipes Srogs cnvelvidas,
283 do Ente mtimupal. ) ,

,-;ﬁ ] 14 | ACAU DE CUNITINGENCIA KESPUNMAVEL

§ | 1.0 | Aplicacio das penalidades previstas no | Fiscal e/ou gestor de contrato: Gestor Responsavel:

Brejdao

AMOR POR NOSSA GENTE

Governo Municipal de Brejao o O By,

.\‘J <)
trabalhistas, [iscais e previdenciarias de bl = n“_j {2 @
Gualguernstorem I

3.0 | Fiscalizar preventivamente ¢ ostensivamente Fiscal e/ou gestor de contrato designado por . dﬁf
0 cumprimento das obrigagoes trabalhistas ¢ Gestor Responsavel solae V'
| previdencidrias I - )
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1N [ Sy 1 ar et [ 13 ] - -1
1w Liu.!}lell.)&l\) u\} k’uémlibllb\-‘ “L\r u n.‘r:uuu lw*“\.' \)\Jﬁl-\)l l\\.v.)}r\ux.)uvua
fiscal
2.0 | Reten¢do de valores devidos & contratada e | Fiscal e/ou gestor de contrato: Gestor Responsavel
pagamento direto - para cumprimento de
eventuais obrigacdes trabalhistas. fiscais e
nrevidencidrias ndo satisfeitas
3.0 | Abertura de processo sancionatorio Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor Responsavel
e ¥

RISCO 24

DESCRICAO DO RISCO:

anlicacan
H A

Indisponibilidade do

Sistema por erro no desenvolvimento ou falha na

OV LUL U Iuioy

Termo de Referéncia

Setor Juridico

1pd"90%0TTYZ607202-TZ/Peojumop/fedioiunjyeldua.edsues/ig jul'saoon|os-1'pnojd//:dny

™
DESCRICAO DO RISCO: | Vazamento de Dados e > informagdes pelos Funciondrios da Contratada
PROBABILIDADE: | (X) Baixa | () Média | () Ala
TRIDA TN, | P Vaijwn i R Y (W A len
IMDACTO: H € Daixa : { ) Média | (X) Alta
Id DANO
1.0 | Descumprimento da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD).
1d ACAO PRFVENTIVA | RFSPONSAVFET,
1.0 | Prever observincia & Lei Geral de Protecdo Equipe de Planejamento e/ou Compras
dc Dadus Fessuals | LUT D
2.0 | Prever penalidades no Termo de Referéncia, Equipe de Planejamento e/ou Compras
por descumprimento de cldusulas contratuais
id ACAN DFE CONTINCENCTA RESPONSAVET
1.0 | Aplicagdo das penalidades previstas no Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
I I Termo de Relerencia | UEsSLor Rcsixmsaivci I
I DESCRICAO DO RISCO: I Desconformidades na execugdo do Objeto

\_
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| Jo e B""%
! PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta © 'ﬁ
e e Tt et trd " preen P i 1
LYIFrALC LU 1 \ ) Ddaixd 1 L) WVICUId 1 (A ) Alld %
Id DANO
= = = : = e o
1.0 | Nao atendimento as necessidades de negdcio :’»4 N Lj
¥Aa AL MNTYT AT ' NTCOCHMOAAC :"T"l m
A n\{nu A ANE. Y BULN R AR VIR ANBLATE ALY B
‘ 1.0 | Definir claramente os critérios de qualidade a Equipe de Planejamento e/ou Compras
serem verificados nos produtos e Servigos
‘ entregues
| - -~ - -
2.0 | Prever procedimentos de recusa dos produtos Equipe de Plane¢jamento ¢/ou Compras
e gervicos, cazo nfio atendam aos critérios
estabelecidos
' 3.0 | Lspeciiicar glosas ¢ sangoes passivels dae tquipe de Plangjamento ¢/ou Compras
serem aplicadas a contratada
| - =
™ |l ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
b 10 1 Anticor nlacae @ canciac Ficcal a/on cactar do contrata deciomadn nor
1.0 1 glosas e can cles Ficcal e/ou gector de contrato desionado Do

Gestor Responsavel

Al DESCRICAO DO RISCO: | Pagamentos indevidos por servicos parcialmente executados ou ndo
- executados

& TRODADILADADE. (X)  Dara () DMidsia | () Ala
825 IMPACTO: ()  Baixa () Média (X)  Ala
255 1d DANO
BEY 10 Doroag anitio
5 )53‘ Id ACAO PREVENTIVA | RESPONSAVEL
832 1.0 | Estabelecer, durante a execugdo do contrato, | Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor Responsavel
Cl % as definicdes de preparado e pronto de cada

i entrega.

;(:3 2.0 § Estabelecer parfinctrss para fesic ¢ accile. riscal oou gestor de contrats; Gestor Responsivel.
| Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
| - 1.0 | Aplicar glosas e sangdes Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor Responsavel;

Setor Juridico

1pd"90%0TTYZ607202-TZ/Peojumop/fedioiunjyeldua.edsues/ig jul'saoon|os-1'pnojd//:dny

Certificamos que SOomos responsaveis

pela analise do presente documento que

materializa o Gerenciamento de Riscos da nresente contratacio e aue o mesmao nrevistoe na T el

n° 14.133/2021, de 01.04.2021.
O Mapa de Riscos segue assinado pela Setor Requisitante/Demandante.
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Governo Municipal de Brejao
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a By tope) B g ®
| Erivan Lo Peixoto

Gestor Fundo Municipal de Educagdo — FME 2 _ @J
S$do de !

i
| w
| Erica Mirele dos Santos Moreira

Secrelaria viunicipai de Saude-r vid

Aocgay

Francisca Andrea Santana de Godoy
Secretaria Municipal de Assisténcia Social - FMAS
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