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GOVERNO DO POVO

Lei Federal n°® 14.133/2021, art. 18, X. i “\\&_/

OBJETO: SERVICOS. PRESTACAO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA, ASSESSORIA, PLANEJAMENTO E
GESTAO PUBLICA DE FORMA ESPECIALIZADA COM A

FINALIDADE _DE__ATENDER _AO CON};?SJDO NA

 LEGISLACAO FEDERAL E ESTADUAL NA EXECUCAO
DE PROGRAMAS E PROJETOS QUE ENVOLVAM A
~ TRANSFERENCIA DE RECURSOS FINANCEIROS DO
' ORCAMENTO GERAL DA UNIAO E DO ESTADO DE
'PERNAMBUCO, E PROGRAMAS DE ACAO

CONTINUADA, BEM COMO CAPACITAR E ORIENTAR
OS GESTORES E SERVIDORES PUBLICOS PARA

-7AUMENTAR A EFICACIA, A EFICIENCIA E A
- EFETIVIDADE DOS ORGAOS DE FORMA A ATENDER

O MUNICIPIO DE BREJAO/PE.

. Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00
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PREFEITURA DE

— BREJAO

GOVERNO DO POVO

(X) | Planejamento de Contratagéo

Gestdo do Contrato

Sele¢do do Fornecedor

1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento apresenta uma analise dos possiveis riscos que poderdo ocorrer, onde
sera avaliado a contratagdo pretendida, demonstrando os elementos ¢ as:?infol?mzigées essenciais,
o gerenciamento de riscos permite agSes continuas de planejamento, organizagio e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execugio
do objeto e da gestdo contratual. -

O Mapa de Riscos deve conter a identificaggo e a analise dos principais riscos, consistindo

a compreensdo da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde a combinagéo do
pacto e de suas probabilidades que possam comprometer a cfetividade da contratagdo, bem
mo o alcance dos resultados pretendidos com a solucég :

SUGESTAO DE OBJETO PARA CONTRATACAO

prestagdio de servigos de consultoria, assessoria, planejamento e gestdo piblica de forma

_especializada com a finalidade de atender ao contido na legislagfo federal e estadual na execugéo
de programas e projetos que envolvam a transferéncia de recursos financeiros do Orgamento Geral
da Unido e do estado de Pernambuco, e programas de ac8io continuada, bem como capacitar e
orientar os gestores e servidores publicos para aumentar a eficacia, a eficiéncia e a efetividade
dos orgdos de forma a atender o municipio de Brejao/PE.

4. IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agGes, bem como o registro € o
acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Apo6s a identificagdo e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa. A analise qualitativa dos riscos € realizada por meio da classificagdo escalar da
probabilidade e do impacto.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

. Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00
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Id

RISCO

RO1

Atraso ou Demora na conclusdo dos Processos Administrativo e Juridico.

R02

Falta de clareza quanto as Ag¢des a serem desenvolvidas.

RO3

Fornecimento através de empresa(s) para confec¢do de Fardamento/Uniforme que
estejam fora dos padrdes de qualidade almejado.

R04

N&o Aprovagido do Termo de Referéncia.

RO5

Indisponibilidade Orgamentaria frente a valores orgados nos primeiros levantamentos
demarcado (Auséncia de Recursos Orgamentarios ou Financeiros)

Falhas ou erros na Especificacdo Técnica

Existéncia de outras Demandas prioritérias de Contratagdes

Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas

Estabelecimento de requisitos ndo alinhados a real /n‘“’éée:sSidade a contrata¢do

Dimensionamento de Produtos, aquém ou além do necessario

Estabelecimento de prazo inexequivel para implantacdo da solugéo

Dependéncia excessiva com relagdo a contratada

Atraso ou suspensdo do Processo Licitatorio em face de Impugnacdes

Licita¢8o Deserta ou Fracassada

Recusa da vencedora em assinar o Contrato

[mIf e
D 29)
20
=3 E
22>
oor
359 R13
i
e R14
@D =z i
T2 " g
522 RI15
w T i
g L
) R16
>

Proposta da Dispensa com valor superior ao estimado

Proposta da Dispensa com valor muito inferior ao do mercado

Apresentac@io de Recurso

Atraso no inicio do Contrato

Falta de pessoal para a Fiscalizacdo e Gestdo do Contrato

Qualificagdo insuficiente dos Fiscais do Contrato

Descumprimento de Clausulas Contratuais por parte da Contratada

Inadimpléncia Fiscal e Tributaria pela Contratada

Indisponibilidade do Sistema por erro no desenvolvimento ou falha na aplicagdo

Vazamento de Dados e informag¢des pelos Funcionarios da Contratada

1pd'7E8TZTH0905202-Te/Peojumop;fedioiunjyeIous edsue/Ig jur S90oN|0S-1'PNOJY//: ANy FRs =z

Desconformidades na execugéo do Objeto

Pagamentos indevidos por servicos parcialmente executados ou ndo executados

5.

AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

. Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00
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Foram mapeados os riscos (na contratac¢o), referente os riscos relacionados ao proc%scb—/
de contratagéo, riscos na etapa de selecdo do fornecedor e riscos de gestdo contratual. Conforme
quadros abaixo:

RISCO 01

Juridico

Atraso ou Demora na conclusio dos Processos Administrativo e

EFEITURA DE@J o

REJAO |

GOVERNO DO POVO

\/

S 4

() Baixa

(X) Média~ | Alta

Baixa

()

Acompanhar e apoio junto as areas
requisitantes.

Média

(X )

Encaminhar os autos para analise
juridica  respeitando  os  prazos
programados para analise e para a
contratacdo

Acompanhar a  celeridade  nas
Orientagdes encaminhadas pela
Procuradoria ou Assessoria Juridica ou
Controladoria Geral

Equipe de P, nejamento e/ou Gestor
Responsavel.

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

Apoiar temporario de servidores na
conclusdo do processo interno.

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

| Falta de clareza quanto as Demandas a serem desenvolvidas

(X) Média () Alta

Reallzar Estudo Tecnlco Prehmmar
acurado

() (X) Alta

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

Garantir a participagdo dos integrantes
requlsltantes no processo de contrata¢do

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

.Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
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almejado.

Contratag@o de materiais que esteja fora dos padrdes do Ambiente

(X)

Baixa

Média () Al

O

L i

Prever em Termo de Referéncia ou
Projeto Basico em que verse sobre
exigénecia de que a solugdo a ser
entregue deva seguir os padrdes do Ente.

Baixa

(X) Al

b, L

Equipe de Planejamentoe/ou Gestor

Manter constante acompanhamento e
fiscalizagdo da realizacdo das etapas que
envolve a entrega da solugéo.

Requerer da Contratada a entrega dos
materiais/objetos que seja aderente aos

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
: .esponsavel.

administrativas a Contratada.

padrdes da necessidade do Ente
Municipal. 1 i

S -
Aplicacio de multa e sancOes Fiscais, Gestor e Procuradoria

—a= =
Analisar as alternativas para chamar os
proximos colocados, discutir valores e
providenciar contrato.

Pregoeira ou Agente condutor do certame.

Néo Aprovagéio do Termo de Referéncia.

(X) Baixa

() Meédia

eunido com autoridades superiores
para sensibilizacdo e aprovagdo do
Termo de Referéncia.

(X) Média

& : i

Equipe de Planejamento e/ou Gesto
Responsavel.

Analise para possiveis adequagdes no
Termo de Referéncia

%
£
H)

1.0 Reunides com os Requisitantes.

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00
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RISCO 05

Indisponibilidade Or¢amentaria frente a valores or¢cados nos primeiros-
levantamentos demarcado (Auséncia de Recursos Orgamentarios ou
Financeiros)

(X) Baixa (
() (

édia () Alta
i (X) Alta

Baixa

Reservar dotagéo orgamentaria Equipe de Planejamento e/ou Gestor
| adequada e realizar pré-empenho da Responsavel e Setor de Contabilidade.
despesa

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel e Setor de Contabilidade

| fim de realizar a aquisicdo dos
| objetos/materiais pretendido.

RISCO 6

Falhas ou erros na Especificagio Técnica

(X) Baxe | () Mam () Alm
() () Média (X) Alta

Baixa

Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratacdo

Equipe de Planejamento e/ou Gestor

Consultar contratacdes similares para

elaborar-o Estudo Técnico Preliminar Responsavel.

Consultar fornecedores durante a Equipe de Planejamento e/ou Gestor
elaboragdo do  Estudo  Técnico Responsavel.

Preliminar

Realizar revis@io critica do Estudo Equipe de Planejamento e/ou Gestor

Técnico Preliminar

o
rior.

Existéncia de outras Demandas prioritarias de Contratagdes

ia () Alta
i (X) Alta

(X) Baixa ()
() ()

Baixa

. Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00
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| 1.0

Sensibilizar o
importdncia e
contratagio

Gestor quanto da
necessidade  da

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

pXi

Definir o cronograma de trabalho com
todos os responsaveis envolvidos

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

Baixa

(X)

Q)

() Al

()

Baixa

Seguir  os normativos  vigentes
aplicaveis a pesquisa de mercado

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

Realizar pesquisa de pregos

 Equipe de Planejamento e/ou Compras.

| Utilizar diversas fontes de precos

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

| Realizar ou revalidar a pesquisa de

Manter a mercado

atualizada

pesquisa de

mercado

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

| Cancelar ou revogar a licitacio e

republicar o edital

Gestor Responsavel/Autoridade Superior.

Estabelecimento de requisitos ndo alinhados a real necessidade da

contratacdo

(X) Baixa

Média Alta

( )  Baixa

Contratagdo ndo atender as necessidades de negdcio; questionamentos por parte dos

interessados; atraso na solugio.

| Envolver os requisitantes integrantes em

todas as etapas da contratacdo.

Média Alta

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

2 O

Definir todos os requisitos relevantes

| para o atendimento a necessidade da
| contratagdo, de forma que seja possivel

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

.Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro
CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00

| 55.325-000 | Brejao-PE.
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aferir, com a maior exatidédo possivel, os
precos e 0s prazos inerentes a
contratacdo.

Exigir  somente  os  requisitos
indispensaveis para o alcance dos
beneficios pretendidos, a fim de
maximizar a competividade

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

Solicitar requisitos de negocio que
esteja efetivamente validado com as
areas finalisticas

Setores Requisitantes/Demandantes

Baixa

(X)

Baixa

O

Fundamentar, no Estudo Técnico
Preliminar, estimar do quantitativo de
licengas necessarias para a solugdo
(memorial de calculo)

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

Fundamentar a necessidade de aquisi¢éo
de aplicativos

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

Fundamentar os produtos a serem
desenvolvidos

L3827
Diagnosticar a falha no
dimensionamento

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

e

Equipe de Plaejament

o e/ou Com

pras

Redimensionar a necessidade de

contratacdo

Equipe de Planejamento e/ou Compras

Realizar nova contratagfio para servigos

ou licengas adicionais

Equipe de Planejamento e/ou Compras

solucdo

Estabelecimento de prazo inexequivel para implantacdo da

(X) Média () Alta

() Meédia (X) Alta

. Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.

CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00
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0

Estabelecer vigéncia de contrato
considerando eventual necessidade de
remanejamento de prazos devido a
atrasos

Renegociar requisitos € prazos com a
area requisitante

Equipe de Planejamento e/ou Compras

RISCO 12

Prever no Termo de Referéncia
procedimentos relativos & transferénc
de conhecimentos, bem como o0s
produtos esperados desses
procedimentos

Equipe de Planejamento e/ou Compras

Garantir a participagdo dos fiscais
requisitantes e técnicos durante a
execucdo do contrato

Equipe de Planejamento e/ou Gestores
Responsaveis.

| Realizar reunides de ponto de controle

com todos 0s env01v1dos

Equipe de Planejamento e/ou Gestores
Responsaveis

Atraso ou suspensdo do Processo Licitatério em face de
Impugnagdes

() Baixa

(X) Média « ) Alta

() Baixa

Elaboragdo do planejamento da
contratagdo  consultando  solugGes
similares em outros 6rgaos e instituicdes

() 2di (X) Alta

Equipe de Planejamento e/ou Compras

CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00
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I 2.0 | Elaborar Termo de Referéncia robustos
‘ para contratagdo

Equipe de Planejamento e/ou Compras

3.0 | Defini¢do dos critérios de selegdo de
fornecedores com  respaldo na
Jurisprudéncia dos 6rgdos de controle

Equipe de Planejamento e/ou Compras

4.0 | Verificagdo do teor de impugnacdes e
' recurso sem contrata¢des similares

Equipe de Planejamento e/ou Compras

5.0 | Observar as recomendag¢des da area
3 Jjuridica do Ente Municipal

Equipe de Planejamento e/ou Compras,
Setor Juridico

6.0 | Revisar os documentos que compdem o
instrumento convocatoério

1.0 | Alocagdo integral da Equipe de
Planejamento da Contratagdo na
resposta e mitigar das causas que
|- originaram a suspensdo do processo
licitatorio.

Equipe de Planejamento e/ou Compras,
Setor Juridico

Equipe de Planejamento e/ou Compras,
Setor Juridico

Mitigar e eliminar das causas que
obstruem o processo licitatério

Equipe de Planejamento e/ou Compras,
Setor Juridico

Ajuste e republicagdo do edital

Equipe de Planejamento ¢/ou Compras,
Setor Juridico

RISCO 14

Licitagdo Deserta ou Fracassada

(X) Média

critérios de contrata¢do

Divulgar amplamente a licitagdo

Impossﬁnhdade de contratagao retrabalho em ﬁmgao da necessidade de reavahagao dos

() Média

Agente condutor do certame.

Proceder ampla pesquisa de mercado
para referenciar o preco

Equipe de Planejamento e/ou Compras

Convalidar a especificacdo técnica junto
ao mercado

Republicar o edital

Equipe de Planejamento e/ou Compras

Agente condutor do certame.

Ampliar a divulgagdo do edital, com
convite direto as empresas que
apresentaram orcamento na pesquisa de
pregos

Agente condutor do certame.

RISCO 15

. Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.

CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00
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I Recusa da vencedora em assinar o Contrato

(X) Baixa () Média ()

VIONIHVASNVYL vd TvL1d0d
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1.0 Imp0351b111dade de contratac;ao auséncia do serv1g:o paraa Ente mumclpal

; e —
e e, 173 i

Elaborar Termo de Referéncia que
apresente de forma a atender as reais
necessidades de negdcio e com pregos e
prazos faCtlvelS para o mercado

@«w‘ A % R g
z 4 :
fi\&mw 3 &

1.0 | Convocar a

() Baixa () Média (X)

Agente condutor do certame e/ou Gestor

proxima  empresa
classificada para assumir o contrato Responsavel.
LZ.O Abrir processo de sangio Gestor Responsdvel e Setor Juridico

Proposta com valor superior ao estimado

,.A‘\«

(X) Baxa

" () Meédia

Baixa

()

Acompanhar as apresentagdes de
propostas e analisar a planilha da
licitante

(X) Meédia

Agente condutor do certame

Elaborar de forma precisa o valor de
referéncia, por meio de consulta a uma
ampla fonte de dados.

Desclassificar empresa em caso de
proposta acima do valor estimado.

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

Agente condutor do certame

Negociar o valor com os licitantes

Agente condutor do certame

Analisar a participacdo e disputa de
lances no certame e a viabilidade do
melhor valor obtido em relacdo ao
maximo valor aceitavel.

Agente condutor do certame

RISCO 17

Proposta com valor muito inferior ao do mercado

() Baixa

(X) Média () Al

. Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
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Acompanhar das apresentagdes de Equipe de Planejamento e/ou Compras.
propostas. Verificar a planilha de custos
da empresa e analisar o risco de falha na
execucdo do contrato por oferecimento

de pregos inexequiveis.

2.0 | Realizar andlise critica dos precos Equipe de Planejames to e/ou Compras.
‘ propostos, considerando o projeto, os
requisitos de formacgfo de equipes do
T

C

Desclassificar empresa caso
previsdo no Termo de Referéncia

haja e

o

e

(X) Média
(X) Meédia

Atraso na contratacdo

Realizar adequada instrugdo processual

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel, Setor Juridico

Realizar boa condugéo do certame Agente condutor do certame

RS

Reabrir o certame, com aproveitamento
de todos os atos no comprometidos

RISCO 19

Atraso no inicio do Contrato

(X) Baixa () Media
) (X) Média

Atraso na disponibilizagéo da solugdo
% s i T gy

:

sa O

Baixa

Fiscal e/ou gestor de contrato designado por

.0 | Acompanhar e cobrar da empre
' Gestor Responsavel.

cumprimento integral do contrato.

. Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00
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PREFEIT

sRLUAC

GOVERNO DO POVO

2.0 | Solicitar a aplicagdo das penalidades | Fiscal e/ou gestor de contrato desighddo por
cabiveis por inexecucdo parcial ou total Gestor Responsavel.
do contrato.

i

Solicitar apoio temporario de outros Equipe de Planejamento e/ou Gestor
parceiros na prestagdo do servigo Responsavel.

Falta de pessoal para a Fiscalizagdo e Gestao

~ PROBABILIDADE ' (X) Meédia

IMPA. 1 i () Média

Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; n&
necessidades técnicas e de negocio.

T— -

Manter substitutos, recrutar e capacitar ~ Gestor Responsavel
novos integrantes.

T

DI
Redistribuicdo de atividades _entre Gestor Responsavel
servidores e priorizacdo de demanda

Qualificagdo insuficiente dos Fiscais do Contrato

(X) Baixa () Média ()
() (X) Média ()

Baixa

Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; ndo atendimento do produto
as necessidades técnicas e de negocio.

AR S

Indicar servidores capacitados

:0 | Prover treinamento aos servidores que Gestor Responsavel
serdo indicados

T S

1.0 | Prover treinamento aos servidores Gestor Responsavel
indicados

Descumprimento de Clausulas Contratuais por parte da Contratada

(X) Baixa () Media ( ) Ala

. Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00
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PREFEITURA D

GOVERNO DO POVO

e i SRR L5
1.0 | Prever penalidades no Termo de
Referéncia, por descumprimento de
clausulas contratuais

( Baixa

() Média (X)

Equipe de Planejamento e/ou Compras;

Setor Juridico

Realizar reunido inicial do contrato para
clareza acerca da prestagéo dos servigos

Aplicar as penalidades previstas no
Termo de Referéncia

Fiscal e/ou gestor de contrato designado por

oot

Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsavel; Setor Juridico

2.0 | No caso de atraso superior ao aceitavel
conforme defini¢do contratual, rescindir
o contrato e convocar a proxima
empresa classificada

Agente condutor do certame

3.:0..] Realizar pagamento conforme resultado

Fiscal Q/Oil gestor de contrato designado por
~ Qestor Responsavel

RISCO 23

Inadimpléncia Fiscal e Tributéria pela Contratada

(X)

Baixa

(X)

1.0 | Exigir da documentaggo de regularidade
fiscal da Contratada

Baixa

Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisdo do contrato; potencial criagdo
de passivo trabalhista para a administracéo.

Meédia

() Média () Ala
()

Equipe de Planejamento e/ou Compras

2.0 | Exigir Garantia Contratual de forma a

utilizar valores retidos para
adimplemento de eventual
inobservancia de obrigagdes

trabalhistas, fiscais e previdenciarias de
qualquer natureza

Equipe de Planejamento e/ou Compras

3.0 | Fiscalizar preventivamente e
ostensivamente o cumprimento das

pagamento até a
regularizagdo fiscal

Suspensdo do

Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsavel

Gestor Responsavel

2.0 | Retengio de valores devidos &
contratada e pagamento direto - para

Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsavel

. Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
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PREFEITURA DE

BREJAO

GOVERNO DO POVO

cumprimento de eventuais obrigagdes
trabalhistas, fiscais e previdenciarias
ndo satisfeitas

3.0 | Abertura de processo sancionatério

Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsavel e Setor Juridico

Indisponibilidade do Sistema por erro no desenvolvimento ou

falha na aplicagdo

(X) Baixa

() Baixa

Prever penalidades no Termo de
Referéncia

S

Equipe de Planejamento e/ou Compras

2.0 | Manter a equipe de Desenvolvimento
trabalhando em proximidade com as
equipes do Ente municipal.

5

Aplicacio das penalidades previstas no
Termo de Referéncia

Equipe de Planejamento e/ou Compras;
demais areas envolvidas.

' 3 .

Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor

Responsavel; Setor Juridico

DESCRICAO DO
RISCO:

Vazamento de Dados e informagdes pelos Funcionarios da

PROBABILIDADE: | (X) Baixa

» Sl
Prever observancia a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD

Média () Ala
Médi (X) Ala

Equipe de Planejamento e/ou Compras

=S
.0 | Prever penalidades no Termo de
Referéncia, por descumprimento de
clausulas contratuais

2

1.0 | Aplicagdo ds pealldades previstas no
Termo de Referéncia

Fiscal e/ou gestor de contrato designado por

Equipe de Planejamento e/ou Compras

Gestor Responsavel

DESCRICAO DO
RISCO:

Desconformidades na execugéo do Objeto

"PROBABILIDADE: (X) Baixa

() Meédia () Ala

CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00
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Definir claramente os critérios de
qualidade a serem verificados nos
produtos e servigos entregues

Equipe de Planejamento e/ou Compras

Prever procedimentos de recusa dos
produtos e servicos, caso ndo atendam
aos critérios estabelecidos

Equipe de Planejamento e/ou Compras

Especificar glosas e sangBes passiveis
de serem aplicadas a contratada

e

Aplicar glosas e sancdes

| ndo executados

ervicos parcialmente executados ou

(X) Baixa

() Média () Alta

()

durante a execugdo do
contrato, as definicbes de preparado e
pronto de cada entrega.

Baixa

(X) Alta

e

Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsavel

- Aplicar glosas e sangdes

Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsavel.

5

Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsavel; Setor Juridico

Certificamos que somos responséaveis pela analise do presente documento que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacdo e que o mesmo previstos na Lei
n° 14.133/2021, de 01.04.2021. O Mapa de Riscos segue assinado pela Setor

Requisitante/Demandante.

Brejido — PE, 11 de Marg¢o de 2025.
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Marcos Aurélio Flofientino de Barros
Secretario Municipal|de Administra¢do
Portaria n° 02/2025.
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