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(X) Planej amento de Contratação

() Gestão do Contrato

() Seleção do Fomecedor

1.   CONSIDERAÇÕES INICIAIS

Este documento apresenta uma análise dos possíveis riscos
será avaliado a contratação pretendida, demonstrando os elemento
o gerenciamento de riscos pemite ações contínuas de planejame
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o suce
do objeto e da gestão contratual.

0 Mapa de Riscos deve Çonter a identificação e a análi
compreensão da natureza e determinação do nível de risc
pacto e  de suas probabilidades que possam comprome

o o alcance dos resultados pretemdidos com a

II)ENTIFICÁÇÃO DA ÁREA RE

o ocorrer,  onde
ões essenclals,

o e controle dos
ão, da execução

riscos, consistindo
3 à combinação do

e da contratação, bem
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SUGESTfio DE 0BJET0 PARA CONTRATAÇÃ0

iços de consHltoria, assessoria, planejamento e gestão pública de forma
[dade de atender ao Çontido na legislação federal e estadual na execução

deprogramase
da União e do es

tosqueenvolvamatransferênciaderecursosfinanceirosdoOrçamentoGeral
Q de Pemambuco, e programas de ação continuada, bem como capacitar e

Qrientar os gestores S servidores públicos para aumeHtar a eficácia, a eficiência e a efetividade
dQs ófgãos d© a±ender o município de Brejão#E.

4.          IDENTIFICÀÇÃO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Para cada risco  identificado,  define-se:  a probabilidade  de  ocorrência  dos  eventos,  os

possíveis  danos  e  impacto  caso  o risco  ocorra,  possíveis  ações  preventivas  e  de  contingência
(respostas  aos  riscos),  a  identificação  de  responsáveis  pelas  ações,  bem  como  o  registro  e  o
acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

Após   a   identificação   e   classificação,   deve-se   executar   uma  análise   qualitativa  e

quantitativa. A análise  qualitativa  dos  riscos  é  realizada por  meio  da  classificação  escalar  da
probabilidade e do impacto.

A tabela a  seguir apresenta uma síntese  dos riscos  identificados  e  classificados  neste
documento.
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Id RISCO

R01 Atraso ou Demora na conclusão dos Processos Administrativo e Jurídico.

R02 Falta de clareza quanto às Ações a serem desenvolvidas.

R03
Fomecimento   através  de  empresa(s)  para  confecção   de  Fardamento/Unifome  que
estejam fora dos padrões de qualidade almejado.

R04 Não Aprovação do Temo de Referência.

R05
s < levantamentos;Indisponibilidade  Orçamentária  fi.ente  a  valores  orçados  no

demarcado (Ausência de Recursos Orçamentários ou Finance:'i

R06
/

Falhas ou erros na EspecificaçãQ Técrica #

R07 Existência de outras Demandas prioritárias de Contrataç,

RO8 Pesquisas de mercado insuficientes ou com problema
\

Estabelecimentoderequisitosnãoaliflhadosàreal,#ií
S\*

oontrataçãoÊ?Tt ã,1
+*

&0 Dimensionamento de Produtos, aquém ou alép/ FS:7#j •ário

*

Estabeiecimento de prazo inexequívei para'`riptaní`à*éáo da solução

`<t';ji-`~`¥Á+;\
`

Dój}`ã'fidência excessiva com relação à oontratada

Atraso ou suspensão do Processo LÍSita.tório em face de lmpugnações

Liciíação Deserta ou Fracassada

1

Reou`Éa d`a vencedora em assinar o Contrato
`  :;C,:,-,: .Proposta da Dispensa com valor superior ao estimado

+` + 17
PrGposta da DispeHsa com valor muito inferior ao do mercado

R1 8 -

R19 Atrà;:ó`mriício`áo`{£ontrato

R20 Falta de pessoal para a Fiscalização e Gestão do Contrato

R21 Qualificaçãó imsufigiente dos Fiscais do Contrato

R22 Descumprimento de Cláusulas Contratuais por parte da Contratada

R23 Inadimplência Fiscal e Tributária pela Contratada

R24 Indisponibilidade do Sistema por erro no desenvolvimento ou falha na aplicação

R25 Vazamento de Dados e informações pelos Funcionários da Contratada

R26 Desconformidades na execução do Objeto

R27 Pagamentos indevidos por serviços parcialmente executados ou não executados

5.          AVALIAÇÃO E TRATAnmNTO DoS RISCoS IDENTIFlcADoS
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Foram mapeados os riscos (na contratação), referente os riscos relacionados ao

.=;à' ií= !   no_d2flL:Vyf.;;

de contratação, riscos na etapa de seleção do fomecedor e riscos de gestão contratual. Confome
quadros abaixo:
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RISCO   03

À© %  Contratação de materiais que esteja fora dos padrões do Ambiente•§ ^2Z>Ííã'    aimejado.

úL ';,;jz?,           (x)          Baixa
()        Média (   )         Alta

S '','ããffi

(   )        Baixa ()        Média ( X )        Alta: //, _
zÁ•í¢,%Í"   f f iy '   ''y; '%/, íííí',,'i 'ú,í4%í4Íi/'z% ,%//,`i,/,  íÇ  /,ú :, )y;/ :'í^é!ííÍÍ:'7/ `    iÉ ííõ%jfiz/#7%%%%%7%%%%//'í// ',` ' '#%í#Z%7////' ''%`i'77777777ZZz7z%Z77À"z:/,,i,íz',„'í'''Z7Z7Z777ZZZZZZZZí2ZZZ7Z7?t+.':,

•-r  í-,  y`„   ,  _'

.,Ô ``   Atraso na manutenção de atividades administrativas decorrentes de necessidades.
t+`                                                         ++íí/#;®;#/ ¢,"`,                    í`.   ,                                                                                                             #     ,3` ffi,)`

/%%%%%%%%%%%%%7/7/7//7/7/7/7/7/7/7/7/'//  %%%%%%%%%%%%Z%:í;í:4 ;::i;: Áí4í:j;íí/Zí//ZZííZZ//Z/%4ZZZ/íííZ/7/7Z/%7/;ííÍZ/:íí;,+:::ZZ/%%%%/Z%/í  '           '/##%%%%%%%%%%%%%7/7/7/7/7/7/ZZ/,
` +

Àl_,////,////,////////      , «          "",&`                        Lji"@,,%        #<

Prever   em   Termo   de   Referência   ou Equipe de Planej
Á,.enááú

*/Ou Gestor
Projeto   Básico   em   que   verse   sobreexigênciadequeasoluçãoaserentreguedevaseguirospadrõesdoEnte.

<

z
`3§

#i.i;
Manter  constante   acompanhamento  efiscalizaçãodarealizaçãodasetapasqueenvolveaentregadasolução. H`Í /ou Gestor

'ffçísí;{Sçãfss6íf66í6ás§içRíts
íN

.iSS  r          .s`S#Sf f is lkk"
í,/%7/7Z/

#2#gãmffli©3Ê®ffi©?í```.`'::}B §SS#£,ffiffiffiffffi&:&S# kl}
".-=      ,,'';77ZZ7/7777Z7/7/%/z77        ,,,,',z/,ZZ7/2zí,í¢*`i,''„  ,,   ,     ,     „„     ,

ZZ7íssm

Requerer  da  Contratada a entrega  dosmateriais/objetosquesejaaderenteaos Equ. ã¢à`mento e/ou Gestorponsável.
íf

padrões     da     necessidade     do    EnteMFnicipal.."

¥33Z3,`X Áplioação      de      multa      e      sà^riéõe§`+ Fiscaís, Gestor e Procuradoria
`Í  _)%=  , admínistrativas à Contratada.

rialiÉróx.prgvisaf`:tíàs altemativas para Çhamar osimoscolocados,disoHtirvalorese Pregoeira oü Agente` condutor do certame.

dffloiaf ¢ontrato.

Não Aprovação do Termo de Referência.

( X )       Baixa ()       Média (   )        Alta
(   )        Baixa tx)       Média (   )        Alta

ser poSSIV ratação.

Reunião   com   autoridades   superiores

para   sensibilização    e   aprovação   do
Temo de Referência.

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsável.

Análise  para  possíveis  adequações  no
Termo de Referência

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsável.

Reuniões com os Requisitantes. Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsável.
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Indisponibilidade Orçamentária ffente a valores orçados nos

L"o.8±i__QÍ:`;

-às- ``âj,

levantamentos  demarcado  (Ausência  de  Recursos  Orçamentários  ou
Financeiros)

( X )        Baixa ()        Média (   )        Alta
(   )        Baixa ()        Média (X )         Alta

Impossibilidade de contratar os obj etos/materiais

Re servar         dotaç ão         orçamentária
adequada   e   realizar   pré-empenho   da
despesa

Equipe de
Responsável e

ou Gestor
tabilidade.

Realizar  Planejamento  orçamentário  a
fim    de    realizar    a    aquisição    dos
obj eto s/materiais pretendido.

Equipe d
Respons

/ou Gestor
ontabilidade

?íí( RISCO   6
7Z   ,1      ,.;'-,

/,:   .,,
;'

',:'fg#©T?Ísff;.x` Falhas ou erros na ESp -               .     `S        -              .

+
L      ``,)À    „'/`     ,-'`#`     '3

{X)     ``^"`Ba'ÍiàÁ` I         0      Média (   )        Alta+

`,tã#`'zã-á'¢

(   )       Baíxa ()       Média ( X )        Altaéz€`     zi     f  >,     .     ;í    ,í{'u     *

c*6
•ç%,z

~,---/*,',~rrr////      '    „/%%%%%%%%%%%%%//////,/////           `  ,
J`           €2' :íZ:/ZÍÍ;/íZZ%íZ/ZZZZ7/Z7/Z'                     '., ri'/,fi7+,.+.-''^.'/'`  '    .//ZZZZZZZZZZZZZZZ/Z%ZZZZZZZZZ//ZZZZZ////%/  ''           .'  ','///////ZZZ///  `  '/'J         '''%.Áft4/  'í'     '

»'Í,,& ¥§§f}Ê;'``t                          M:'Ã#}h`
S#mwwz#m#±#i:SS§#;;\y`,m:í2KffÊ8,ssm:=Êi;. `      Ím%777777Z%7,Z,   ,     ,            `;,,,Z77^7íçz'„{,„            :              ~

Comp imento parcial oü total da finalidade da ¢ontratação
*      ic*    .                3&"             „  ®     *

-,ç                                                                                                                                                                                     _                           _                                  _                                                                                                                                                  1

?%?;É:,%," §1                               %          l§¥?J!Í¥-       { :'  _'   Í'Íí'ô,  /,¢//,; ,.    _    , g%fr§ffifflfffifflffi%¢ff©K§+;x``]!:;#,

Corisult àfcon ações  similares  para Equipe de Planej amento e/ou Gestor
Õlàborã*/yó Estü' Técnico Preliminar Responsável.

3 íii``+i;`»`;.,Í>), Consultar    fomecedores    durante    a Equipe de Planejamento e/ou Gestor
\;`çlaboraçãoPrelimiflaff Estudo       Técnico Responsável.

Realizar```  revisãQ cn'tiÊa   do   Estudo Equipe de Planejamento e/ou Gestor`'¥écniçoSrelim
Responsável.

`// r:«X5<`rr:SF©¢fffffiii:,ri`,;S*,;>``;fffãffii©"isiiiiísissãÊ3SiiiiàÉ:ff{©:':'''''

g`!]J
•st_'_éJ5§Ê-,>,J;.."',àm

Cancela`Í' óu róvQgaü+ a liç'itaç`ão e Gestor Responsável/Autoridade Superior.
republicar o edital
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' , J,l noúf f _

:,i9¥--
Sensibilizar     o     Gestor     quanto     da Equipe de Planejamento e/ou Gestor
importância        e        necessidade        da Responsável.
contratação
Definir o  cronograma de trabalho  com Equipe de Planejamento e/ou Gestor
todos os responsáveis envolvidos Responsável.

#%á%'        ,`,"                                  "                    'à                                                                         %`
``                                                                            ®                           S®                          Ó

çàx!.+,SS,`^f3
í         ffi         ,®         Ü      %u'     "`.%                       "          w,      ffi                      Ü                                ,•6,,ãzí3ffisíí§>J,S`+.`.`.:.`.,S£SÊSÃffiBff,.ãí£3â3~;.is3SãffiãffB©,`{jB©Sff5í"S#Sá

Repriorizar atividades Equipe de Planejamento e/ou Gestor
'í) Responsável.
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aferir, com a maior exatidão possível, os
preços     e     os     prazos     inerentes     à
contratação.
Exigir        somente        os        requisitos Equipe de Planejamento e/ou Compras.
indispensáveis    para    o    alcance    dos
beneficios     pretendidos,     a    fim     de
maximizar a competividade

Solicitar   requisitos    de   negócio    que Setores Requisitantes/Demandantes

^T,:`1`    `y'      1

esteja   efetivamente   validado   com   as
/,J,,,,}`;,

áreas finalísticas
®       _.           ?&gÂ„             -L               ¥

'//-'`
},                      #                                                     ,}#1'                    u,w

w    y    ,w                  `'"r   w                                                                    .

- •::-:¥íí9>:3:`',í^{^   ^  ,   ,'           '`S,'!,,y   Jt'

Dimensionamento de Produtos a o necessário

tx)       Baixa (   )        Alta

t   )       Baíxa (   )         Alta

D`gsperdício de recursos financeiros

tar,     no     Estudo     Técnico
estimar  do  quantitativo  de

1Ícenças   necessárias   pafa   a   solução
de Çálculo)

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

FUHdamentaranecessidadedeaquisição Equípe de Planej amento e/ou Compras.

GS

desenvü±vidos
produtos   a   serem Eqüipe de Planej amento e/ou Compras.

Diagflostisar          a          falha          no
dimSnsionamômtS

EquÉe de Planejamento e/ou Compras

RedímeHsionar     a     neeessidade     de
contratação          , T

Equipe de Planejamento e/ou Compras

Realizar nova contrataçãQ para serviços
ou licenças adicionais

Equipe de Planejamento e/ou Compras
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3,'

Elaborar Termo de Referência robustos _-_
Equipe de Planejamento e/ou Compras

para contratação

3

Definição  dos  critérios  de  seleção  de
Equipe de Planejamento e/ou Comprasfomecedores       com       respaldo       na

jurisprudência dos órgãos de controle

ô!)

Verificação  do  teor  de  impugnações  e
Equipe de Planejamento e/ou Comprasrecurso sem contratações similares

*'

Observar   as   recomendações   da   área Equipe de Planejamento e/ou Compras,
jurídica do Ente Municipal Setor Jurí¢iç`c>

Revisar os documentos que compõem o Equipe de Pl éritp É#bu Compras,
instrumento convocatório

ítêt@%ZÊt`¢'
'íÍÍííãííâffízííííííí;:!Íiíí!ffíffíEÊÍÍÍ!ffíi?ffãgííÂÊÊEfiíiííríí%is!"iffis#;:J+,`,``á%'`

`:Ê;iÊiiíiÉii!ÍiÉÉ!;iÊÉiÊi!!:~iã,xÍ;*SÉiÉÉ!ÉÉÉÉ#ÉiÉiffl:ffi`;`+;:;,{`§*<S;sS:§§¥#Í;Í#ffi#

Z>ã'Á,",Zã;,` ffiffffiffi#N!ffffffiffiã©ffffffff#mffiffiffiS;iiíffiffSi:%,;#,;ãst.

)áí,
Alocação     integral     da     Equípe     de

Equipe

Í*

Planejamento     da     Contratação     na `=&Y``ãíou Compras,

resposta   e   mitigar   das   causas   que
•Í'Kj

( originaram   a   suspensao   do   processo
/     __        í''J   _`::`;`zx=,  , >licitaíório.

lí?'i
Mitigar   e   eliminar   das   oausas   queobstruerioprocessolicitatório

-1
etor Juridico

Ajuste e republícação do edital,;S              ,  -:-À_SBí anejamento e/ou Compras,SetQrJurídico

RISCO   14

Lioitação Deserta ou Fracassada
`Ç,   ;t  :`;z

+!%/
' qs

`jz

z

a (   )       Baixa (X)       Média (   )        Alta-=fê_'_`„_,^?,^,,%'a,;

#

•,;,:Ír,

•,; ^. ` `  ``„      -fjfz'i*  ;J{tit,

# (   )       Baíxa (   )       Média ( X )        Alta
'z,iÍá":,à,

8í« ,,x        ,,  Áéà

ffl#r      „t

Íppossibitidade de contratação; retrabálho em fimção da necessidade de reavaliação dosão
^®a- Con

`,      ;/í;   ,      ////    ;/    ////,,///,//// J- 'Éf f -        "'  ~£`,-<^S.<(,<..i`2`2`q;
`1

"S`ixst%íÍK`i#                    ` "'  `:`r  sà,*

vülgar` amplaffiéntç a H'citação Agente condutor do certame.

Proceder  ampla  pesquisa  de  mercado Equipe de Planejamento e/ou Compras
parareferenciarg,pr
Convalidar a específicação técnica junto Equipe de Planejamento e/ou Compras
ao mercado

',§

jõzí                                         _             ffi*»ff;¥¥`¥``
"_&Oê``              &%J!",                   _<a`«`"úü          `

-_   f    `                                                        'ãskl_.,:x,S;fff f jsff #g3
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Certificamos  que   somós  responsáveis  pela  analise  do  presente  documento   que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratação e que o mesmo previstos na Lei
n°     14.133/2021,     de     01.04.2021.     0     Mapa    de     Riscos     segue     assinado    pela     Setor
Requisitante/Demandante.

Brejão -PE,11 de Março de 2025.
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Marcos Aurélio Flo
Secretário Municipal

no de Barros
Administração

Portaria n° 02/2025.
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