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(X) Planejamento de Contratação

() Gestão do Contrato

() Seleção do Fornecedor

1.    CONSIDERAÇÕES INICIAIS

Este  documento  apresenta  uma  análise  dos  possí
contratação  pretendida.  Serão  avaliados  os  elementos  e  a
processo,  permitindo  uma  abordagem  estrutuada  de
abordagem  viabiliza  ações  contínuas  de  planejament
recursos envolvidos, com o objetivo de mitigar eventos
da contratação, a execução do objeto e a gestão contr

0  Mapa de Riscos deve oontemplar a
cos, pemitindo a compreensão da sua naturez
risco. Esse nível resulta da combinação

ciado, podendo afetar
tados esperados com a solução-'
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relacionados  à
es  essenciais  ao

o   de  riscos.   Tal
e  controle  dos

mprometer o êxito

dos  principais
iação do respectivo nível
de ocorrência e o impacto

da contratação  e o alcance dos
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SUGESTÃO BE 0BJET0 PARA CONTRATAÇÃ0

Â locaçãõ de 01  (tm) imóvel, na zona mbana, para sediar   o CAPS (Centro de
Átenção PsioossoGial), destinado a atender as demandas e necessidades do Município de
Brejão+`PE.

4.          IDENTIFICAÇÃO DO\S PRINCIPAIS RISCOS

Para  cada risco  identificado,  são  definidos:  a probabilidade  de  ocorrência dos
eventos, os possíveis danos e impactos caso o risco se concretize, as ações preventivas e
de  contingência  (respostas  ao  risco),  a  identificação  dos  responsáveis  pela  execução
dessas ações, bem como o registro e o acompanhamento das medidas de tratamento dos
riscos.

Após  a  identificação  e  a  classificação  dos  riscos,  deve-se  proceder  à  análise

qualitativa e  quantitativa. A análise  qualitativa é  realizada  com base  na  classificação
escalar da probabilidade de ocorrência e do impacto associado a cada risco.
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neste documento.
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'Z>A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos identificados e classificA€::j£
- ^ 1 1 1~^ ^ +^ + ^

:¥-à

Id RISCO

R01 Atraso ou Demora na conclusão dos Processos Administrativo e Jurídico.

R02 Falta de clareza quanto às Ações a serem desenvolvidas.

R03
Locação de  imóvel  residencia[  por meio de empresa(s),,üá

?
?dor(es)  que  não+

atendam aos padrões mínimos de qualjdade esperados

R04 Não Aprovação do Termo de Referência.
*x 3

#&

R05
lndisponibi[idade    Orçamentária    frente    a    va[or

Â
+ nos    primeiros

evantamentos    demarcado    (Ausência    de    R
§b,

ã
'çj:

r`çamentários     ou
Financeiros)

R06 Falhas ou erros na EspecíficaçãoTécníca         `3+   ,T±3í` 8

"¢

# Existência de outras Demandas prioritárias ,d,é€/,h
•',`ções

Pesquisas de mercado insuficientes oy,,@om pro as08
í•í-"1¥ijj

Es±abe]ecimento de requisjtos não`âi`í'fihàdos à rea[ necessidade da contratação
!

Dímensionamento de Produtos, aquém ou além do neGessário
\`_tf,ÍÍj'1l,")J5

€
Estabeléç.imento de prazo inexequfve[ para implantação da soiução

Dependência excessiva com relação à con±ratada

Atra§o ,ou suspensão do Processo Licitatório em face de lmpugnações

4 Licitação Desefta ou Fracassada
•R15 Reçusa`,da vémedora em assinar o Con{ra{o

kl6 Proposía Éorü valor superior ao estjmado

R17 Proposta com val r muito inferior ao do mercado

R18 Apreseritàçã'p cÍÉ ecurso

R19 Atraso no ínfciq{`dQ Gontrato

R20 Falta de pessoal para a''FÍscalização e Gestão do Contrato

R2l Qualificação insuficiente dos Fiscais do Contrato

R22 Descumprimento de Cláusulas Contratuais por parte da Contratada

R23 lnadimplência Fiscal e Tributária pela Contratada

R24 lndisponibilidade do Sistema por erro no desenvolvimento ou falha na aplicação

R25 Vazamento de Dados e informações pelos Funcionários da Contratada

R26 Desconformidades na execução do Objeto
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5.          AVALIAÇÃO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Foram  mapeados  os  riscos  relacionados  à  contratação,  abrangendo  os  riscos
associados ao processo de contratação,  à etapa de seleção do fornecedor e à gestão
contratual, conforme demonstrado nos quadros a seguir:
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Atraso    na    manutenção    de    atividades    ad,:ffi{Í#i¥§, üã^à,`   decorrentes    de
necessidades.                                                                                                                            ,^`: ,`<yv±L`f
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+Éí,'/•,r,, Prever em Termo de Referência ou Eqúipe`de ÊÍ'ánejamento e/ou Gestor

Projeto  Básíco em  que verse sobre Responsável.
exigência  cle  que  a  solução  a  \ser`
entregue deva seguir os padr'ões doEnte.

R Manter constante acom panhamento Equipe cle Planejamento e/ou Gestor
efis€a]!z`ação   da   rea#zação   das Responsável.
etapas  que``  envo ve  a  entrega  da
soluçao.

- L+ "
#é qg:g#%ÂFí!ffm, }

•`.é;i,s,;;%%ÍÍ#        `~        `«                       í,-    -                                                             :st#íf fffstôíí§:'>%ftííÁ%9íó:í:ãsS;;

ReqLieFer  d`a. Contratada  a  entrega Equípe de Planejamento e/ou Gestor
dos    materiais/objetos    que    seja Responsável.
aderente       a os       p a d rõ es       d a
necessidac]e do Ente M unicipal.

3 Aplicação    de    mLF[ta    e    sanções Fiscais, Gestor e Procuradoria.
administrati¥as à CQntratada.
Analisar a§ t`ernativas para chamar Pregoeiro ou Agente condutor do
OS próximos    Sólocados,     discutir certame,
valores e providenciar contrato.
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lndisponibi[idade   orçamentária
estimados    nos    levantamento
ausência de recursos orçamen
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lmpossjbilidade de dcmtratar os objetos/mat

Reservar     dotação     orçamentária
adequada e realjzar o:da despesa.

Planejamento e/ou Gestor
31 e Setor de Contabilidade.

Realizar
Orçam
aqulslç
pretendjdo.

P]anejamento
]   a   fim   cle   realizar   a
dos     objetos/materiaís

Eqüípe de Planej.amento e/ou Gestor
Responsáve] e Setor de Contabilidade.

RESCO    6

JP Falhas ou erros na Espeoificação Técnica.
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Comprometimento p\arcia] ou total da finalidade da contrataçãollllllllllllllllllllllL- T-ê
Equipe de Planejamento e/ou Gestor

`zíRfzzí©#{i%%

J^v-

Consultar    contratações    similares
para   elaborar   o   Estudo   Técnico Responsável.
Preiminar.

Consultar  fornecedores   durante   a Equipe de Planejamento e/ou Gestor
elaboração     do     Estudo     Técnico Responsável.
Prei minar.

Rea izar  rev ão  crítica  do   Estudo Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Técnico  Preli inar. Responsável.
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-
Ô`,  A     contratação     não     atende     às     necessidades     do     negócjo,     gerando

<   questionamentos por parie dos interessados e ocasionando atraso na entrega
da solução.
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Ü`:    Envolver             os             requisitantes Equipe de Planejamento e/ou Gestor
integrantes  em  todas  as etapas da Responsável.
contratação.

P:;;;   Definir         todos         os         requisitos Equipe de Planejànle ó`,`e/ou Compras.
`    relevantes   para   o   atendimen{o   à
`::`   necessidade    da    contratação7    deí`f,]f.

::    orma que seja  possive  aerir,  com
^     a maiorexat]dao possive(, os preçoseosprazosinerentesàcontratação.

0`    Exigir      somente      os      requisitos Equipe,.de.Pjánejamento e/ou Compras.
``\   indispensáveis  pàra  o  alcance  dos

benefícios   pretendidost   a   fim   de
'L`   maximizar a competividade.

0:"   Solicitar  requisi[os  de  negócio  qúe`
'\` Set`ores Requisitantes/Demandantes.

`   esteja efetivamente va(idadó com as

áreas finalísticas.
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Dimensionamento    de    Produtos    aquém    ou    além    donecessário.•`,,   ^
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Despe'rdício de re¢ursos financeiros.
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ffi
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Fundamentar,   no   Estudo   Técnico Equipe de Planejamento e/ou Compras.
Preliminar,   estimar  do  quantita{ivo
de    licenças    necessárias    para    a
solução.

2. Fundamentar    a    necessidade    de Equipe de Planejamen{o e/ou Compras.
aquisjção de aplicativos.

*, Fundamentar  os  produtos  a  serem Equipe de Planejamento e/ou Compras.
desenvoMdos.

# "    <;2Í,,à`\`<í    í     `u`;71j„`„.,,,`ÁÀ-C

mmfffEigg©ff"sfmzií,'i!Í#Z#Sms,§,iff±l,` f : ,:~,„ :, `3::,', `: ,`' ,,,,,„:„'í:,:X:s€:,E „`:X=:5lzm,',?,,T  -zZ/_s,,_    ,       _

* Diagnosticar          a          falha          no Equipe de Planejamento e/ou Compras.
dimensionamento.
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E aboração    do planejamento    da

Equipe de Planej 'áment`Q e/ou Compras.
contratação   consultando   soluções
similares     em     outros     órgãos     e
instituições.

+t

E aborar    Termo     de     Referência Equipedepíj£?fi
}\

e/ou Compras.robustos para contratação,
+

*,à}.S* Verificação do teor de ÍmpLignações
Equi e/ou Compras.e      recurso      sem      contra{ações ent

similares. +* `  `  >  `  ` ^,

.*3;=,

Observar   as   recomendações   da
ãto

mento e/ou Compras,
área jurídica do Ente Municipal. r Jurídico

f
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Revisar      os      documentos      que /íj     .  :: I     ,-     ,1 -,   ,  -,          , ,, ,ü"

x``
x}` mpõem              o              instrumento `
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etor Jurídico.
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nvocatório.
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Â{ocação    integra]   da   Equipe   de

Equípe de P[anejamento e/ou Compras,Planejamento   da   Contratação   na
resposta  e  mitigar das causas  que

Setor Jurídico.Qriginaram      a      suspensão      do
p`rocesso licitató ri o.
M itigar  e  ©liminar  das  caLisas  que Equipe de Planejamento e/ou Compras,
Qbstruem o processo licitatório. Setor Jurídico.
Ájüste e repubíicação do edi±al. Equipe de Planejamento e/ou Compras,

Setor Jurídico.
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^?
3 Convalidar  a  especificação  técnica Equipe de Planejamento e/ou Comõpas.

junto ao mercado
»

z*,_+?/R3ü
í?!!<                      \g^L,,.::,?`.¥i`;           „                                                                                  _.«l;íS!,`B!,ia,,%%,```                   ,   "?S

z

`%üãzszé##3st®.

i,'`l: Republicar o edital. Agente condutor do certame.
!!Í*v% Ampliar a  divulgação do edital,  com Agente condutor do certame.

convite   direto   às   empresas   que
apresentaram         orçamento         na
pesquisa de preços.
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+`i`:'   Negociar o valor com  os licitantes.
Agente condutor do ceriame.       ...,

''¥í  Analisar a  pariicipação e disputa de
Agente condutor do ceriame.

à;\,   iances no certame e a viabiiidade do
?:`,,'   melhor  valor  obtido  em  re[ação  ao
:L¥   máximo valor aceitável.

Proposta com valor muito inferior ao do mercado.
•    '   _`xJ   ,

(    )         Baixa (X)M ``     (     )          Alta

(    )         Baixa ;%„X)         Alta

Lici{ação fracassada.

Acompanha  das  apresentações de
propostas.   Verificar  a   planílha   de
custos da empresa e analisar o risco'
de  falha  na  execução  do  contrato
por      oferecimento       de       preços
inexequíveis.

Equipe to e/ou Compras.

Realjzar  análise  crítica  dos'  preços
propostos,  considerando  o  projeto,
ós   +equisjtos    de    formação    de
equipe§ do TR, e ampla pesquisa de
íhercado+

Equipe de P[anejamento e/ou Compras.

Des€]assíficà`r  empresa  caso   haja
prevT`são'`; no Termo de F=eferência.

Agente condutor do certame.
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RESCO    19 ??à;
''ffi   „ffi

%i++§  Atraso no início do Contrato.

-
", ÊãÉÍ

( X)         Baixa ()        Média (    )         Altaã:~'-,_ *,^,          í?í

<  ,,,`{í+és'    € "Í'"'ZY `"f%#  Y    ffi

(    )         Baixa (X)        Média (    )         Alta-1,
% 'Zzézt

'?%%#                            ,  `"%##% rff%%#st@S"fflffiffiffiffifflffiffi-@ffiffifffffiffffiffiH&£ft
•9f f i#íÍ,`   `           ,,
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Atraso na disponibilização da solução.
`''.`::íí7/7Z/Z7Z4 Êg#;:"        * •,R                `,{'3                                #i

isri
/                                                                                                                                                ',,-, -           ^z;^,,z&á```::',`;;`         zãt`,

#Á

~#,ú#        "%,,    ,zí?            „„%
¥,„      „          y:`;'Rã"

Acompanhar e cobrar da empresa o F iscai  e/ou  gesto^r'`'`,.`
``Sritrato designado

cumprimento integral do contra{o. por Ge onsáve[.P
Solicitar         a         aplicação         das Fiscal e/ou ge

h

tra{o designado

penalidades              cabíveis              pornexecuçãoparcialoutotaldocontrato.`ffi`ómz#'áa por  ç"`.:r*`•,:,'=ãil ónsável.
[

7%%í%íá (##   "` 'Fffffffiffi"#         ,,'fv           -,*r,,*``'v,_Fffi!SÍ:ff;S#r',ff;;`tzA

gí:;j!          J,«               ;,

tT'F"Í;3ffift`      Ki
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Solicitar apoio temporário de outrõs •       .-©-B âmento e/ou Gestor+\+parceirosnaprestação+'àosewiçó.:
e8'`Í)onsávei.

Falta de pe Fiscalização e Gestão do Contrato.

(   )        Baixa tx)       Média (    )         Alta

(   )        Baixa t     )        Média ( X )         Alta

A±raso nas entregas;  baíxa qua[Ídade técnica do produto;  não atendimento do
prodLtto'às necessidades técnicas e de negóc}o.

os,     recrutar     e
paôita r novos Írtteg rantes.

Gestor Responsável.

Ftedistribuição  de  a±Ívidades  en{re
sewjdores       e   .   P\riorização      de
demanda.       `\

Gestor Responsável.
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adimplemento           de           eventual \`S` Z*/`-

inobservância        de        obrigações
trabalhistas,                 fiscais                e
previdenciárias          de          qualquer
natureza.
Fiscalizar         preventivamente         e Fiscal e/ou gestor de contrato designado
ostensivamente  o  cumprimento das por Gestor Responsável.
obrigações            trabalhistas            e
previdenciárias.

_   '`     À`      "_          _`®              `     4    -               - '     '/ZZZZZZZZZZZZ%%Z%%Z7;'                 .                    `.,.  ' `SS:Sã53S£S2i€X"
```}`       `'z     -

L.
¥;`íãs:é``3          `J,,„,2í'

O\J Suspensão   do   pagamento   até   a Gest +

regularização fjscal.

Retenção    de   valores   devidos    àcontratadaepagamentodíreto- Fiscai e/ou ,á íÍ Qóntrato;  Gestor•Úel.
#j

)é'3f%,

para    cumprimento    de    eventuaisobrigaçõestrabalhistas,fiscaíseprevidenciáriasnãosatisfeitas. tlí,:ífÉ #

Abertura de processo S`ãncionat§,'Fio.^;_ Fi_scatl e/•-SÍx-.

s`ãrúe| e setor Jurídico-

lndisponlbi]idade  do Sistema por erro  no  desenvoMmento
ou falha na aplícação

tx)       Baixa t    )        Média (    )         Alta

(    )        Baixa (    )        Média (X)         Alta

Interru pção clos traba[hos*

es  no  Termo  de
Referência.

Equjpe de Planejamento e/ou Compras.

Manter           a
Desen

eCom
Ente munícipal.

equipe            de
alhando   em
equipes   do

Equipe de Planejamento e/ou Compras;
demais áreas envo]vidas.

Aplicação das penali`ááües previstas
no Termo de Referência.

Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsável; Setor Jurídico.

r,.LL     __      _   ,,,,., j#
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Certificamos que somos responsáveis pela analise do presente documento que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratação e que o mesmo previstos
na Lei  n°  14.133/2021,  de  01.04.2021.  0  Mapa  de  Riscos  segue  assinado  pela  Setor
Requisitante/Demandante.
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