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1.   CONSIDERAÇÕES "ICIAIS

Este  documento  apresenta  uma  análise  dos  possíveís  riscos  relacionados  à
contratação pretendida. Serão avaliados os elementos e as irtformações essenciais ao
processo,  permitindo  uma  abordagem  estruturada  de  gerenciamento  de  riscos.  Tal
abordagem  viabiliza  ações  contínuas  de  planejamento,  organização  e  controle  dos
recursos envoMdos, com o objetivo de mitigar eventos que possam oomprometer o êxito
da contratação, a execução do objeto e a gestão contratual.

0 Mapa  de  Riscos deve  contemplar a  identificação e a análise  dos  principais
riscos, permitjndo a compreensão da sua natureza e a determinação do respectivo nível
e  risco.  Esse  nível  resulta  da  combinação  entre a  probabilidade  de  ocorrência  e  o

pacto  associado,  podendo  afetar negativamente  a  efetividade  da  contratação  e  o
lcance dos resultados esperados com a solução adotada.

`   2+          IDENTIFICAÇÃO DA ÁREA REQtJISITANTE
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FundoMunicipal de Saúde Andrea dos Santos Calado Ródrigues

3.          SUGESTÃO DE 0BJETO PARA CONTRATAÇÃO

A locação de 01  (um) imóvel, na zona urbana,  para sediar  o SAMU,  destinado
a atender as demandas e necessidades do Município de Brejão-PE.

4.         IDENTmlcAÇÃO Dos pRINclpAls Rlscos

Para  cada  risco Ídentificado,  são  definidos:  a  probabilidade  de  ocorrência  dos
eventos, os possíveis danos e impactos caso o risco se concretize, as ações preventivas
e de contingência (respos{as ao risco), a identificação dos responsáveis pela execução
dessas ações,  bem como o registro e o acompanhamento das medidas de tratamento
dos riscos.

ApÓs  a  identificação  e  a  c]assifjcação  dos  riscos,  deve-se  proceder  à  análise

qualitativa  e  quanti{ativa.  A análise  qualitativa  é  realizada  com  base  na  classificação
escalar da probabilidade de ocorrência e do impacto associado a cada risco.

A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos identificados e classificados
neste documento.
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Id RISCo ?à
R01 Atraso ou Demora na conclusão dos Processos Administrativo e Jurídico.

R02 Falta de clareza quanto às Ações a serem desenvolvidas.

R03
Locação de imóvel  residencial  por meio  de empresa(s)  ou  locador(es)  que  nao
atendam aos padrões mínimos de qualidade esperados.

R04 Não Aprovação do Termo de Referência.

R05
lndisponibilidade    Orçamentária    frente    a    valores    orçados    nos    primeiros
levantamentos     demarcado     (Ausência     de     Recursos     Orçamentários     ou
Financeiros)

R06 Falhas ou erros na Especificação Técnica

R07 Existência de outras Demandas prioritárias de Contratações

RO8 Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas

RO9 Estabelecimento de requisitos não alinhados à real necessidade da contratação

R10 Dimensionamento de Produtos, aquém ou além do necessário

R11 Estabelecimento de prazo inexequível para implantação da solução

R12 Dependência excessiva com re]ação à contratada

R13 Atraso ou suspensão do Processo Licitatório em face de lmpugnações

R14 Licitação Deserta ou Fracassada

R15 Recusa da vencedora em assinar o Contrato

R16 Proposta com valor superior ao estimado

R17 Proposta com valor muito inferior ao do mercado

R18 Apresentação de Recurso

R19 Atraso no início do Contrato

R20 Falta de pessoal para a Fiscalização e Gestão do Contrato

R21 Qualificação insuficiente dos Fiscais do Contrato

R22 Descumprimento de Cláusulas Contratuais por parte da Contratada

R23 lnadimplência Fiscal e Tributária pela Contratada

R24 Indisponibilidade do Sistema por erro no desenvolvimento ou falha na aplicação

R25 Vazamento de Dados e informações pelos Funcionários da Contratada

R26 Desconformidades na execução do Objeto

R27 Pagamentos indevidos por serviços parcialmente executados ou não
executados

5.          AVALnçÃO E TRATAMENTO DOS HSCOS IDENTIFICADOS
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Foram  mapeados  os  riscos  relacionados  à  contratação,  abrangendo  o
associados ao processo de contratação, à etapa de seleção do fornecedor e à
contratual, conforme demonstrado nos quadros a seguir:

RESCQ    01
__,_  =   _

Atraso     ou     Demora     na     conclusão     dos     ProcessosS`` :,!,

[S 0 Administrativo e Jurídico.

R ©
•` (    )         Baixa      |          (X)        Média     |         (    )          Alta.

BBi

(    )         Baixa      |        (X)        Média     |         (    )         Alta3i{

T//„     ,   '

Ê%jà
H, + •                            íí  ='íí//////zzzz//,,,       ,/, //zzy,,,   ,     '                                                          -               ' 'íí7/7777%Z77777/7///z//                                                             '' /,  ,   ',,íí                  '

s?
/////ZZZ//ZZ77/                  í„                    '                    t

',±`^`   `Ssjs '/,

1.0 Demora na disponibilização da solução para os Requisitantes; não cumprimento
dos prazos acordados.

'íZ7Z7Z7/7",/7'                                       ---=     ií- •/%/,,,`     //   ///,/,    --i---,_/,//í4%,= \  ,-,    ,,        /,//%//%//////,, ,,,

S

i.O Acompanhar e apoiarjunto às áreas Equipe de Plan`ejamento e/ou Gestor
requisitantes. Responsável.

2.0 Encaminhar  os  autos  para  análise Equipe de Planejamento e/ou Gestor
jurídíca     respeitando     os     prazos Responsável.
programados para análise e  para a
contratação.

# ¥

1.0 Acompanhar     a     ce]eridade     nas Equípe de Planejamento e/ou Gestor
Orientações     encaminhadas     pela Re§ponsável.
Procuradoria ou Assessoria Jurídica
ou Controladoria Geral.

2.0 Apoio  temporário  de  servidores  na Equipe de Planejamento e/ou Gestor
conclusão do processo interno. Responsável.

FRISce   0£
Falta    de    c]areza    quanto    às    Demandas    a    seremS.

*- desenvolvidas.
`^`  `     rt¥S,*¢x  c  ,    ,

`*

(    )         Baixa     |         (X)        Média (    )         Alta``5tw=`-   t^#``<   t   „  `  ,
R`

ti;

(    )         Baixa      |        (       )        Média ( X )         Alta
wí#`

àjggffl8ffl#'#%r,```::,''`%ffâíá*:ÍÃÊ:§st¥Ã£É#Sã"&£``,

1' 0    Atraso  na form ização da  contratação,  resultando em  uma solução que não
atende aos o ivos previamente estabelecidos.

_                                              '/'''      ////                     '                                           ''                                                   '        J   _      _'/    , •/     '','         _                            _   //            _        _•``z%`

•:ã}     £,,}v   .Íà2¥
LCT5,v±;ú{z,,€z3¥              Â`      ,,          ±sS>`|fi<``T3ã&'ãz{'                              'ããã; fí*

'         ;ffi`eÊ€`&*T©<`{``%i*;íi#                 ,^^„`

1. 0    Realizar  Estudo  Técnico  Preliminar Equipe de Planejamento e/ou Gestor
apurado. Responsável.

2* 0    Garantir       a       participação       dos Equipe de Planejamento e/ou Gestor
integrantes          requisitantes          no Responsável.
processo de contratação.

m -
1,0- Equipe de Planejamento e/ou Gestor

Responsável.
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GOV#ff#ü®                ®1
=lLIH,l'* R           ?£®,

E ;;{   Aluguel de imóve com estrutura, acabamentos ou mobi .'  .
à\`,,   .

;+,c   que estejam em desacordo com os padrões de qualidad
S:ItH  ``` g#`<   características desejadas.

`;           (X)          Baixa      |              ()         Média (    )         Alta
_ê`̀ `{              (    )          Baixa      |              ()         Média ( X)         Alta

>

- `

1.0 Atraso    na    manutenção    de    atividades    administratjvas    decorrentes    de
neces ades.

%
1,,í?.                        >/

J1.0

`    Prever em Termo de  Referência ou Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Projeto  Básico em  que verse sobre Responsável.
exigência  de  que  a  solução  a  ser
entregue deva seguir os padrões do
Ente.

2.0

Manter constante acompanhamento Equipe de Planejamento e/ou Gestor
e   fiscalização   da   realização   das Responsável.
etapas  que  envo ve  a  en±rega  da

•    solução.
•r%àz£     "„ „ `Eí:*f f i©íi;©t;`;   `:,5ãf f #f f f f &,^:À&

.`¥Ç``

`'        '`               '`8`           §;```<:à§^                       wX,,`ã"Í`     `^''#Nêí!,h,í8x =

1.0

Requerer  da  Contratada  a  entrega Equipe de Planejamento e/ou Gestor
dos     materiais/obje{os     que    seja Responsável.
aderente       aos       padrões       da
necessidade do Ente Municipal.

2,0 Aplicação    de    multa    e    sanções Fiscais, Gestor e Procuradoria.
administrativas à Contratada.

3.0
Analisar as alternativas para chamar Pregoeiro ou Agente condutor do
os    próximos    colocados,    discutir certame.
valores e providenciar contrato.

*IlLIH®I,IÍ
?*'

Não Aprovação do Termo de Referência.g
c-,       <.}

?;S``;

•   ,  ±"\`N`é,``       ,  ,1     `
ü`,3.  ,`   , ,, , ,,SixJ<

%í (X)        Baixa ()        Média (    )         A'ta•'    i,.*j;ÀS   ,   ^
{,                             :2+>     t+++++++++TJ+J,

st (    )        Baixa (X)        Média (    )         Alta
+z 1

H,,Tj`â) - ` '/ZZ//, '  ''                 ///ZZ/

1 .0 Não ser possível realizar contratação.
às`

%Zãmsissn2PP!X.:,%!!`z,#3Í3ãÊ3Ê38=Z23ff:;; ,ÍiiÊíii*'Ê5iiããrsrsSígsí}í}##;Z:;;;;;;:xi:P;ãíí5SÍÍS: `: ^ `       '   .~ZSzsã=   ^ `           ' /"//,     ,,//    "/,/í,_  _  _ ,=///='//,_   _,  _
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1 .0
ReuSuPapr ão           com           autoridades Equipe de Planejamento e/ou Gestor

riores    para    sensibilização    evaçãodoTermodeReferência. Responsável.

2 .0
Análise  para  poss íveis  adequações Equipe de Planejamento e/ou Gestor
no Termo de Referência. Responsável.

:J;Tà,      `   `;,    `    ,   =          K`".:   ?L'I     ,     ` ;      ^Í€`                 `.     `     ;^.-=`S.         {                ,>{`,``` 2Z1 •   EBi  x`i§::2;,   ,  `            ãzízgj%,-`%`,`,;`,`i€,`,/`S-`/--=  -- _`______`-_`-_ `-``   '   `\  ,z*     zzç#rz,#„,-zi€,`ãrzzz,fím^`  `t*`           y<,`S.v`,€, ói#^3>#  „ÁK,.^,``+.``S   LÜ,|rl,,,.j.qx   `           /{Zjí         ,   Zzjíz3}.`,  ,``t`¥\+
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FttscQ   6
_-_= ià% 0 Falhas ou erros na Especificação Técnica

}v?tl}
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' `r <  2Z~

(X)        Baixa ()        Média (    )         Alta;H^

`
C

r`:t-`,,í,:€

(    )        Baixa ()        Média (X)         Alta
i;,i'«        í§,

5Z€
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®

»À§j *í\"`  y                                        ^&       ` ,&f}H,{í,i*£ál?Z%rià`i ,#ts*`#\ xw

1, Comprome Ímento parcia[ ou total da finalidade da contratação
g,ç,7\S

*

i),```
';,):ffl„;, ',;tSJ%^.,,J,   , _

t3t,`
_=__ + ___   _   _//  _    _   `   _ £ `.-.                '"  ,           '''í/z7Z7/Z,y ';'''í  'í7/%     ''`i

x\x;,              ,S- á        ,            `                   *L7-{             t,{,,,                                                                        ,,,^ly

.  `--'Z2ZZZZZZ777T  -7:,,:

to Consultar    contratações    similares Equipe de Planejamento e/ou Gestor
para   elaborar   o   Estudo   Técnico Responsável.
Preliminar.

2,0 Consultar  fornececíores   durante   a Equipe de Planejamento e/ou Gestor
elaboração     do     Estudo    Técnico Responsável.
Preliminar.

3,0 Realizar  revisão crítica  do   Estudo Equipe de Planej.amento e/ou Gestor
Técnico Preliminar. Responsável.

1= Á"©_=,

to Cancelar ou revogar a licitação e Gestor Responsavel/Autoridade
republicar o edital. Superior.
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J.

()        Baixa     |            ()        Média     |      (X)         A\tft
04>à

ZZZ     ,,Z/ZZ,'            'ZZZZ/,'                                           ',777/      .,                   .                               ,--..-- `,,ít` /%#;js``,`,Ê;á€  *,,,`,{, , í,

L. •¥_FSSF#i'`„7.:=é.     ç&ã.

1.0 Atraso na efetivação da contratação ou não contratação.
ít2, i','`S,/wíSv              ,  w+jíz'áíi'``àffiT" "` 'y -`

í* -
1,0 Sensibilizar   o    Gestor   quanto    da Equipe de P aneiamento e/ou Gestor

importância     e     necessidade     da Responsável.
contratação.

2_0 Definir   o   cronograma   de   trabalho Equipe de Planejamento e/ou Gestor
com       todos       os       responsáveis Respcmsável.
envolvidos.

»EizÊEjíÊ¥ l +«z/= /*,,/,-,                                       /,/%/,,        //+ üü   ffi  ,   %,,(`,,,,

1.0 Reavaliar   e   redefinir   a   ordem   de Equipe de Planejamento e/ou Gestor
prioridade das atividades. RÊsponsável.
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GOV#uffffi®        t,4¥@%,
1.0 Envolver            os            requisitantes Equipe de Planejamento e/ou Gest  ff®l®y` _1?à

integrantes  em todas  as  etapas  da Responsável.                          cy'
contratação.

2.0 Definir        todos        os        requisitos Equipe de Planejamento e/ou Compras.
relevantes   para   o   atendimento   à
necessidade    da    contratação,    de
forma  que  seja  possível  aferir,  com
a maior exatidão possível, os preços
e os prazos inerentes à contratação.

3-0 Exigir      somen{e       os       requisi{os Equipe de Planejamento e/ou Compras.
indispensáveis  para  o  alcance  dos
benefícios   pretendidos,   a   fim   de
maximizar a competividade.

4.0 Solicitar  requisitos  de  negócio  que Seto res Requisitantes/Dem andantes.
esteja efet vamente validado com as
áreas fina sticas.

tlJg5LSLrsLR``¥;:€i>'}ti#rzT~%Â m     `             ZLZzáíz2;"`';'        `gããL;2ãí%          `  '''7Ú                             <J<í{                        -`|Nwtt```   ,   `\````¥    h&tN`H¥*LZ

jzrz3-zjí%tg2`   ' ' : ```J5ú;`z?',±33Ízí,í,3±1,„,>'„,2zhxíz3#^',r„  „~<`^,¥,     ,_       „?#'i#¥=`

to - -

RtscQ   IQ
//              /                         _                        ` -_3Íí,,- 3V;`  Dimensionamento    de    Produtos    aquém    ou    além    do
:;`,Písg?`  .},`, ` ``;¥  }~tr~`:,Í\  - -- g2,`jz;,

`xà   necessário.
\        \,\, <'t           (X)         Baixa      |             ()        Média     |         (    )          A]taS.`-_ `  _/`

+•#

*
:,::i             ()         Baixa      |          (X)        Média     |         (    )         Alta

'/ iÊíé3ÍX*ZS,Z2353#3Z,::}=+:*,'`Á>''"SÍ±í:'%#í:5;!'`:t`''''''.::`'!±`^3Í!Sii::::i;À.       ..    {':;í+                                        ''zy/'/,                                      /'Á7Zz77777777777Z7/í777;     ''              Z777777777777777777z/7/7///                               `.,,                                               //7z/,7/   ','y                              /í
fE` ZÚ

}

ü íi}

Desperdício de recursos financeiros.- |"r^Hv",-vÍz,~        >   `        `           `>`mr'>`^tx:`o  '   `:/`f"\`,;/`33Z;Íã%
F,*:,,`í,:^>:`:±.:,:,``r,.~:;Íêp±~Ã5,`*&3ÊÍ;ÃSííÊSÍS*;Êstã#;ÍÊ:ÊSS;,~`,```S;SSSSZS###Êft#:`,;rr;.íi  :-,,Fí2v,

1,`0 Fundamentar,   no   Estudo   Técnico Equipe de Planejamento e/ou Compras.
Preliminar,   es±imar  do  quantitativo
de   licenças   necessárias   para   a
solução.

ü Fundamentar   a    necessidade    de Equipe de Planejamento e/ou Compras.
aquisição de aplicativos.

3`0 Fundamentar os  produtos  a  serem Equipe de Planejamento e/ou Compras.
desenvolvidos.

`i   ^,,,,É?v,  ,,3ia+`L{    ' -  =  /ííf/,  -'2¥X:`#
ÍX

éí~\/^"`         ^`t`^  {`        `+    `'``>¢gá¢=xf;íri'`J'J`}`}`^\&»r¥àm    `"  `       \`        '                  A'WÊJ`À"`"<:%i#kzs»jJ'  '                                            /S
53        Z¢                 s!
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to Diagnosticar          a          falha          no Equipe de Planejamento e/ou Compras.
dimensionamento.

2+0 Redimensionar   a   necessidade   de Equipe de Planejamento e/ou Compras.
contratação.
Realizar    nova    contratação    para Equipe de Planejamento e/ou Compras.
serviços ou licenças adicionais.
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to Frustração na área requisi{ante/demandante; inviabilidade da contratação.
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1,0 Estabelecer   vigência   de   contrato Equipe de Planejamento e/ou Compras,
considerando eventual necessidade
de remanejamento de prazos devido
a atrasos.

-
%

`    Ri                        y=<=`"  `\

to Renegociar requisitos e prazos com Equipe de Planejamento e/ou Compras.
a área requisitante.

|   RESCQ    12
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+`:` `\t   Dependência excessiva com.re]ação à contratada1 - __,.'``S. zz
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Contratada  passa  a deter o conhecimento  dos  processos  de trabalho  e  das
tecnQ{ogias empregadas mais do que o próprio ÓFgão.

I
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1.o Prever   no   Termo   de   Referência Equipe de Planejamento e/ou Compras.
proce dim e nt o s           re l ativos           à
transferência    de    conhecimentos,
bem  como  os  produtos  esperados
desses procedimentos.

2' 0 Garantir  a  pariicipação  dos  fiscais Equipe de Planejamento e/ou Gestores
requisitantes  e  técnicos  durante  a Responsáveis.
execução do contrato.

3.0 Realizar    reuniões    de    ponto    de Equipe de Planejamento e/ou Gestores
contro e com todos os envolvidos. Responsáveis.

'+€tzzzísã'ó,       ,q

•#Á

1.0 -
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1.0 Elaboração    do    planejamento    da
\',\
•J,

4)à®
contratação   consultando   soluções Equipe de planejamento e/ou com    as.
similares     em     outros     Órgãos     e
instituições.

2.0 Elaborar     Termo     de     Referência
Equipe de Planejamento e/ou Compras.

robustos para contratação.
4.0 Verificação do teor de impugnaçoes

Equipe de Planejamento e/ou Compras.e      recurso      sem      contratações
similares.

5.0 Observar   as    recomendações   da Equipe de Planejamento e/ou Compras,
área jurídica do  En{e Municipal. Setor Juridico

6.0 Revisar      os      documentos      que Equipe de PlanejamentQ e/ou Compras,
com põem             o            instrumento

SetorJLírídico.
convocatório.

=
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1.0 Alocação    integral   da    Equipe   de

Equipe de Planejamento e/ou Compras,Planejamento   da   Contratação   na
resposta  e  mitigar das  causas que Setor Jurídico.
originaram       a       suspensão       do
processo licitatório.

2.0 Mitigar  e  eliminar  das  causas  que Equipe de Planejamento e/ou Compras,
obstruem o processo licitatório. SetorJurídico.

3.0 Ajuste e republicação do edital. Equipe de Planejamento e/ou Compras,
SetorJurídico.

=lLIH®IE
Licitação Deseria ou Fracassada.
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1.0 Impossibi]Ídade  de  contratação;   retrabalho   em  função  da   necessidade  de
reavali ção dos critérios de contratação.

///           //,/.

11_
ffi
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1.Ü Div gar amplamente a licitação, Agente condutor do certame.
2.0 Proceder      ampla      pesquisa      de Equipe de Planejamento e/ou Compras.

mercado para referenciar o preço.
3_0 Convalidar  a  especificação  técnica Equipe de Planejamento e/ou Compras.

junto ao mercado
üãffi i<  ._ ` í_C'i4&;y_,,3¥4Z%ez%í77ZL.  .     /   ,

*
`  ,  ,  v^`,,   ```:ãi`3ç€;#fls`  `                  S`,*::;  v~,Ê':33,,±' g;,,,^q,``

1.0 Republicar o e Agente condutor do certame.
2*0 Ampliar a  divulgação do edital,  com Agente condutor do certame.

convite   direto   às   empresas   que
apresentaram        orça mento        na
pesquisa de preços.
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1.0 icitação fracassada.
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1.Oj Acompanha  das  apresentações  de Equipe de Planejamento e/ou Compras.
propostas.   Verificar   a   planilha   de
custos da empresa e analisar o risco
de  falha  na  execução  do  contrato
por      oferecimento       de       preços
inexequíveis.

2.0 .Realizar  análise  crítica  dos  preços Equipe de Planejamentô e/ou Compras.
propostos,  considerando  o  projeto,
os     requisitos    de    formação    de
equipes do TR, e ampla pesquisa de
mercado.

-              //////,  //////,                         //,   ,,  ,//    ,           -                                      -                      - >fíí±#>.;.Ê#Êffj,..;`.g:Sí;,íÍ#;r,Ç#,íí:Á`:<`;fss#í###í#3,
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1.0 Desclassificar  empresa   caso   haja Agen±e.cóndutor do certame.
previsão no Termo de Referência.
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1.0 Acompanhar e cobrar da empresa o Fiscale/p°ourgGees::orrdÊecs°pnot::tagv::S¥+¢

cumprimento integral do contrato.
2,Ü Solicitar         a         aplicação         das Fiscal e/ou gestor de contrato designa

penalidades            cabíveis            por por Gestor Responsável.
inexecução     parcial     ou    total     do
contrato.
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1.0 Solicitar apoio temporário de outros Equipe de Planejamento e/ou Gestor
parceiros na prestação do serviço. Responsável.
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1.0    Não disponibilização da solução desejada.
y\Í>`,

*[i!ã
!'`

ósàh•--; ::_*`_`!  {  r{`
t K

to prever penalidades   no   Termo   de Equipe de Planejamen{o e/ou Compras;
Referência,  por descumprimento de Setor Juridico.
cláusulas con{ratuais.

2.0 Rea[izar  reunião  inicial  do  contrato Fiscal e/ou gestQr de contrato designado
para  clareza  acerca  da  prestação por Gestor Responsável.
dos serviços.

é8}
`/,'//

<wr/w  J/^,M                         "ézz3Z:`á'   '   =*       #`  "jí`}í'`q"`,`''    N -
t`

% ffi

1,0;{.   Aplicar as  pena]idades  previstas  no Fiscal e/ou gestor de contrato designado
Termo de Referência. por Gestor Responsável;  Setor Jurídico.

'.   2.0 '   No   caso   de   atraso   superior   ao Ágente condutor do certame.
aceitável        confo rme        definição
contratual,   rescindir   o   contrato   e
convocar     a     próxima     empresa

``    classificada.

3.0`,   Realizar       pagamento       conforme Fiscal e/ou gestor de contrato designado
resu]tado. por Gestor Responsável.

R[SCQ   23
///`8€

Inadimplência Fiscal e Tributária pela Contratada.
¢ S 'f'¢

(X)        Baixa     |            ()        Média (    )         Altal J.  TT
.          ,```t `            £#.           `,`
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(X)        Baixa     |           (    )        Média (    )         Alta*
jN¥g`<
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#

¥
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1.01 rregularidade   da   Contra{ada;   atraso   nas   entregas;   rescisão  do   contrato;
potencial criação de passivo trabalhista para a administração.

''/

'   /7ZZZZ74

`,g,"               -Sf fm_`%``z,,t` §

1,8.    Exigir             documentação             de Equipe de P[anejamento e/ou Compras.
regularidade fjscal da Contratada.

2`B     Exigir Garantia  Contratual  de forma Equipe de Planejamento e/ou Compras.
a     utilizar     va ores     retidos     para
adimplemento           de           eventual
inobservância        de        obrigações
trabal histas,                fiscais                e
previdenciárias          de          qualquer
natureza.

3.Ü     Fisca izar        preventivamente        e Fiscal e/ou gestor de contrato designado
ostensivamente o cumprimento das por Gestor Responsável.
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1.OT Suspensão   do   pagamento   até   a Gestor Responsável.
regularização fiscal.

• 2,0  ,
Retenção    de   valores   devidos    à Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
contratada   e   pagamento   direto   - Responsável.
para    cumprimento    de    eventuais
obrigações   trabalhistas,    fiscais   e
previdenciárias não satisfeitas.

3.0 Aberiura de processo sancionatório. Fiscal e/ou gestor de eontrato; Gestor
Responsável e Setor Jurídico.

I  RESCQ    24
I ::á'   lndisponibilidade  do  Sistema  por erro  no` desenvolvimento
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'   ou fa[ha na aplicação
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nterrupção dos trabalhos.
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1.C Prever  penalidades  no  Termo  de Equipe de Planejamento e/ou Compras.
Referência.

2.0 Manter           a           equipe           de Equipe de Planejamento e/ou Compras;
:`   Desenvolvimento   trabalhando   em demais áreas envolvidas.
.   proximidade   co.m   as   equipes   do

Ente municipal.
•,''///'//,  Í   í Í-,/íá&/  - - , , -1 , - - ± , 1 - , \ •,L,=  _   _  _  _  =   S  _  +L-

•++lcl = 'z  '  ''''

1 .0 Aplícação das penalidades previstas Fisca] e/ou gestor de contrato; Gestor
i   no Termo de Referência. Responsável; Setor Jurídico.

REScQ   a5
•    ,=1± `(±~Íg`,.u„-^`-2ij`.`~'`'  Vazamento de Dados e informações pe]os Funcionários da

^i` t,,Ss!# ```i!   Con±ratada.
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11 Descum mento da Lei Geral de Proteção de Dados Pesso s (LGPD).
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1_0 Prever  observância  à  Lei  Geral  de Equipe de Planejamento e/ou Compras.
Proteção de Dados Pessoais (LGPD

2.0 Prever   penalidades   no   Termo   de Equipe de Planejamento e/ou Compras.
Referência,  por descumprimento de
cláusulas contratuais.
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`,,â{1,           vÓV.,, ;```:   Pagamentos      indevidos      por      serviços      parcialmenteexecutadosounãoexecutados.&
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1.ü Danos ao erário.
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1.0 Estabe ecer, durante a execução do Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
contrato, as definições de preparado Responsável.
e pronto de cada entrega.

2_0 Estabe ecer parâmetros para teste FÍscal e/ou gestor de contrato; Gestor
e acei Responsável.
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1_0 Aplic osas e sanções. Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsável; Setor Jurídico.

Certificamos  que  somos  responsáveis  pela  analise  do  presente documento

que materializa o Gerenciamento de  Riscos da presente contratação e que o mesmo
previstos  na  Lei  n°  14.133/2021,  de  01.04.2021.  0  Mapa  de  Riscos  segue  assinado

Melquiades Bemardo, 1 -Centro | 55.325.000 | Brejão.PE,

CNPJ/MF:  10.131.076/0001roo
-   c:_=} licitacao@brejao.pe.gov.br

P
O

R
T

A
L D

A
 T

R
A

N
S

P
A

R
E

N
C

IA
http://cloud.it-solucoes.inf.br/transparenciaM

unicipal/dow
nload/21-20250620160811.pdf

assinado por: idU
ser 433



pela Setor Requisitante/Demandante.

Brejão - PE, 07 de maio de 2025.

ANDREA DOS
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GOVERNO    D®    POVO

ANTOS CALADO
tário Municipal de Saúde
Portaria 003/2025
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