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PREFEITURA D E §ab

D E
Planejamento de Contratagcéo
Gestao do Contrato
Selecéo do Fornecedor

1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento apresenta uma analise dos possiveis riscos relacionados a
contratacdo pretendida. Serdo avaliados os elementos e as informacdes essenciais ao
processo, permitindo uma abordagem estruturada de gerenciamento de riscos. Tal
abordagem viabiliza agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos
recursos envolvidos, com o objetivo de mitigar eventos que possam comprometer o éxito
da contratagao, a execugao do objeto e a gestao contratual.

O Mapa de Riscos deve contemplar a identificacdo e a analise dos principais
riscos, permitindo a compreenséao da sua natureza e a determinacéao do respectivo nivel
de risco. Esse nivel resulta da combinagdo entre a probabilidade de ocorréncia e o
impacto associado, podendo afetar negativamente a efetividade da contratacdo e o
alcance dos resultados esperados com a solug¢do adotada.

2. IDENTIFICACAO DA AREA REQUISITANTE

»

istrativa
Fundo Municipal de Satde

3 SUGESTAO DE OBJETO PARA CONTRATACAO

A locagéo de 01 (um) imével, na zona urbana, para sediar o SAMU, destinado
a atender as demandas e necessidades do Municipio de Brejao-PE.

4, IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Para cada risco identificado, sdo definidos: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos e impactos caso o risco se concretize, as acées preventivas
e de contingéncia (respostas ao risco), a identificagdo dos responsaveis pela execugéo
dessas acgdes, bem como o registro e 0 acompanhamento das medidas de tratamento
dos riscos.

Apos a identificacdo e a classificacdo dos riscos, deve-se proceder a analise
qualitativa e quantitativa. A analise qualitativa é realizada com base na classificacao
escalar da probabilidade de ocorréncia e do impacto associado a cada risco.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados
neste documento.

Praca Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejéo-PE.
CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00 .
: licitacao@brejao.pe.gov.br
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Id RISCO

RO1 |Atraso ou Demora na conclusao dos Processos Administrativo e Juridico.

RO2 |Falta de clareza quanto as A¢des a serem desenvolvidas.

Locacéo de imével residencial por meio de empresa(s) ou locador(es) que nao

RO atendam aos padrées minimos de qualidade esperados.

R04 |Nao Aprovacao do Termo de Referéncia.

Indisponibilidade Orcamentaria frente a valores orgados nos primeiros
RO5 {levantamentos demarcado (Auséncia de Recursos Orgamentarios ou
Financeiros)

R06 |Falhas ou erros na Especificacdo Técnica

R07 |Existéncia de outras Demandas prioritarias de Contratagdes

R08 | Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas

R09 |Estabelecimento de requisitos n&do alinhados a real necessidade da contratacéo

R10 |Dimensionamento de Produtos, aquém ou além do necessario

:: -, 2 R11 |Estabelecimento de prazo inexequivel para implantagao da solugao
£= R12 |Dependéncia excessiva com relag&o a contratada
%. 1_93' R13 |Atraso ou suspensdo do Processo Licitatério em face de Impugnacdes
g i R14 |Licitacdo Deserta ou Fracassada
é g R15 |Recusa da vencedora em assinar o Contrato
i g R16 |Proposta com valor superior ao estimado
1 E R17 |Proposta com valor muito inferior ao do mercado
O
>

R18 |Apresentacao de Recurso

R19 |Atraso no inicio do Contrato

R20 |Falta de pessoal para a Fiscalizagdo e Gestao do Contrato

R21 |Qualificagao insuficiente dos Fiscais do Contrato

R22 | Descumprimento de Clausulas Contratuais por parte da Contratada

R23 |Inadimpléncia Fiscal e Tributaria pela Contratada

R24 |Indisponibilidade do Sistema por erro no desenvolvimento ou falha na aplicagéo

R25 |Vazamento de Dados e informagdes pelos Funcionarios da Contratada

R26 |Desconformidades na execucao do Objeto

1pd TT809T02905202-TZ/Peojumop/fedidiunjeioua edsues;/ig jul'saoon|os-1°pnojo//:dny

Pagamentos indevidos por servicos parcialmente executados ou ndo
executados

5. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

@?raga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
g»',){?

¥ CNPJIMF: 10.131.076/0001-00 :
: licitacao@brejao.pe.gov.br



I;‘I'Ill. 5 : i-':

cep Jasnpl :iod opeuisse  [Elipgk: al
VIONIHVASNVHL vd TV1dOd

1pd TT809T0Z2905202-TZ/Peojumop;feddiunjerouaedsuesn/ig jursaoan|os-31pnojo//:dny

PREFEITURA DE @y

BREJAO

GOVERNO DO POVO

Foram mapeados os riscos relacionados a contratacdo, abrangendo os EEls
associados ao processo de contratacdo, a etapa de selegéo do fornecedor e a

contratual, conforme demonstrado nos quadros a seguir:

RISCO 01

DESCRICAO DO

| Atraso ou Demora na conclusdo dos Processos
RISCO: Administrativo e Juridico.

PROBAB!LIDADE

() Baixa

(X) Meédia

) Alta -
)

Media

Alta

| id

dos prazos acordados

1.0 | Demora na d|spon|b|I|zagao da solugéo para os Requisitantes; nao cumprlmento

1.0 Acompanhar e ap0|arjunto as areas

Equipe de Planejamento e/ou Gestor

programados para andlise e para a
contratacao.

requisitantes. Responsavel.
2.0 | Encaminhar os autos para analise | Equipe de Planejamento e/ou Gestor
juridica respeitando o0s prazos Responsavel.

Id | ACAO DE CONTINGENCIA _

RESPONSAVEL

1.0 | Acompanhar a celeridade nas
Orientacbes encaminhadas pela
Procuradoria ou Assessoria Juridica
ou Controladoria Geral.

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

2.0 | Apoio temporario de servidores na
conclusdo do processo interno.

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

DESCRIGAO DO
RISCO:

| desenvolvidas.

Falta de clareza quanto as Demandas a serem

( ) Baixa (X) Média () Ala
() Baixa ( ) Média (X) Alta
id ' DANO .

1.0 Atraso na formallzagao da contratacéo, resultando em uma solugcdo que nao
atende aos objetivos prewamente estabelemdos

1.0 | Realizar Estudo Tecnlco Prellmlnar

Eque de Planejamento e/ou Gestor

apurado. Responsavel.
2.0 | Garantir a participagdo  dos Equipe de Planejamento e/ou Gestor
integrantes requisitantes no Responsavel.
processo de contratagao.
id | AGAO DE CONTINGENCIA —_ RESPONSAVEL _
1.0]- Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00

Praca Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
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RISCO 03
'DESCRICAODO

Aluguel de imével com estrutura, acabamentos ou mobir\-gﬁg\ A\
ad

RISCO: | que estejam em desacordo com os padrées de qualid
- - _ caracteristicas desejadas.
PROBABILIDADE: (X) Baixa Média () Ala

)
)

Baixa

(
!MPAC} 0: (

.-

Média ( X )

a

1.0 | Atraso na manutengao de atlwdades admlnlstratlvas decorrentes de
neces |dades

| __ RESPONSAVEL
Prever em Termo de Referencna ou Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Projeto Basico em que verse sobre Responsavel.

1.0 | exigéncia de que a solugdo a ser
entregue deva seguir os padrdes do

Ente.

Manter constante acompanhamento Equipe de Planejamento e/ou Gestor
20 e fiscalizacdo da realizagdo das Responsavel.
"~ | etapas que envolve a entrega da

solugao.

.

___ AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Requerer da Contratada a entrega| Equipe de Planejamento e/ou Gestor
dos materiais/objetos que seja Responsavel.

aderente aos padrdes da
necessidade do Ente Municipal.

1.0

Aplicacdo de multa e sangbes Fiscais, Gestor e Procuradoria.
2.0 0 . .

administrativas a Contratada.

Analisar as alternativas para chamar Pregoeiro ou Agente condutor do
3.0} os proximos colocados, discutir certame.

valores e providenciar contrato.

RISCO 04

?ESCRJQAO DQ . Nao Aprovacao do Termo de Referéncia.

(X) Baixa () Média
( ) Balxa (X) ’ Média

Eque de PIaneJamento e/ou Gestor
Responsavel.

com autondades
superiores para sensibilizacdo e
aprovacao do Termo de Referéncia.
Analise para possiveis adequacdes
no Termo de Referéncia. .
_AGAO DE CONTINGENCIA

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

"~ RESPONSAVEL

Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00

licitacao@brejao.pe.gov.br
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10 Reunibes com os Requisitantes. Equipe de Planejame'nto elou G s@or_& )%f‘_:_ :
Responsavel. .

RISCO 05 |
SCRIC/ ) | Indisponibilidade orcamentaria em relagdo aos valores

| estimados nos levantamentos iniciais, decorrente da
| auséncia de recursos orgamentarios ou financeiros.

(X) Baixa () Média () Alta
,,(‘ ) Baixa (X)’ Alta

EVENTIVA

1.0 Reservar dotacgao orgamentana Eque de Planejamento e/ou Gestor
adequada e realizar o pré-empenho | Responsavel e Setor de Contabilidade.
da despesa.

1 | ACAODE CONTINGENCIA , a0
1 1.0 | Realizar Planejamento Equxpe de Planejamento e/ou Gestor
orcamentario a fim de realizar a| Responsavel e Setor de Contabilidade.
aquisicdo dos objetos/materiais
pretendido.

e

DESCRIC}AODO - i N TR
- RISCO: . Falhas ou erros na Especificagao Técnica.
PROBABILIDADE . (X) Baixa Média () Alta

(
( ) Baixa ( (X) Alta

. ACAO PREVENTIVA

1.0 Consultar contratagdes snmllares Equxpe de Planejamento e/ou Gestor
para elaborar o Estudo Técnico Responsavel.
Preliminar.

2.0 | Consultar fornecedores durante a| Equipe de Planejamento e/ou Gestor
elaboracdo do Estudo Técnico Responsavel.

Preliminar.

3.0 | Realizar revisdo critica do Estudo Equipe de Planejamento e/ou Gestor

Tecmco Preliminar. __Responsével‘
| ACAODECONTINGENCIA | ~ ~  RESPONSAVEL

1.0 Cancelar ou revogar a licitacao e Gestor Responsavel/Autoridade

republicar o edital. Superior.

DEscRgggono Existéncia de outras Demandas prioritarias de Contratacdes

PROBABILIDADE: | (X) Baixa () Méda | () Ala

%graga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
" CNPJIMF: 10.131.076/0001-00

licitacao@brejao.pe.gov.br
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GOVERNO DO POVO

IMPAC'FO:

_( ) Baixa () Média

e &% DANO%@

1.0 | Sensibilizar o Gestor quanto da Eque de Planejamento elou Gestor

importdncia e necessidade da Responsavel.
contratacao.

2.0 | Definir o cronograma de trabalho | Equipe de Planejamento e/ou Gestor
com todos o0s responsaveis Responsavel.
envolwdos

d | w{,A@A@ DE C.N%JINGENC!A/% il RESPONSAVEL 1
1.0 | Reavaliar e redefinir a ordem de Equlpe de Planejamento e/ou Gestor
prioridade das atividades. Responsavel.

Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas

(X) Baixa

) Média () Ala
) Média Alta

( ) Balxa
. DANO

1.0 Contrato com sobreprego ou con3|derado inexequivel. L|C|ta<;ao fracassada ou
sem lnteressados (deserta).

CAO PREVENTIVA

1.0 Seguir 0s normativos VIgentes Equxpe de Planejamento e/ou Compras.
aplicaveis a pesquisa de mercado.

2.0 | Realizar pesquisa de precos. Equipe de Planejamento e/ou Compras.

3.0 | Utilizar diversas fontes de precos. Equipe de Planejamento e/ou Compras.
4.0 | Manter a pesquisa de mercado | Equipe de Planejamento e/ou Compras.

atuallzada

1.0 Reahzar ovu revalldar a pesqwsa de Equnpe de Planejamento e/ou Compras

mercado.
2.0 | Cancelar ou revogar a licitacdo e Gestor Responsavel/Autoridade
republicar o edital. Superior.

| Estabelecimento de requisitos n&o alinhados & real

necessidade da contratacio.

PROBABILIDADE. (X) Baixa () Média () Ala
‘IMPACTO: () Baxa | (X) Media ( ) Alta

101 A contratagao nao atende as necessndades do negocno gerando
questionamentos por parte dos interessados e ocasionando atraso na entrega
da solugéo

_RE .;‘O&SAVE Lo
Praca Melquiades Bernardo, 1 - Centro ] 55.325-000 | Brejao-PE.
v CNPJ/MF: 10.131.076/0001- 00 -
licitacao@brejao.pe.gov.br
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1.0 | Envolver 0s requisitantes
integrantes em todas as etapas da
contratagao.

Equipe de Planejamento e/ou Gest rLo
Responsavel. >

2.0 | Definir  todos 0s requisitos
relevantes para o atendimento a
necessidade da contratacdo, de
forma que seja possivel aferir, com
a maior exatidao possivel, os precos
e 0s prazos inerentes a contratacao.

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

3.0 | Exigir somente o0s requisitos
indispensaveis para o alcance dos
beneficios pretendidos, a fim de
maximizar a competividade.

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

4.0 | Solicitar requisitos de negécio que
esteja efetivamente validado com as
areas finalisticas.

Setores Requisitantes/Demandantes.

"~ DESCRICAO DO

| Dimensionamento de Produtos aquém ou além do

1.0 Desperdlcm de recursos f ﬂnance|ros

RISCO |} necessirio.
PROBAB!UDADE ' (X) Baixa () Média () Ala
E\MPAGTO.‘ X) Média () Ala

—__ACAOPREVENTIVA _
1.0 | Fundamentar, no Estudo Técnico
Preliminar, estimar do quantitativo
de licengas necessarias para a
solucao.

L RESPONSAVEL f«*‘ri 0
Equupe de Planejamento e/ou Compras

2.0 | Fundamentar a necessidade de
aquisicao de aplicativos.

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

3.0 | Fundamentar os produtos a serem
desenvoIVIdos

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

A(}A. DE CONT!NGENCEA B

_RESPONSAVEL

1.0 Dlagnostlcar a falha no
dimensionamento.

Equ1pe de Planejamento e/ou Compras

2.0 | Redimensionar a necessidade de
contratacao.

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

3.0 | Realizar nova contratacdo para

servigos ou licencas adicionais.

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

RISCO:

solugao

¥ CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00

Estabelecimento de prazo inexequivel para implantagéo da

~Praca Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
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Baixa

(X) Média ()

PROBAB%LI DADE:

Baixa

( ) Média

' Ed %AQAG PREVEN'E'WA

__ RESPONSAVEL

1.0 Estabelecer V|gen0|a de contrato
considerando eventual necessidade
de remanejamento de prazos devido
a atrasos.

Eque de Planejamento elou Compras

A?:giﬁﬁo DE CONTINGENCIA

R

RESP.NSAVEL

1.0 | Renegociar requisitos e prazos com
a area requisitante.

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

RISCO 12

DESCR!QAO DO ) ] =
RISCO: Dependéncia excessiva com relagdo a contratada
PROBAB!LEDADE (X) Média

&w

1.0 Contratada passa a deter o} conheumento dos processos de trabalho e das
tecnologlas empregadas mais do que o proprlo orgao.

1.0 | Prever no Termo de Referenma
procedimentos relativos a
transferéncia de conhecimentos,
bem como os produtos esperados
desses procedimentos.

Equ:pe de Planejamento elou Compras

2.0 | Garantir a participacdo dos fiscais
requisitantes e técnicos durante a
execucio do contrato.

Equipe de Planejamento e/ou Gestores
Responsaveis.

3.0 | Realizar reunides de ponto de

controle com todos os envolvidos.

Equipe de Planejamento e/ou Gestores
Responsavels

Id| AGAO BE%ONENGEWC&A ?,@RESPQKSA'EL ; :“f_
[70]- -
RISCO 13
DESCRICAO DO Atraso ou suspensdo do Processo Licitatério em face de
- RISCO: Impugnacgées.
" PROBABILIDADE: | () Baixa (X) Media | () Ata
Baixa () Méda X)

IMPACTO ()

Lraca Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
A CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00

licitacao@brejao.pe.gov.br
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1.0 | Elaboracdo do planejamento da
contratagcdo consultando solugées
similares em outros 6érgaos e
instituicoes.
2.0 | Elaborar Termo de Referéncia : .
~ Equipe de Planejamento e/ou Compras.
robustos para contratagao.
4.0 | Verificagcao do teor de impugnagdes
e recurso sem contratagbées | Equipe de Planejamento e/ou Compras.
similares.
5.0 | Observar as recomendagbes da | Equipe de Planejamento e/ou Compras,
area juridica do Ente Municipal. Setor Juridico
& ReVIS?r ) documgntos que Equipe de Planejamento e/ou Compras,
compoem o] instrumento Bt
. Setor Juridico.
convocatorio.
id AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 | Alocacdo integral da Equipe de
PlanejamentO. _da £ nitratacdon o Equipe de Planejamento e/ou Compras,
resposta e mitigar das causas que ;o
s & Setor Juridico.
originaram a suspensao do
processo licitatorio.
2.0 | Mitigar e eliminar das causas que | Equipe de Planejamento e/ou Compras,
obstruem o processo licitatorio. Setor Juridico.
3.0 | Ajuste e republicacao do edital. Equipe de Planejamento e/ou Compras,
Setor Juridico.

RISCO 14 |

DESCRIGAODO

RISCO:

Licitacdo Deserta ou Fracassada.

PROBABILIDADE:

Baixa

(X) Meédia () Alta

()
IMPACTO: ( ) Baixa

Id

1.0

DANO

L eds | iRl e

lmp033|bllldade de contratagdo; retrabalho em fungao da neceSS|dade de

reavahagao dos crlterlos de contratagao

Dlvulgar amplamente a I|C|tagao

Agente condutor do certame.

Proceder ampla pesquisa de
mercado para referenciar o prego.

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

Convalidar a especificagao técnica
junto ao mercado

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

id ACAO DE CONTINGENCIA e
1.0 | Republicar o edital. Agente condutor do certame
2.0 | Ampliar a divulgacao do edital, com Agente condutor do certame.

convite direto as empresas que
apresentaram orcamento na
pesquisa de precos.

Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.

CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00

licitacao@brejao.pe.gov.br



PREFEITURA DE
GOVERNO DO POVO

Recusa da vencedora em assinar o Contrato.

(X) Baixa () Media ()
() Baixa () Média (X)

Elaborar Termo de Referéncia que
apresente de forma a atender as
reais necessidades de negécio e
com precos e prazos factiveis para
0 mercado.

iy i i

Convocar a préxima empresa Agente condutor do certame e/ou
classificada para assumir o contrato. Gestor Responsavel.

2.0 | Abrir processo de sangéo. Gestor Responsavel e Setor Juridico.

Proposta com valor superior ao estimado.

() Meédia
Média

(X) Baixa
() Baixa

£ . . .

Licitagdo fracassada ‘

el .

Acompanhar as apresentacdes de Agente condutor do certame.
propostas e analisar a planilha da
licitante.

2.0 | Elaborar de forma precisa o valor de | Equipe de Planejamento e/ou Compras.
referéncia, por meio de consulta a
uma ampla fonte de dados.

i

| ESP
1.0 | Desclassificar empresa em caso de Agente condutor do certame.
proposta acima do valor estimado.
2.0 | Negociar o valor com os licitantes. Agente condutor do certame.
- 3.0 | Analisar a participacao e disputa de Agente condutor do certame.

lances no certame e a viabilidade do
melhor valor obtido em relagdo ao
maximo valor aceitavel.

Proposta com valor muito inferior ao do mercado.

Praca Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.

CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00 )
: licitacao@brejao.pe.gov.br
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GOVERNODO POVO

Baixa

(X) Meédia ()

PROBABILIDADE:

—~
I —

Baixa

() Media

1.0 { Licitacdo fracassada

VENTIVA

ACAO PREVEN

RESPONSAVEL

1.0 { Acompanha das apresentagoes de
propostas. Verificar a planilha de
custos da empresa e analisar o risco
de falha na execucdo do contrato
por oferecimento de precos
inexequiveis.

Eque de Planejamento e/ou Compras.

2.0 | Realizar analise critica dos precgos
propostos, considerando o projeto,
os requisitos de formacdo de
equipes do TR, e ampla pesquisa de
mercado

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

1.0 | Desclassificar empresa caso haja
previsdo no Termo de Referéncia.

Agente condutor do certame

DESCRICAO DO

Apresentacao de Recurso.

RISCO 18 1

E: | () Baxa (X) Media () Al
() Baixa (X) _Weda | () Ata
DANO =

1.0 Reahzar adequada

processual.

instrucao

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel, Setor Juridico.

2.0 Reahzar boa condugao do certame

Agente condutor do certame

1.0 Reabrlr o} certame, com
aproveitamento de todos os atos
nao comprometidos.

Agente condutor do certame.

RISCO 19

" | Atraso no inicio do Contrato.

PROBABILIDADE: (X) Baixa

~ EMPAC o] : ()

CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00
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GOVERNO DO POVO

1.0 | Acompanhar e cobrar da empresa o | Fiscal e/ou gestor de contrato desighade

cumprimento integral do contrato. por Gestor Responsavel.
2.0 | Solicitar a aplicacao das | Fiscal e/ou gestor de contrato designada.|
penalidades cabiveis por por Gestor Responsavel.

inexecucdao parcial ou total do
contrato
1.0 Sohmtar apouo temporario de outros Eque de Planejamento e/ou Gestor
parceiros na prestagao do servico. Responsavel.

) DE CONTINGENCIA

i

Esg:gggo RO Falta de pessoal para a Fiscalizacdo e Gestao do Contrato.
PROBABILIDADE: | () Baixa (X) Média () Ala
' IMPA'CTO:“ () Baixa ( ) Média (X) Alta__

~ DANO

10 Atraso nas entregas baixa qualldade tecnlca do produto nao atendlmento do
produto as neceSS|dades tecnlcas e de negécio.

%\
%/

Manter substitutos recrutar e Gestor Responsavel.

capacitar novos integrantes.

id ACAO DE CON‘F!NGENCEA RES@ONS&YEL
1.0 Redlstnbuu;ao de atlwdades entre Gestor Responsavel.
servidores e  priorizacdo de
demanda.

DESCRICAO DO

Qualificagao insuficiente dos Fiscais do Contrato.

PROBABILIDADE: | (X) Baxa () Média (
IMPACTO: ( ) Baixa

)  Alta
)

Média ( Alta

1.0 Atraso nas entregas; baixa quahdade tecnlca do produto nao atendimento do
produto as necessidades tecmcas e de negocno

ACAO PR&@?’"ENTEVA %‘%

1.0 Indlcar servidores capacnados Gestor Responsavel
2.0 | Prover treinamento aos servidores Gestor Responsavel.

que serao lndlcados

1.0 Prover tremamento aos servidores Gestor Responsavel
indicados.

RISCO 22

Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00

licitacao@brejao.pe.gov.br
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GOVERNO DO POVO 0]

(
)

D_ESORIQK?) 06‘ | Descumprimento de Clausulas Contratuais por paEte da
. RISCO: | Contratada
PROBAB!LIDADE (X) Baixa () Meédia () Ala
()

(X) Alta

1.0 | Prever penalidades no Termo de
Referéncia, por descumprimento de
clausulas contratuais.

Equipe de Planejamento elou Compras
Setor Juridico.

2.0 | Realizar reunido inicial do contrato
para clareza acerca da prestagao
dos servigos.

“AGAODEC

Fiscal e/ou gestor de contrato designado
por Gestor Responsavel.

1.0 Apllcar as penahdades prevnstas no
Termo de Referéncia.

Flscal e/ou gestor de contrato designado
por Gestor Responsavel; Setor Juridico.

2.0 No caso de atraso superior ao
aceitavel conforme definicao
contratual, rescindir o contrato e

Agente condutor do certame.

convocar a proxima empresa
classificada.

3.0 | Realizar pagamento conforme | Fiscal e/ou gestor de contrato designado
resultado. por Gestor Responsavel.

DESCR!Q&O DO

Inadimpléncia Fiscal e Tributaria pela Contratada.

(X) Baixa

(X) Baixa

' DANO

-

1.0 Irregulandade da Contratada atraso nas entregas-resmsao do contrato
potencial cnagao de passwo trabalhxsta para a admlnlstragao

1.0 | Exigir documentagao de
regularidade fiscal da Contratada.

Equipe de Planejamento e/;u Ct.)-mpras.

2.0 | Exigir Garantia Contratual de forma
a utilizar valores retidos para

adimplemento de eventual
inobservancia de obrigacdes
trabalhistas, fiscais e
previdenciarias de qualquer
natureza.

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

3.0 | Fiscalizar preventivamente e

ostensivamente o cumprimento das

Fiscal e/ou gestor de contrato designado
por Gestor Responsavel.

¥ CNPJIMF: 10.131.076/0001-00
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GOVERNO DO POVO

obrigactes trabalhistas e

previdenciarias.
—_AGAO DE CON.

b

NSAVE&

1.0

Suspensdo do pagamento ate a Gestor Responsavel
regularizacao fiscal.
2.0 | Retencdo de valores devidos a| Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor

contratada e pagamento direto -
para cumprimento de eventuais
obrigacdes trabalhistas, fiscais e
previdenciarias nao satisfeitas.

Responsavel.

3.0

Abertura de processo sancionatorio.

Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsavel e Setor Juridico.

DESCRICAO DO | Indisponibilidade do Sistema por erro no desenvolvimento
+. RISCO: ou falha na aplicagao
PROBAB!L(DADE (X) Baixa
P O) _Babe
- ~DANO

Prever penahdades no Termo de
Referéncia.

Equnpe de Planejamento e/ou Compras

Manter a equipe de
Desenvolvimento trabalhando em
proximidade com as equipes do
Ente municipal.

Equipe de Planejamento e/ou Compras;
demais areas envolvidas.

Aplicacado das penalidades previstas
no Termo de Referéncia.

\GAO DE CONTINGENCIA |

. ESPO&SAVEL{ o
Flscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsavel; Setor Juridico.

DESCRICAO DO

L

RISCO: | Contratada.

| Vazamento de Dados e informages pelos Funcionarios da

PROBABILIDADE: | (X)

Baixa

() Alta

IMPACTO: ' ()

Baixa

X)

A(}A“‘WPREVEWEVA

Prever observanma a Le| Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD

Eque de Planejamento e/ou Compras.

Prever penalidades no Termo de
Referéncia, por descumprimento de
clausulas contratuais.

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

“AGAO DI wcmmancm '

CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00

SPONSAVEL

Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.

licitacao@brejao.pe.gov.br
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GOVERNO DO POVO

=

1.0 | Aplicacao das penalidades previstas | Fiscal e/ou gestor de contrato desig

no Termo de Referéncia. por Gestor Responsavel.
RISCO 26 |
DESCRICAODO . } .
. RIseO: Desconformidades na execucéo do Objeto
PROBAB!LIDADE (X) Baixa () Média () Ala
’ { a0 ( ) Baixa ( ) 2di (X) Alta

1.0 | Definir claramente 0s cnterlos de Eque de Plane;amento e/ou Compras.
qualidade a serem verificados nos
produtos e servigos entregues.

2.0 | Prever procedimentos de recusa | Equipe de Planejamento e/ou Compras.
dos produtos e servicos, caso nao
atendam aos critérios estabelecidos.

3.0 | Especificar glosas e sancgdes | Equipe de Planejamento e/ou Compras.
passiveis de serem aplicadas a

T AT
e 1'.'!5,-*- > 4

(SR contratada.
533 1d |  DE CONT ' RESPONSAVE
§' 2 1.0 Apllcar glosasesangoes Fiscal e/ou gestor de contrato de5|gnado
o por Gestor Responsavel.
85%
.0
CES
Qi =z
N ﬁ RISCO 27 !
“Z3 ICA Pagamentos indevidos por servicos parcialmente
8 executados ou ndo executados.
>
(X) Baixa () Média () Ala
() Balxa () Média (X) Alta

¥ 0 7 panoT & ¥

Ed “&; - &% SE
1 0 Danos ao erano

Estabelecer durante a execugao do Flscal e/ou gestor de contrato Gestor
contrato, as definicées de preparado Responsavel.
e pronto de cada entrega.
2.0 | Estabelecer parametros para teste Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
| < je aceite. _ Responsavel.
Id [ ACAODECONTINGENCIA | — RESPONSAVEL
1.0 | Aplicar glosas e sancoes. Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsavel; Setor Juridico.

1pd TT809T02905202-TZ/Peojumop/fedidiunpeoua edsuesn;/igjursaoon|os-1pnojo//:dny

Certificamos que somos responsaveis pela analise do presente documento
que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacdo e que o mesmo
prevnstos na Lei n® 14.133/2021, de 01.04.2021. O Mapa de Riscos segue assinado

gﬁggra(;a Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao -PE.

¥ CNPJ/MF: 10.131.076/0001 00 .
licitacao@brejao.pe.gov.br
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GOVERNO DO POVO

pela Setor Requisitante/Demandante.

Brejdao — PE, 07 de maio de 2025.

—

ANDREA DOS/SANTOS CALADO RIGUES

ecyétario Municipal de Saude
Portaria 003/2025

Praca Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejéo-PE.
CNPJ/MF: 10.131.076/0001-00 .
: licitacao@brejao.pe.gov.br



