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Secretaria Municipal de Assistência Social e Direitos Humanos
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Lei Federal n° 14.133/2021, art.18, X.
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CONSTITUI 0BJETO:
CONTRATAÇÃO  DE  EMPRESA(S}  PARA  AQUISIÇÃO
DE   GÊNERÓS  ALIMENTÍCIOS  -   PEIXE   E   LEITÉ  DE
COCO - PARA DISTRIBUI ÃO A FAMÍLIAS CARENTES
INSCRITAS    NO   CADASTRO    ÚNICO DURANTE   A
SEMANAisANTA COM  0  PROPÓSITO  DE  ATENDER
ÀS  NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
ASSISTÊNCIA    SOCIAL,    AS    ESPECIFICA ÕESE
CONDIÇÕES        PARA       A       AQUISIÇÃO        ESTÂO
DETALHADAS     DE     ACORDO     COM-   0     TERMOS
REFERÊNCIA.
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Secretaria Municipal de Assistência Social e Direitos Humanos
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tx) Planejamento de Contratação

() Gestão do Contrato

() Seleção do Fornecedor

:     t-o`. `.i i.tF: R `;t {-J[-:` i` ici-.`.[±-.  `  :à.:;::.`:;:.;::;iEÉÉEEEEÉ-..:-:i--:---::`````=±BÉ`Í:-t````:

Este documento apresenta tma análise dos possíveis riscos que poderão ocorrer, onde será
avaliado  a contratação  pretendida, demonstrando os  elementos  e as  informações essenciais,  o
gerenciamento de riscos permíte ações contímas de planejamento,  orgarização e controle dos
rectH-sos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratação, da execução
do objeto e da gestão contratual.

0 Mapa de Riscos deve coiiter a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo
na compreensão da natureza e determinação do nível de risco, que corresponde à combinação do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratação, bem
como o alcance dos resultados pretendidos com a solução.

Uridade Requisitante : Secretaria Murricipal de Assistência Social.

Responsável pela Demanda: Jerônimo de Lima Silva

E-mail: Telefone:

Constjtui objeto contratação de emüresa(s) para aauisição de gêneros alimentícios -Üeixe
e  leite de  coco - oara distribuição a famílias carentes  inscritas no Cadastro Único.  durante a
Semana Santa. com o DroDósito de atender às necessidades da Secretaria MuniciDal de Assistência
Social. Dor meio de adesão a Ata de Reristro de Preco. nos termos da lerislacão vigente.

Para  cada risco  identificado,  define-se:  a probabilidade  de  ocorrência dos  eventos,  os
possíveis  danos  e  impacto  caso  o  risco  ocorra,  possíveis ações  preventivas  e  de  contingência
(respostas  aos  riscos),  a  identíficação  de  responsáveis  pe]as  ações,  bem  como  o  registro  e  o
acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

Avenída presidente Tancredo Neves, S/N°            EE     assistemciasocial@brejao.pe.gov.br
Brejão-PE, CEP: 55325-000
CNPJ:  14.628.090/0001-74
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Secretaria Municipal de Assistência Social e Direitos Humanos
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Após   a   identificação   e   classificação,   deve-se   executar   uma   análise   qualitativa   e

quantitativa.  A  análíse  qualitativa  dos  riscos  é  realizada por  meio  da  classificação  escalg®6/
probabilidade e do impacto.

A  tabela a  seguir apresenta  uma síntese  dos  riscos  identificados  e  classificados  nes
do cumento.                                                                                                                                     #
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R0l Atraso ou Demora na conclusão dos Processos.

R02 Falta de clareza quanto às Ações a serem desenvolvidas.

R03 Não Aprovação do Temo de Referência.

R04
Indisponibilidade  Orçamentária  fiente  a valores  orçados  nos  primeiros  levantamentos
demarcado (Ausência de Recursos Orçamentários ou Fínanceiros)

R05 Falhas ou erros na Especificação Técnica

R06 Existência de otftras Demandas prioritárias de Contratações

R07 Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas

RO8 Estabelecimento de reqtrisitos não alinhados à real necessidade da contratação

RO9 Dimensionamento de Produtos, aquém ou além do necessário

R10 Estabelecrinento de prazo inexequível para implantação da solução

R11 Dependência excessiva com relação à contratada

R12 Atraso ou suspensão do Processo Licitatório em face de lmpugnações

R13 Licitação Deserta ou Fracassada

R14 Recusa da vencedora em assinar o Contrato

R15 Proposta da Dispensa com valor superior ao estimado

R16 Proposta da DÍspensa com valor muito inferior ao do mercado

R17 Apresentação de Recurso

R18 Atraso no início do Contrato

R19 Falta de pessoal para a Fiscalização e Gestão do Contrato

R20 Qualificação insuficiente dos Fiscais do Contrato

R21 Descumprimento de Cláusulas Contratuais por parte da Contratada

R22 Inadimplência Fiscal e Tributária pela Contratada

R23 Indisponíbilidade do Sistema por erro no desenvolvímento ou falha na aplícação

R24 Vazamento de Dados e informações pelos Funcionários da Contratada

R25 Desconfomidades na execução do Objeto

Avenida presidente Tancredo Neves, S/N°            iEZ     assistencíasocial@brejao.pe.gov.br
Brejão-PE, CEP: 55325-000
CNPJ:  14.628.090/0001-74
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Secretaria Ivlunicipal de Assistência Social e Direitos Humanos

| R26 |Pagamentos mdevidos por serviços parcialmente executados ou iião executados             j§S

Foram mapeados os riscos (na contratação), referente os riscos relacionados ao processo
de contratação, riscos na etapa de seleção do fomecedor e riscos de gestão contratual. Confome
quadro abaixo:

•,_`
='í-'r

\L__
x     í.      _    `',\,`_,r1 ®

`ll_//-_,Í>      `->        -----__       _,:-1<     J     _        ,       -..,_       .+1    -`--,,`,,,:,-,J:``t,'.<.J,,,-,.-`,;-`;`1-l-+,,-\`,"`.
•       .`       `            ,    ,-;`,.-i,\l`--,:`::--`;'--``-,     "   --.J\..:l._:,.t,,l,L=-::\.L,-,J:.",`"JJ,="J,\, `           -`         .`       ,'.        1,`.

\'  Atraso ou Demora na conclusão dos Processos.
?

l_p (   )        Baixa (X)       Média     |        ()        A]ta
•,\ (   )        Baixa (X)       Média     |        ()        Alta

Id DANO
í) Demora na disponibilização  da  solução para os  Requisitantes;  não  cumprimento  dos

prazos acordados
Id

~
RESPONSÁVELÀÇA0 PREVENTIVA

Acompanhar   e   apoio  jun:to   às   áreas Equípe de Planejamento e/ou Gestor
requisitantes. Responsável.

;2ió( Encamiflhar    os    autos    para    análise Equipe de Planejamento e/ou Gestor
jurídica       respeitando       os       prazos Responsável.
programados   para   análise   e   para   a
contratação

Id AÇÃO DE CONT"GÊNcm RESPONSÁVEL
Acompanhar       a       celeridade       nas Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Orientações         encaminhadas         pela Responsável.
Procuradoria ou Assessoria Jurídíca ou
Contro ladoria Geral
Apoiar   temporário   de   servidores   na Equipe de Planejamento e/ou Gestor
conclusão do processo intemo. Responsável.

(

`-`y  L   .í  -       -;  ',,`     I  `  -Í-`  V   -'  ::j_   -::,'.      ---,:r,    :,;`í

`:--:   ,r     `i:`-::   ;--.`:'_   /-`,,,.-11`_,-•`--,-,,--,-\`=,,/...Ll

:'_--._j.  ,:--,,:_     .:-..     ,:

::<

Fa]ta de clareza quanto às Demandas a serem desenvolvídas
:_      -7_      h-_    y

J

_1- (   )        Baixa (X)       Média (   )        Alta
(   )        Baixa (      )        Média ( X )        Alta

Id DANO
!

'ÍL
+  Atraso na elaboração da contratação; solução não atender aos objetivos desejados.

Id RE SPONSÁVEI. \AÇAO PREVENTNA

Avenida presidente TancTedo Neves, S/N°            iEE     assistencíasocíal@brejao.pe.gov.br
Brejão-PE, CEP: 55325-000
CNPJ:  14.628.090/0001-74
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!`-J,-..,l-,--,±.`t,-,;1`:,-i

Realizar   Estudo    Técnico    Preliminar Equipe de Planejamento e/ou Gestor G_z,,>r-á,Áó

acurado Responsável.

Garantir  a  participação  dos  integrantes Equipe de Planejamento e/ou Gestor ,
requisitantes no processo de contratação Responsáv e l.                         .` ±`..~.~

Id AÇÃo DE coNTiNGÊNcn RESPONSÁVEL
Equipe de Planejamento e/ou Gestor

Responsável.

; -` `=hr r,ã
%jH           ,-

f-
Í}, `\,.      ),_~s_*:,.`-i-I<+J:-`_=_,..`J*`_-:_-__   "_        ,     _        ",,__`    _     _,__    _

J`-:`-``'`   `     .-`  >,-,
\-`     `    1_{>1.   `;

Contra±ação de materiais que esteja fora dos padrões do Ambientealmejado.(

y- (X)        Baixa     |            ()       Médía     |     ()            Alta--
{)        Baixa     |            {)       Média     |      (X)        Alta->`                _L_,'-

Id DÁNO
Atraso na manutenção de atividades admiristrativas decorrentes de necessidades.

Id AÇÃO PREVEN-HVA \ EESPONSÁVEL
_-_rr-_`í',_.r-.+:-_-}í`.`,\::'`iix---+h,

Prever   em   Termo   de   Referência  ou Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Projeto   Básico   em   que   verse   sobre Responsável.
exigência de que a solução a ser entregue
deva seguir os padrões do Ente.

-,      ,            `t71
Manter   constante   acompanhamento   e Equipe de Planejamento e/ou Gestor
fiscalização da realização das etapas que Responsável.
envolve a entrega da solução.

Id -
RESPONSÁVELAÇA0 DE CONT"GENCLA

`'   ',   u   í`-

Requerer  da  Contratada  a  entrega  dos Equipe de Planejamento e/ou Gestor
serviços que seja aderente aos padrões da Responsável.
necessidade do Ente Municipal.
Aplicação      de      multa     e      sanções Fiscais, Gestor e Procuradoria
administrativas à Contratada.
Analisar as altemativas para chamar os Pregoeiro ou Agente condutor do certame.
próximos  colocados,  discutir  valores  e
providenciar contrato.

!_
õ.T__õ

- -

- _-_   -_'_   :`,-,=r   _`-,___`_      L_l          _
•      i,^.`,,L     -,        -`          '

s
.T-±  Não Aprovação do Termo de Referência.

*,

( X )        Baixa ()       Média (   )        Alta
(   )        Baixa (X)       Média (   )        AltaJ`  t, ,r` `1,-__,`<_'.,S't,'

Id DANO
Não ser possível realizar contratação.

Avenida presidente Tancredo Neves, S/N°            iEE     assistemcíasocial@brejao.pe.gov.br
Brejão-PE, CEP: 55325-000
CNPJ:  14.628.090/0001-74
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Id AÇA0 PREVENTIVA RESPONSAVEL.-,.L

r``

Reunião com autoridades superiores para Equipe de Planejamento e/ou Gestor

.=_Fst/7

sensibilização e aprovação do Temo de Responsável.
Referência.

(

Análise  para  possíveis  adequações  no Equipe de Planejamento e/ou Gestor `` ~<`<-~-.'
Termo de Referência Responsável.

Id AÇÃODE-CONTH¥GÊNcfi RESPONSÁWL
Í

1:\,\`

t Reuníões com os Requisitantes. Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsável.

--,``1

`í,.,,':,[t,,tlr:`,-`,``;:\`,,"'\',`,

-                  :í`      -`T       '     _.        `--                  _,`                                     --1iiiiii-
És L- 1

'i£

•?,'

;-  Indisponibilidade   Orçamentária  frente   a   valores   orçados   nos

Ô '   primeiros   levantamentos   demarcado   (Ausência   de   Recursos`.OrçamentáriosouFinanceiros)

_ 1  _ :,ft,Í

É\,Ó (X)        Baixa ()       Média (   )         Alta
1.-J,l (   )        Baixa ()       Média ( X )        Alta

Id DANO
J-:  Impossibilidade de contratar os serviços

Id AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL-`\   Reservar dotação orçamentária adeq.uada
Equipe de Planejamento e/ou Gestor

e realizar pré-empenho da despesa Responsável e Setor de Contabilidade.
Id AÇÃO DE CONT"GÊNCLà REspONSÁVEL

'

`t  Realizar  Planejamento  orçamentário  a
Equipe de Planejamento e/ou Gestor

`  fim    de    Fffilizar    a    aquisição    dos Responsável e Setor de Contabilidade``:,  objetos/materiais pretendido.

- _

Ê Falhas ou erros na Especificação Técnica
'-    _` _ÉÉx=_

I Á rg,=       '     \,'-, (X)        Baixa ()       Média (   )         Alta-T,=`::m
LJ

Áyz,- (   )        Baixa ()       Média ( X )        Alta
Id DANO

1 Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratação
Id AÇÂO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Consultar   contratações   similares   para Equipe de Planejamento e/ou Gestor
elaborar o Estudo Técnico Preliminar Responsável.

Qj,Í

Consultar     fomecedores     durante     a Equipe de Planejamento e/ou Gestor
elaboração       do       Estudo       Técnico Responsável.
Preliminar

Avenida presidente Tancredo Neves, S/N°            EE     assistenciasocial@brejao.pe.gov.br
Brejão-PE, CEP: 55325-000
CNPJ:  14.628.090/0001-74
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--:.,>,c--,-'`_.,.           L•\`,,J,1,r

Realizar    revisão    crítica    do    Estudo Equipe de Planejamento e/ou Gestor
G8_'`_Jf4ZzTécnico Preliminar Re sponsável.                              n

Id AÇÃO DE CONTHGÊNCIA RESPONSÁVEL

1,-t',JJ,_         _J-,

Cancelar ou revogar a licitação e Gestor Responsável/Autoridade Superior.Ç1_
republicar o edital

¢r.
rT- -

----`:1±,ix_.,_:```.-.,,:\_."          ->-,_•::,     ,:       -:        :`-.-`j:í

`  Existência de outras Demandas prioritárias de Contratações
t\t 1

;-_,lij

& 8 (X)        Baixa ()       Média (   )        Alta
Á

-
t   )       Baixa ()       Média ( X )        Alta

Id 1)."0
- Atraso na efetivação da contratação ou não contratação
Id `\   RESPONSÁVELAÇA0 PREVENTR7A

'QÓ``- Sensibilizar     o     Gestor     quanto     da Equipe de Planej amento e/ou Gestor
Ímportância       e       necessidade       da Responsável.
cmtratação

t1

8: Defmir o cronograma de trabalho com Equípe de Planejamento e/ou Gestor
todos os responsáveis envolvidos Responsável.

Id EmspoNSÁVELAÇAO DE cONTINGENcn
Repriorizar at].vidades Equipe de Planejamento e/ou Gestor

Responsável.

;=:_S=: -- _` ±=_' -   = "
+

.._,1._,       ,        _.`_--_   TT   _,,          __    __-____     __,-__`_,`-T,-_._T_;`,r:`,,,``1x',"'*-"1--,-:'`':-_',,.+`.-,•:_`=.`:,,,,\-Lí``l\,`_,,``__,,`

'         `.       `S,

B_
-`l',;,,-í",:.,`:        -,_:         `.,,    ,`+    ::,`\`,\/,\``^.`,,`,        `     ,`':;`_i`::,,,\_      y

-   >   -_     `=_<

Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas
•, D

S
.L_à

(X)       Baixa ()       Média (   )        Alta`    r,     ,    À. "€,{

\ À (   )        Baixa ()       Média ( X )        Alta
Id DANO

Contrato sobre precificado ou inexequível. Licitação fi-acassada ou deserta.
Id EHSPONSÃVELAÇA0 PREVENTrvA

`-,

Seguir os normativos vigentes aplicáveis Equipe de Planejamento e/ou Compras.
à pesquisa de mercado
Realizar pesquisa de preços Equipe de Planejamento e/ou Compras.
Utilizar diversas fontes de preços Equipe de Planejamento e/ou Compras.
Manter a pesquisa de mercado atualizada Equipe de Planejamento e/ou Compras.

Id AÇÃO DE CONTHGÊNCIA mspoNSÁVEL
',,Ó

Realizar   ou   revalidar   a   pesquisa   de Equipe de Planejamento e/ou Compras.
mercado

Avenida presidente Tancredo Neves, S/N°            iEE     assistmcíasocíal@brejao.pe.gov.br
Brejão-PE, CEP: 55325-000
CNPJ:  14.628.090/0001-74
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--         :+,         _L,``      ,                         .,                       +                                                   ,Yz`-.\.,
.1--.-\`\            ,,,             ,`,r-)-=                                                 r.

1, •L,._í<.`.,`,-,                                                                                                             `.`,'            `-,LS'      -,                           --ü`'     ,-.

E
+s+'+ Estabelecimento de requísitos não alínhados à real necessidade`da

/  contratação
;   -  :_pÊ, \

(X)        Baixa     |            ()       Média     |        ()        Alta
t            -.t © ()        Baixa     |         (X)       Média     |        ()        Alta

Id DÁNO
1.,

-i  Contratação  não  atender  às  necessidades  de  negócio;  questionamentos  por  parte  dos
`.  interessados; atraso na solução.

Id' mspoNSÁVELAÇA0 PREVENTIVA
:t  Envolver os requisitantes integrantes em Equipe de Planejamento e/ou Gestor
2:  todas as etapas da contratação. Responsável.

(

\`.`

-:  Definir  todos  os  requisjtos  relevantes
Equipe de Planej amento e/ou Compras.

\í  para  o  atendimento  à  necessidade  da
\:  contratação, de forma que seja possível

<Í  aferir, com a maior exatidão possível, os

preços     e     os     prazos     Ínerentes     à``   contratação.

1-`\

'  Exígir        somente        os        requisitos
Equípe de Planejamento e/ou Compras.

`;  indispensáveis    para    o    alcance    dos
'  beneficios     pre{endidos,     a    fm    de

\\  maximizar a competividade

I               /`r;-,,t

``'  Solicitar requisitos de negócio que esteja
Setores Requisitantes/Demandantes

í  efetivamente   validado   com   as   áreas
:`'  fmalísticas

Id RESPONSÁiELAÇA0 DE CONTINGENCIA-
- -

-
-=        ----r,>    T       -

`1`       __,L'         :                     _-__,__      ,,__               :-_

S Ç Dimensionamento de Produtos aquém ou além do necessário

R, A (X)        Baixa ()       Média (   )         Altay!

(   )        Baixa (X)       Média (   )        Alta
Id DÀNO

Desperdício de recursos financeiros
Id AÇÃO PmvENTiirA RESPONSÁVEL

i;.! Fundamentar,     no     Estudo     Técnico Equípe de Planejamento e/ou Compras.
Preliminar,  estimar  do  quantitativo  de
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Secretaria Municipal de Assistência social e Direitos Humanos                a'

`+
licenças    necessárias    para   a   solução

lê`    .`(memorial de cálculo)
Fundamentar a necessidade de aquisição Equipe de Planejamento e/ou CompràF [-'-

=#
de aplicativos

í, Fundamentar    os    produtos    a    serem Equipe de Planejamento e/ou Comriã§+``-±--J-
desenvolvidos

Id AÇÃo DE coNT"GÊNcn RESPONSÁVEL
7íJá`1- Diagnosti car           a           fa] ha           no Equipe de Planejamento e/ou Compras

dimensionamento

)

•,   ),` Redimensionar     a      necessidade      de Equipe de Planej amento e/ou Compras
contratação

__...'J

Realizar nova contratação para serviços Equipe de Planejamento e/ou Compras
ou licenças adicionais

F-=-.

R\ Í
-,,-,,-'T`f,.J.   .,f',,'.:=,-,  ,.  :_1`-:`-:{_`  'r,   r:-í7=`,`:;^,,`    '+='.'?:'

TF;:.,   `,__  m_^  .,T  ,   ,   __7\_,,    `,_,~    `_,,__+  .  T     `  ._r_.  `,:        .,,__`,.\Í„,._í,    r  _,_^fT     T   .

-           .-           ,`      ,      _       .`_

Estabelecimento de prazo inexequível para implantação da solução`r-`

RI

¥ (   )       Baixa (X)       Média (   )        Alta-',#^ü`

T-

(   )        Baixa (   )       Média ( X )        Alta
Id DANO+

T;;:  Frustração na área requisitante/demandante; inviabilidade da contratação.-*

Id mspoNSÁVELAÇA0 PREVENTWA

•-,                ,                  /

`'4{  Estabelecer      vigêncía      de      contrato Equipe de Planejamento e/ou Compras
=`L  considerando   eventtffll   necessidade   de

`'  remanejamento   de   prazos   devido   a
.``   atrasos

Id AÇÃO DE CONT"GÊNCIA EESPONSÁVEL

(+`

•:;  Renegociar requisitos e prazos com a Equipe de Planej amento e/ou Compras
->L   área requisitante

Í_r  _-_-__ __  ._-T=-_T!\`y,`:` ,
_

@.. Á © '  Dependência excessiva com relação à contratada

;_--'ffiõ (   )        Baixa (X)       Média (   )        Alta
c.`--.`       '`\.7-=Jçl_E    '-`,.     .-_`,J      `_t

(   )        Baixa (X)       Média (   )        AltaJ_,       ___-_i                  _'         ____-__     J_

Id DANO

i  '   -.     `    1.    _`^:   _i    `

Contratada passa a deter o conhecimento dos processos de trabalho e das tecnologias
empregadas mais do que o próprio órgão.

Id AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL

Avenida presidente Tancredo Neves, S/N°            iEE     assistemcíasocial@brejao.pe.gov.br
Brejão-PE, CEP: 55325-000
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Secretaria Municipal de Assistência Social e Direitos Humanos

t)`L=,[_-

lJ0 Prever    no    Termo    de    Referência Equipe de Planejamento e/ou Compras

j_j>4-procedimentos relativos à transferência 0,
de    conhecimentos,    bem    como    os
produto s             e sperado s             des ses
procedimentos
Garantir   a   participação   dos   fiscais Equipe de Planejamento e/ou Gestor`ésí~"--[-
requisitantes    e    técnicos   durante   a Responsáveis.
execução do contrato

1 =  _    ,   "  _`)t-

Realizar reuniões de ponto de controle Equipe de Planejamento e/ou Gestores
com todos os envolvidos. Responsáveis

Id AÇÃo DE coNT"GÊNcn RESPONSÁVEL
'=__ .__,. _,,  _-iii

- -

i Ó
-

1
•,_         J.,)      .±:L=:-,:i-l   `_.,.   L  .  ,      .±^-=_.,_`'>.       _  _,    ,_    ,   :-,   ;_.:`*-_L._.`._  1-_     _. >:   ,,`"   _'_,_,`_`       :-,    J,   _`-;1:`_`-_=:+:    ,1--1-.   ,

Atraso   ou   suspensão   do   Processo   Licitatório   em   face   de
Impugnações

()        Baixa     |         {X)       Média     |      (     )        Alta
`-,,

()        Baixa     |           ()       Média     |      (X)        Alta
Id DANO-'  Atraso na contratação; retrabalho.

Id AÇÃOPREVENTIVA RESPONSÁVEL
•_,     1  ,TÓ.1' Elaboração      do      planejamento      da

Equipe de Planejamento e/ou Compras`',:)  contratação        consultando        soluções
';,  similares em outros órgãos e instituições
-`  Elaborar Termo de Rsferêncía robustos

Equipe de Planejamento e/ou Compras\  para contratação

'(

•S,,,,'\*̀:  Definição  dos  critérios  de  seleção  de
Equipe de Planejamento e/ou Compras

`\  fomecedores       com       respaldo       na

j urisprudência dos órgãos de controle
fl Jôr. :  Verificação  do  teor  de  impugnações  e

Equipe de Planejamento e/ou Compras' í  recurso sem contratações similares

`;  Observar   as   recomendações   da   área
Equipe de Planejamento e/ou Compras, Setor

J  jurídica do Ente Municipal Jurídico
:,Ú)

`>;  Revisar os documentos que compõem o
Equipe de Planejamento e/ou Compras, Setor

\   instrumento convocatório Jurídico

Id RESPONSÁVELAÇA0 DE CONTINGENCH
;,`^1Jt

`.t  Alocação     integral     da     Equipe     de

Equipe de Planejamento e/ou Compras, Setor``   Planejamento da contratação na resposta
`j;  e  mitigar  das  causas  que  originaram  a Juídico
+``   suspensão do processo licitatório.
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Secretaria Municipal de Assistência Social e Direitos Humanos

r,`, 1
•---.   +-_   \-                     --T     -_`-

\`_`,,     ,'`      "

_=   _   _          _   _-,.,.t.;.L._L;:,    =,`',,-,`;--:_..-.:+.\:-,_'      \,,        `,,,,    -,_1,```,,:--`y.1_''',,`        _           \     _      :,_Í-_       `_     ,_._,`,         ,`       S__`ll_     -_        -,J

•-7Í'
Licitação Deserta ou Fracassada

'

(   )        Baixa (X)       Média (   )         Alta
;

(   )        Baixa (   )       Média ( X )        Alta=   r,  >  `

Id DANO

1

Impossibílidade de contratação; retrabalho em fimção da necessidade de reavalíação dos
critérios de contratação

Id mspoNSÁVEL   -AÇAO PREVENTrvA
Divulgar amplamente a lícitação Agente condutor do certame.

Í'(

Proceder  ampla  pesquísa  de  mercado Equipe de Planejamento e/ou Compras
para referenciar o preço
Convalidar a específicação técnica junto Equipe de Planejamento e/ou Compras
ao mei.cado

Id AÇÃo DE CONT"GÊNcn RESPONSÃVEL
Republicar o edital Agente condutor do certame.

)) '``

Ampliar  a  divulgação  do  edital,  com Agente condutor do certame.
convite     direto     às     empresas     que
apresentaram orçamento na pesquisa de
Preços

-
:,-j

``1`-,=.JJ.+:,`__`,,,-==            `_-_                        >.,_'`-_,i

-
-,`.`,         :,,      s:f\

-,    ,`         -`

n Recusa da vencedora em assinar o Contrato
`'`  ,`- ÊrÉã ÉÊ 'iô (X)        Baixa ()       Média (   )        Alta

_-:_'1_  `   )   _

í,`, (   )        Baíxa (   )       Média ( X )        Alta
Id DANO

Impossibi]idade de contratação; ausência do serviço para a Ente muricipal.
Id RESPONSÁVELAÇA0 PREVENTIVA

1

Elaborar   Temo   de   Referência   que Equipe de Planejamento e/ou Compras.
apresente  de  forma  a  atender  às  reais
necessidades de negócio e com preços e
prazos factíveis para o mercado

Id AÇAO DE CONT"GENCIA RESPONSAVEL
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Secretaria Municipal de Assistência Social e Direitos Humanos

t

Convocar       a       próxima       empresa Agente condutor do certame e/ou Géstor

3classificada para assumir o contrato Responsável.

Abrir processo de sanção Gestor Responsável e Setor Jurídico   Í
--,--      ---

•        -`,                                     \,-`1:,                          .             ,     .-

i_lB,i-
-'`-`:-'r-,:r`¥==-<_

Proposta com valor superior ao estimado
``-*

+,+3

1 S (X)        Baixa ()       Média (   )         Alta
•g (   )        Baixa (X)       Média (   )        Alta•&

Id DANO
L icitação ffacassada

Id "SPONSÁVELAÇÂO PREVENTIVÂ

)   `      ,í   -1     .   `  \   ,:   t

Acompanhar     as     apresentações     de Agente condutor do certame
propostas   e   analisar   a   planílha   da
licítante

)   -,       `   :v-r:,`-^t,ç':

Elaborar  de  forina  precisa  o  valor  de Equipe de Planejamento e/ou Compras.
referência, por meio de consulta a uma
ampla fonte de dados.

Id RESPONSÁVEL  J` AÇAo DE CONT"GENcn

_,         `{_,:,:<_!

Desclassificar   empresa   em   caso   de Agente condutor do certame
proposta acima do valor estimado.
Negociar o valor com os licitantes Agente condutor do certame

)t,ú,.:T``1
Analisar  a  participação   e   disputa  de Agente condutor do certame
1ances  no  certame  e  a  viabilidade  do
melhor   valor   obtido   em   relação   ao
máximo valor aceitável.

t+ `:.      `

í 1

Íí=
4\.` í, ` ''  Proposta com valor muito inferior ao do mercado

É (   )        Baixa (X)       Médía (   )         Alta
(   )        Baixa (   )       Média ( X )        Alta

Id I)ÁNO
Licitação ffacassada.

Id RESPONSÁVELAÇAO PREVENTIVA

'r`

Í.
`,``t `/ .  ,

Acompanhar    das    apresentações    de Equípe de Planejamento e/ou Compras.
propostas. Verificar a planilha de custos
da empresa e analisar o risco de falha na

Avenida presidente Tancredo Neves, S/N°            iE     assistfflciasocial@brejao.pe.gov.br
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\

execução  do  contrato  por oferecimento
d_Í/oó4,`de preços inexequíveis.

\,Realizar    análise    crítica    dos    preços Equipe de Planejamento e/ou Compras. Õ£]`+`-`

propostos,  considerando  o  projeto,  os
requisitos de formação de equipes do TR, .t
e ampla pesqujsa de mercado.

Id AÇÃO DE CQNTINGÊNCIA RESPONSÁVEL
.-1 .' Desclassificar     empresa     caso     haja Agente condutor do certame

previsão no Temo de Referência

~'         ,-,1
`,           `                                                                  `-,`                           ``        -

`:  Apresentação de Recurso
-.`

\',
-'t{

.\, •,,             (   )        Baixa
tx)       Média (   )         Alta`q)JÜ `ê,

>'
\

-
(   )        Baixa tx)      Média (   )        Alta

Id DANO
* Atraso na contratação

Id EESPONSÁVELAÇA0 PREVENTIVA
Ç` Realizar adequada instrução processual Equipe de Planejamento e/ou Gestor

Responsável, Setor Jurídíco

- Realizar boa €ondução do certame Agente condutor do certame
Id AÇÃO DE CONTINGÊNCLà RESPONSÁVEL

0++ Reabrir o certame, com aproveitamento Agente condutor do certame
de todos os atos não comprometidos

•                i^              `        .

*

`     ,,(`_=`      1

Ã
`J`  Atraso no início do Contrato

L-r
'J>     -        ,,

(X)        Baixa ()       Médía (   )         Alta_L        ;_          `r;

é

(   )        Baixa (X)       Média (   )        Alta
Id DANO

'  Atraso na disponibilização da solução

Id AÇÃO PBEVEN"A • "spONSÁVEL
Acompanhar  e   cobrar  da  empresa   o Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
cumprimento integral do contrato. Gestor Responsável.

LJ>/-._,,                                   1

`   Solicitar   a   aplicação   das   penalidades Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
cabíveis por inexecução parcial ou total Gestor Responsável.

'  do contrato.

Id AÇÃo DE coNTiNGÊNcn EESPONSÁVEL

Avenida presidente Tancredo Neves, S/N°            EZ     assistencíasocíal@brejao.pe.gov.br
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Solicitar   apoio   temporário   de   outros
parceiros na prestação do serviço

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsável.

Í
•-,-,t,-       -:  --                                           --`,--,-±        :         `-`      ,     ",\À,--,,,;.,..t_.,.-`-_`}-`--,-,,--",`':-``-,.`

•`i ._'J,        '_:i       ) +   ~:   _  \,    ,     ~``,:1:``     `_      i   -`',  ^   ,

'./I,i`

Falta de pessoal para a Fiscalização e Gestão do Contrato
`,,_

'`É,'R \i     ,      L,     , 1 ü (   )        Baixa (X)       Média (   )        Alta
É (   )        Baixa (    )       Média ( X )        Alta

Id DANO

\`_

--         `\-`   ``    1

Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; não atendimento do produto às
necessidades técnicas e de negócio.

Id RESPONSÁVELAÇAO PEEVENTWA

1

Manter substitutos,  recrutar e  capacitar Gestor Responsável
novos integrantes.

Id AÇÃo DE coNTiNGÊNcn RESPONSÁVEL
Redistribuição     de     atividades     entre Gestor Respons ável
servidores e priorização de demanda

•£ ,,@
.                    ,,;       -,-.:Ír•`-,:-,:.

--,`.-_.         -                       `!,.-3í::-
`

:,:-'-,^:7,:jí=l,           ,      Y.\.:=-`                   -.         `
"=    `-    .

É
j~

Qualificação Ínsuficiente dos Fiscais do Contrato
`,çéyl    ,     ,.::`   ,_-=

•í_,.   `,     '(,J:f -,r  ,-/i\.`.,`=.,-+-_`=..-,,-.

0 (X)        Baíxa ()       Média (   )        AltaH,

`h_ (   )        Baixa (X)       Média (   )        Alta
Id DANo

Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; não atendimento do produto às
l`.L-   'J '  necessidades técnicas e de negócio.

Id
1 mspoNSÁVELÁÇAO PREVENTIVA
Í  lndicar servídores capacitados Gestor Responsável

1}``,+,-'1`-

-  Prover treinainento aos servidores que
Gestor Responsável

`   serão indicados
Id AÇÃo DE coNT"ÇÊNcn RESPONSÁVEL

! . 2_ _

T  Prover     treinamento     aos     servidores
Gestor Responsável

',   indicados

Aú,

_\           ``,.\.1         -,Ü

--

E Descumprimento de Cláusulas Contratuais por parte da Contratada
\-+

ü \``- ( X )        Baixa (   )       Média (    )         Alta

Avenida presidente Tancredo Neves, S/N°            iEi     assistfflcíasocial@brejao.pe.gov.br
Brejão-PE, CEP: 55325-000
CNPJ:  14.628.090/0001-74

P
O

R
T

A
L D

A
 T

R
A

N
S

P
A

R
E

N
C

IA
http://cloud.it-solucoes.inf.br/transparenciaM

unicipal/dow
nload/21-20250717092820.pdf

assinado por: idU
ser 433



€Li+
SEM=:S`®g.oH®uAms..#o`®".\. Prefeitura ML[nicipal de Brejão-PE

ió,-- Effi"Ü
GOVERNO   80   Pcrvo

PREFE]TURA   DÍ*[

Secretaria Municipal de Assistência social e Direitos Humanos               ®3

t:.'_?;,``,

(           Baixa (   )       Média (X)            Alt_?__O__

fz,,,

_:-         `í:,     í
•¢-._`ç,,---=-./.:``,<`--=`-`,,,,y``Í:^.`,-,.,-.,1\:--`,`1`,-:,,,)`i.,=,`

``,  ,\`),-=

) J
Id DÁNO ''.`_   ,.-=   ,

•'   ;í  -`-`1,-, Não disponibí lização da solução desejada.                                                                         ``````

Id AÇAOP"VENTNA RESPONSAVElj  `
ih`l!iI

-_    '<`Jl,-±`X

Prever    penalidades    no    Temo    de Equipe de Planejamento e/ou Compras; Setor
Referêncía,    por    descumprimento    de Jurídico
cláusulas contratuais

*,_-

-=-^=`r-'

Realizar reunião iricial do contrato para Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
clareza acerca da prestação dos serviços Gestor Responsável.

d RESPONSÁVELAJÇA0 DE CONT"GENCIA
S-   '  1+``) Aplicar   as   penalidades   previstas   flo Fiscal e/ou gestor de contrato designado por

Termo de Referência Gestor Responsável; Setor Jurídico

.`,j

.-   S-       _   .`'-,J..J:`_-`P,l`.:,',,`3,,-=_,_\;``=`¢-;,`-'.',í_X_-}

No caso de atraso superior ao aGeitável Agente condutor do certame
conforme defmição contratual, rescindir
o contrato e convocar a próxima empresa
classificada

•    _-':

õ/,,L)
!

Realízar pagamento conforrne resultado Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsável

fr
~5==imi.`Íxssx;ís§.c. < \'?.-','-? \l\L'-,   `>-,,`+r -t`\^ 'T  í` -'-:;``  ' -rL`,T .=TÇ`-    -` \; T`}- -:   , ;  ,:-[ =\ -? T;`,T=`   ,` `,  ,  _ ,

3``ír,-:-:    :r.     --`   --±``-;:,-`        "_.`"   _+--`:í\=-`",    ,\   --;,.'           :,.F,`-:.'',-  ---j  -, , ` -.,`   ''  --  -  .   `   -  ,-   -  -  -`} ---'-._ ,. -` - T-  /--1--  ,---'--,  '.'1   -_ -F ,-, T \

t;`=

_c,, {=._,
7;-

ó
?:     ,  `       -rví\.__   :   `!J-:_.i`'ç::-,:,.,=(-1`:.,-,:,:-`l,;,Í`,`_`1\`\,,/^.l-J`\1,>:1```-.J,_-'_,J,\'l`f~_ (,,`-,`il`-,`,r         -,;_,___,`,_-__-;,.,=,:`   ..,,     .l,-r,      í_:`   :í\  jí            :x`:,-`,   -_:----.-=,   -

\_-` .  '  :Z:`'±: :  .  `-\_  =.Í       i'.:.±`:.:`;    -:.:\-L`.;íi\.;€„: S>--.:_<   ```:.-Í:.

'

Inadimplência Fiscal e Tributária pela Contratada-:  :v;-.:`:=:` ,,t,"    ,  -\

i
:` (X)        Baixa I            ()       Média (   )        Alta

* (X)       Baixa (   )       Média (   )        Alta
Id DÁNO

i¢

`.`v",•\,,^` Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisão do contrato; potencial criação
de passivo trabalhista para a admiiiistração.

Id RESPONSÁVELAÇÂ0PREVENTWÀ
?,',§>`,,1,,

í++-lLT--`^-,
`--.-,

Exigir da docmentação de regularidade Equipe de Planejamento e/ou Compras
fiscal da Contratada

1,--t`t,`

Ía:,`:`,``:T__=`)1

•        ,.^,'/-,,.,'/•;.`-r``J•,,,>'.!•,/

Exigir  Garantia  Contratual  de  foma a Equipe de Planejamento e/ou Compras
uti lizar         val ores         reti dos         para
adimplemento de eventual inobservâncía
de   obrigações   trabalhistas,   fiscais   e
previdenciárias de qualquer natureza

\`t`-'

-,  ;    ,,
•,st_1,-)1\:.J/3

F i scalizar           preventivamente           e Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
ostensivamente    o    cumprimento    das Gestor Responsável
obrigações trabalhistas e previdenciárias

m AÇÃO DE CONT"GÊNCIÀ RESPONSÁVEL

Avenida presidente Tancredo Neves, S/N°            i=     assistencíasocia]@brejao.pe.gov.br
Brejão-PE, CEP: 55325-000
CNPJ:  14.628.090/0001-74
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;`-t   Suspensão      do      pagamento      a{é      a
d,GestorResponsável

##;regularização fiscal

í

`    Retenção de valores devidos à contratada Fiscal e/ou gestor de contrato; Gesto
`  e pagamento direto - para cmprimento Responsável

de   eventuais   obrigações   trabalhistas,
'`~~ ===-_,\ \:  fiscaís e prevídenciárias não satisfeitas

[` -   Abertura de processo sancionatório Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsável e Setor Jurídico

•        :Jf ,  E=

Indisponibilidade do Sístema por erro no desenvolvimento ou falha
+ na aplicação

PR (X)       Baixa (   )       Média (   )         Alta
í\:

t`r'

(   )        Baixa (   )       Média ( X )        Alta
Id DANO

Interrupção dos trabalhos da Escola
Id mspoNSÁVELÁÇA0 PREVENTIVA

'
(  Prever    penalidades    no    Temo    de Equipe de Planejamento e/ou Compras
-  Referêncía

t1 Manter  a  equipe  de  Desenvolvimento Equipe de Planejamento e/ou Compras;
trabalhando   em  proxiridade  com  as demais áreas envolvidas.
equipes do Ente municipal.

Id
^- r

AÇA0 DE CONT"GENCIA RESPONSAVEL

t
(1`_

Aplicação das penalidades previstas no Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
'  Termo de Referência Responsável; Setor Jurídico

[

- -
;',.<`,,`=JJ.'_F                                          `.,J-,      ,À,      `                             -,       `,        XJ!,,Ç

Vazamento   de   Dados   e   infomações   pelos   Funcionários   da
>`

®+ Í  contratada

( X )        Baixa (   )       Média (   )        Alta

(   )        Baixa (   )       Média ( X )        Alta
Id DANO

:  Descumprimento da Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais (LGPD).
Id RESPONSÁVELAÇA0 PREVENTIVÁ

'(

Prever   observância   à   Lei   Geral   de Equipe de Planejamento e/ou Compras
Proteção de Dados Pessoais (LGPD

)'t,,

Prever    penalidades    no     Termo    de Equípe de Planejamento e/ou Compras
Referência,    por   descumprimento    de
cláusulas contratuai s

Id
^ mspoNSÁVELAÇA0 DE CONT"GENCIA

Avenida presidente Tancredo Neves, S/N°            iEZ     assistenciasocial@brejao.pe.gov.br
Brejão-PE, CEP: 55325-000
CNPJ:  14.628.090/0001-74
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-

;Í `   Desconformidades ria execução do Objeto\L)
r

-'-     _J),
_         '      S          --`

à,

(X)        Baixa (   )       Média (   )        Alta
pÁ (   )        Baixa (   )       Média ( X )        Alta-

Id DANO
Não atendimento às necessidades de negócio

Id RESPONSÁVELAÇAo PREVENTrvA
:0 Definir    claramente    os    critérios    de Equipe de Planejamento e/ou Compras

qualidade    a    serem    verificados    nos
produtos e serviços entregues

í1' t.O5,     ,,      !,JJ Prever   procedimentos   de   recusa   dos Equipe de Planejamento e/ou Compras
produtos  e  servíços,  caso  não  atendam
aos critérios estabelecidos

_1® Espeçificar glosas e sanções passíveis de Equipe de Planejamento e/ou Compras
serem aplicadas à contratada

Id `    RESPONSÁVELAÇA0 DE CONTINGENCIA

t

Aplicar glosas e sanções Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsável

" 'y--

-
Pagamentos  indevidos  por  serviços  parcialmente  executados  ou. \`

não executados

(X)        Baixa ()       Média (   )        Alta„

f (   )        Baixa ()       Média ( X )        Alta_ _

Id DANO
Lt`   Dano ao erário

Id AÇÃO PREWNTIVA `  RESPONSÁVEL
1

'  Estabelecer,   duante   a   execução   do Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestort,  contrato,  as  definições  de  preparado  e
Responsável

pronto de cada entrega.
2 Estabelecer parâmetros para teste e Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor

1   aceite. Responsável.

Id AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL
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1 Aplicar glosas e sanções Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsável; Setor Jurídico

Certificamos   que   somos   responsáveis   pela   análise   do   presente   documento   que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratação e que o mesmo previstos na Lei
n°     14.133/2021,     de     01.04.2021.     0     Mapa    de     Riscos     segue     assinado     pela     Setor
Requisitante/Demandante.

Gabinete do Secretário Municipal de Assistência Social de Brejã
abril de 2025.

\`ç
-      1,1.1

Ô-N`IMO DE LIMA SILVÀ
secret:

stado do Pemambuco, 09 de

h-
o Municipal de Assístên€ia Social

Portaria n.° 09/2025

-----_,_____#
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