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PREFEITURA MUNICIPAL DE BREJÂO-PE

Secretaria Municipal de Assistência Social e Direitos Humanos-SEMASDH

MAPA  DE  ANÁLISE  DE  RISCO
Lei Federal n° 14.133/2021, art.18, X.

OBJETO: A LOCA ÃO DE 01 IMÓvEL
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NAZONA

URBANA PARA       SEDIAR   COORDENADORIA   DA

MULHER E PROGRAMA CRIAN A FELIZ DESTINADO

A  ATENDER  AS   DEMANDAS   E   NECESSIDADES   DA

SECRETÁRIA        DE        ASSISTÊNCIA        SOCIAL        DO

MUNICÍPIO DE BREJÃO-PE.
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(X) Planej amento de Contratação

() Gestão do Contrato

() Seleção do Fomecedor

1.   CONSIDERAÇÕES INICIAIS

Este documento apresenta uma análise dos possíveis riscos que poderão ocorrer, onde
será avaliado a contratação pretendida, demonstrando os elementos e as infomações essenciais,
o gerenciamento de riscos pemite ações contínuas de planejamento, organização e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratação, da execução
do objeto e da gestão contratual.

0 Mapa de Riscos deve conter a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo
na compreensão da natureza e deteminação doi nível, dçffrisco, que corresponde à combinação do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratação, bem
como o alcance dos resultados pretendidos com a solução.

2.          IDENTIFICAÇÃO DA ÁREA REQUISITANTE

.,,%
_-,

` ` Fmdó` Mri `As`á^i`stênGiá '§`ó"õ'iàl  r

3.          SUGESTÃO DE OBJETO PARA CONTRATAÇÃO

A  locação de  01  (um)  imóvel,  na zona ubana,  para sediar     a  Coordenadoria  da
Mulher e do Programa Criança Feliz, destinado a atender as demandas da secretaria de
assistência social do município de Brejão-PE, destinado a atender as demandas e necessidades
da Secretária de Assistência Social -FMAS-do Município de Brejão-PE.

4.          IDENTIFICAÇÃO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Para cada risco  identificado,  defme-se:  a probabilidade  de ocorrência dos eventos,  os

possíveis  danos  e impacto caso  o  risco  ocorra,  possíveis ações preventivas  e  de  contingência
(respostas  aos  riscos),  a identificação  de  responsáveis  pelas  ações,  bem  como  o  registro  e  o
acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

Após   a  identificação   e   classificação,   deve-se   executar  uma  análise   qualitativa  e

quantitativa. A análise  qualitativa dos  riscos  é realizada por meio  da classificação  escalar da
probabilidade e do impacto.

A tabela a seguir apresenta uma síntese  dos riscos  identificados  e  classificados  neste
documento.
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R01 Atraso ou Demora na conclusão dos Processos Administrativo e Jun'dico.

R02 Falta de clareza quanto às Ações a serem desenvolvidas.

R03
Locação de imóvel residencial por meio de empresa(s) ou locador(es) que não atendam-

aos padrões mínimos de qualidade esperados.

R04 Não Aprovação do Temo de Referência.

R05
Indisponibilidade  Orçamentária frente  a valores  orçados  nos  primeiros  levantamentos
demarcado (Ausência de Recursos Orçamentários ou Financeiros)

R06 Falhas ou erros na Especificação Técnica

R07 Existência de outras Demandas prioritárias de Contratações

RO8 Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas

RO9 Estabelecimento de requisítos não alinhados à real necessidade da contratação

R10 Dimensionamento de Produtos, aquém ou além do necessário

R11 Estabelecimento de prazo inexequível para implantação da solução

R12 Dependência excessiva com relação à contratada

R13 Atraso ou suspensão do Processo Licitatório em face de lmpugnações

R14 Licitação Deserta ou Fracassada

R15 Recusa da vencedora em assinar o Contrato

R16 Proposta com valor superior ao estimado

R17 Proposta com valor muito inferior ao do mercado

R18 Apresentação de Recuso

R19 Atraso no início do Contrato

R20 Falta de pessoal para a Fiscalização e Gestão do Contrato

R21 Qualificação insuficiente dos Fiscais do Contrato

R22 Descumprimento de Cláusulas Contratuais por parte da Contratada

R23 Inadimplência Fiscal e Tributária pela Contratada

R24 Indisponibilidade do Sistema por erro no desenvolvimento ou Íálha na aplicação

R25 Vazamento de Dados e infomações pelos Funcionários da Contratada

R26 Desconfomidades na execução do Objeto

R27 Pagamentos indevidos por serviços parcialmente executados ou não executados
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5.         AVALnçÃO E TRATAMENTO Dos Rlscos lDENTIFlcADos

Foram mapeados os riscos (na contratação), referente os riscos relacionados ao processo
de contratação, riscos na etapa de seleção do fomecedor e riscos de gestão contratual. Confome
quadros abaixo:

Ellrll,III
Ê:```  Atraso  ou Demora na conclusão dos Processos Administrativo  e

``#c,y^          .            `,``'

® :§ 2i;á't   ]urídico

rs ` t , _ /,, `_
*íÍ            ()        Baixa     |         (X)        Média     |        ()         Alta;

•     ssr,-y.`,`Ç` •"^*'     `:,''a            ()        Baixa     |        (X)        Média     |        ()         Alta
"',,çzzSxíãã~'

t              `  xzm  'x'n'r:Íi€,2:Z,`í

•, ,, , , v  Í, Z##: FS t#tj2Íffjm_

1.0` Demora na disponibilização  da solução  para os  Requisitantes;  não  cumprimento  dos
prazos acordados

',/,

@                  ,          ©ffi                                               ffi                                                                                                                 ,í'í'!f'';í"', f,íí-;í,ííJ}=  ,  '< ,,`      <,,Í#;;,::áT;:;%í#ffi#éíffEm»ffi#;Eà Í?              Z    ,      jí     -,:záã;^r.~zzÍ%'ri,.ffl,,y;:`2í€;;%,:,:.::.ÍáÉ;::';áátúÂ`;Ííí:`í

Acompanhar  e  apoiar  junto   às   áreas Equipe de Planejamento e/ou Gestor
requisitantes. Responsável.

Encaminhar    os    autos    para    análise Equipe de Planejamento e/ou Gestor
juídica       respeitando       os       prazos Responsável.

programados   para   análise   e   para   a
contratação

z  ,%    ,`;2` ,,,#,i`:`)
}„ `rf*iz4<'+`'.'.33-`, `,'Ú'-„              "                           »;`      `   ;,#,•z,,,"       ,     -1      ví^

%+j% Ç%3%fz55=
`,#Y,m         )),

1' 0,``\,\_<,`^ Acompanhar       a       celeridade       nas Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Orientaçõ es         enc am i nhadas         pela Responsável.
Procuradoria ou Assessoria Jurídica ou
Controladoria Geral

`2.Ü`\
Apoio   temporário   de   servidores   na Equipe de Planejamento e/ou Gestor
conclusão do processo intemo. Responsável.
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om estrutura  acabamentos ou mobiliário que

+

estejam    em    desacordo    com    os    padrões    de    qualidade    e
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.;,0 Atraso na manutenção de atividades administrativas decorrentes de necessidades.
`.,@̀À±^-           '"'`  "'^`"-À`      "        ~JL'      ``;,<í,;,;   "::':`"TÇ}<U`á`'í`,`,Jz l?#8RÍÍÍÍ!ffi#ÍãáííííiiíffíÊgg%`Í_:S::::,3,.2::,:::';',:'_}r:"mí:J```
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x ç`}(

Prever  em  Temo   de  Referência  ou Equipe de Plamejamento e/ou Gestor
Projeto   Básico   em   que   verse   sobre Responsável.
exigência   de   que   a   solução   a   ser
entregue deva seguir os padrões do Ente.

SJ:,},„(j

Manter  constante   acompanhamento  e Equipe de Planejamento e/ou Gestor
fiscalização da realização das etapas que Responsável.•ã;Gjffi,#

envolve a entrega da solução.
/`,^**í,",+^~,~«'%Ííí,zz' :%'`* . *i,#:Ê pTf F»?: %'m -'T+  , ,  , %;'ã,,

•,A©.¥,

'^rst`\",•,yJ,\*+,•```

Requerer da  Contratada a entrega  dos Equipe de Planejamento e/ou Gestor
materiais/objetos  que  seja aderente  aos Responsável.

padrões     da    necessidade     do     Ente
Municipal.

2...
Aplicação      de      multa     e      sanções Fiscais, Gestor e Procuadoria
administrativas à Contratada.
Analisar as altemativas para chamar os Pregoeiro ou Agente condutor do certame.

3.0 ``   próximos  colocados,  discutir  valores  e
'` ,'   providenciar contrato.
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RISCO    6

m
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S,t` {:'`:.*   Falhas ou erros na Especificação Técnica
•^É¥.,!:,     ,     :;x,ãç^

:~*..    y

````t`i(;Hli!`<`""í + ;`',:í:ã           (x)         Baixa ()       Média (   )        Alta5€..`_"¥t,!:.±¥,.``,

(   )        Baixa ()       Média ( X )        Alta
Wíi8í-':,  '`'-,,/','-,í. ", '/

í#* -,J'J*,' L                                         ,               ,//y'

Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratação
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'< 5     fç;„:'íí`„`` ``-í,í  S,{Si` &8}_==¥`_=
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S \-? Consultar  contratações   similares   para Equipe de Planej amento e/ou Gestor
elaborar o Estudo Técnico Preliminar Responsável.

`S̀ `¥

Consultar     fomecedores     duante     a Equipe de Planejamento e/ou Gestor
elaboração       do       Estudo       Técnico Responsável.
Preliminar

0 Realizar    revisão    crítica    do    Estudo Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Técnico Preliminar Responsável.

'%Í.' ;,'',''i,;,¥                 ié
`#%7!,Àà*f'1iiiiííS;ãÃfflffH#íÍííÍ#:::!Íiií!rii#;;íÍ!, //                 ,i,/,`z&,  '   /'f{     ''     `,.:,"íiÁ:./-.'éí::'7/L   ~L_    .   _::i:1:/ííííZ///'//      /,               `~,':'.     ,        (,'r;`:   ,`'//%%ZZ/

+,-v-í, ZíÍ,     ,z             „      z/    ;                       ,,„,~,~~    ,¥    ,,;;,,~      í8`,';Í,»          ',„,r%#_,##„,¥,^ffi~i%_#;,^\,~"_~_~,,_~__,„_-'Í'#á
2!;z¥&;£;`:É&í§^í          é!:,,     ~zí]l,    ,             ,     „     _xjj%;             zg^z„= '` , =r==

Cancelar ou revogar a licitação e Gestor ResponsávevAutoridade Superior.
republicar o edital
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RISCo   8
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Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas
-. .,`"?'@

- JZ```á E;:-.'  X` ( X )        Baixa ()       Média (   )        Alta
ã""í&y«1.

! (   )        Baixa ()       Média ( X )        Alta^'  f£`?,á`#`,,t`:,````;âYã``;   z`

'///

•,,",,z#i;§,
•,    ,           ~~         -            ,      ,     „                      ,,,,              ,                                     ,`,     ,,    /,                  ,,,'//,//,,./í/,      ',.,,       -         --.----~            ,                                          //,       --           ,

Contrato  com  sobrepreço  ou  considerado  inexequível.  Licitação  fracassada  ou  sem
interessados (deserta).

;,,Á~,%?rí`í/jZ`£Ár¥ã't;'`
- %

Seguir       os       nomativos       vigentes Equipe de Planejamento e/ou Compras.
aplicáveis à pesquisa de mercado
Realizar pesquisa de preços Equipe de Planejamento e/ou Compras.
Utilizar diversas fontes de preços Equipe de Planejamento e/ou Compras.

4L'O, Manter     a     pesquisa     de     mercado Equipe de Planejamento e/ou Compras.
atualizada

':;;Ã2ffó#ff,:;ã&:,/»/%X/'//// `ffi`#3%'«#„,-,í:;-á,;,Í,,`,;q,r,,',7'í'/,7,„'/,/-
;'
^ +

%íffiíí     „, ~~/<    /<^    ~  ,+.J  /J~  ~                         .  ,  ;J,`J;x/x%Ô.               <       «#;,  ,,       f,í                       „Z./.„í,`/,¥/./£i!.%„«.,   ,t   ,   #„~ã     .   ,=ãâá#

Realizar   ou  revalidar   a  pesquisa   de Equipe de Planejamento e/ou Compras.
mercado

:`lâ'

^*,(  ,  +Flí,`lr(,r.,

Cancelar   ou   revogar   a   licitação   e Gestor Resp ons ável/Autoridade Sup erior.
republicar o edital
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-
A contratação não atende às necessidades do negócio, gerando questionamentos por

parte dos interessados e ocasionando atraso na entrega da solução.
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çzã t ãg,;j>,g<z,    ,':^,\`í%.J,`   E`.   f,;, ) ;f,    ,)                               `Y           `    Z    `i),`},                          /íí``,*f/~TS

á#x       ,®Á.``,,"!„"  ,   `_,,,, ,  ', ,   ,  ,', +  ,   ,  ,+::?p?'t?+>`~{,  ;r` +*b;^  ,   »+®^>*`;;¢  ,b^:l*                       ,

Envolver os requisitantes integrantes em Equipe de Planejamento e/ou Gestor
todas as etapas da contratação. Responsável.

-(,             `{.*y,.,1.:t^¥.¥X•.`\.t:

Definir  todos  os  requisitos  relevantes Equipe de Planej amento e/ou Compras.
para  o  atendimento  à  necessidade  da
contratação, de foma que seja possível
aferir, com a maior exatidão possível, os
preços     e     os     prazos     inerentes     à
contratação.

•.\`)

Exigir        somente        os        requisitos Equipe de Planejamento e/ou Compras.
indispensáveis    para    o    alcance    dos
beneficios     pretendidos,     a    fim     de
maximizar a competividade
Solicitar   requisitos   de   negócio   que S etores Requisitantes/Demandante s
esteja   efetivamente   validado   com   as
áreas finalísticas

},

- -

[llrll,Ill
;j;`:h €#`ij-     ã_     -   Ngs§&S` ::`*=!-::'j::::\;   Dimensionamento de Produtos aquém ou além do necessário/vS;-?%=`R    =    `    `  -,,   is;=     £  `'-/-

-Jri`      Á|í+rrir-^.^S*`±-SSSS\`SSç``````SS=#`>sss,`\-`sr`:*~

( X )        Baixa ()       Média (   )        Alta
ãí,.`âr;i=   --   -c (   )        Baixa (X)       Média (   )        Alta

'-, .,z                z`z*i

Desperdício de recursos financeiros
//   /,                            `               //' ±:óz•\#``!

W»Í4£HffiL±íÊi#'`#Í`ãàí&^   ,,   v^

Fundamentar,     no     Estudo     Técnico Equipe de Planejamento e/ou Compras.
Preliminar,  estimar  do  quantitativo  de
licenças necessárias para a solução.
Fundamentar a necessidade de aquisição Equipe de Planejamento e/ou Compras.
de aplicativos

Fundamentar    os    produtos    a   serem Equipe de Planejamento e/ou Compras.
desenvolvidos

+lá.iíí,     ;>Ü,x,*   /lx*.,.,    ,:,         <#w
` z,/vÍ{   ,__   .__    a,   `_  ______

J+     .J_ „,í4Z2í3Z7,'7r7~,Z.-,\y-T   T  =. ,= ,-,=    --.=.  `  Tt,,`,Diagnosticarafalha                 no .,-//

Equipe de Planejamento e/ou Compras
dimensionamento
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Redimensionar     a     necessidade      de Equipe de Planej amento e/ou Compras

083_#S}_`,,t

contratação
Realizar nova contratação para serviços Equipe de Planej amento e/ou Compras
ou licenças adicionais

EllLll,III
:;*`J=`3íâss=_=

Dependência excessiva com relação à contratada#<`*Sàsé,8ç,`"           `       R
®

()        Baixa     |         (X)       Média     |        ()        Alta5fãs

- ()        Baixa     |         (X)        Média     |        ()        Alta
&J'

*                    ã;j,Õ:
-"ffÃãíssggS?".í:^'xsf%'{*`Néff~Í#íízsãzãgg#iã#íS:zS„'iS,`Íí!'`'í!¥ifz#íf#ííãíg~iz&#Xtí%©#!#j!Fí©x.fff3í#í:>,

Contratada passa a deter o conhecimento dos processos de trabalho e das tecnologias
empregadas mais do que o próprio órgão.

.        .,-/7F'   ,,.  'í.`//,    „`,/ó,//./,,,,h'    `'£'  ~//+   /=  ,//;*//'//////////////í/`'2:      ~     Í  -"'./77////'////'.:////^///!/Zi    ,   '  :`   .   Í:,'/Zy// '  '"   '  ;,',

- _H               ,"^       _'                                                                           ,
•    ,/      ,//)      //'/'

y,                 V                           ®   -                 ,,,    <             <

>`1        ````(`.(.

>'  }:;`-,r`

Prever    no     Termo     de     Referência Equipe de Planej amento e/ou Compras
procedimentos relativos à transferência
de    conhecimentos,    bem    como    os
produto s              esp erados              des ses
procedimentos

•S.`,`Jf:`

Garantir    a   participação    dos    fiscais Equipe de Planej amento e/ou Gestores
requisitantes    e    técnicos    durante    a Responsáveis.
execução do contrato
Realizar reuniões  de ponto de  controle Equipe de Planej amento e/ou Gestores
com todos os envolvidos. Responsáveis

t;*rffi§

H ÍT-3 -_g`3/4ZZ?  .Y  ~377Z77Z%` _ ---, _   `(.
s£ty&*sÍ;í:ííízé&,gfíã5.'sg.%ê5fiiç2m_ãÕ#^     g

-
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!llLll,III
miã

•  "t:"'.*Éi

Atraso   ou   suspensão   do   Processo   Licitatório   em   face   deImpugnações
tçS

-
j   `   tà`y   ã ()        Baixa     |         (X)       Média     |      (     )        Alta

()        Baixa     |           ()        Média     |      (X)         Alta       =//

'í?Z    '                        xl /Z/ -,//,,/, -*ÍSõ#ÊSSÊÉsi;,':`íÉ#iig®mã";;3#%8;£ÍÊímffff©éá;;#f,,,,f;,,„;,';;í`#%:;%%í%Í;#í;áâ####Íffí¥,::,''í#Í«á£úfã

;à;       ,                    &
£,líí#                            §  ',f

':              '      #zÍ#Íf#,lçl+\,'*C_,_#_/,„//;://",

l ,.Ú` , Atraso na contratação; retrabalho.

ÉFz^?4,`,£^"_

1;o` Elaboração      do      planejamento      da
Equipe de Planejamento e/ou Comprascontratação       consultando       soluções

similares em outros órgãos e instituições
2,:0::}`` Elaborar Temo de Referência robustos

Equipe de Planejamento e/ou Compras
para contratação

4`+0'`\ Verificação  do  teor  de  impugnações  e
Equipe de Planejamento e/ou Compras

recurso sem contratações similares

``

Observar   as   recomendações   da   área Equipe de Planej amento e/ou Compras,
j uri'dica do Ente Municipal Setor Juídico

6.`-``,`;:*``-- Revisar os documentos que compõem o Equipe de Planej amento e/ou Compras,
instrumento convocatório Setor  Jurídico¢gSãã%g8gx#:f7%%%ffãã#ff%í;;í%íZ©Íífffflíiíffiffffiffiffiffffffi#ffffiíí#Éffiííííá!fíílfflff¢iíffffi#,

£;,,,,Í`:;:,,,
`    '}Z                             íí«;;   „  ,     ís,;  „z                                       í'      í  {;1,';`;'',::,;';`,ã3

T.g|  ,r"J   ,  _          X§,  ^  ,   /,,'f,,.!/Í##f f if f i«

•1. 0 Alocação     integral     da     Equipe     de

Equipe de Planejamento e/ou Compras,
Planejamento     da     Contratação     na
resposta   e   mitigar   das   causas   que

Setor Jurídico
originaram   a   suspensão   do   processo
1icitatório.

J2€

0. Mitigar   e   eliminar   das   causas   que Equipe de Planejamento e/ou Compras,
obstruem o processo licitatório Setor Jurídico

3.
`0`

Ajuste e republicação do edital Equipe de Planejamento e/ou Compras,
Setor Juídico
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!lILll,II,____-__-=_- L  _  __
`         N-             `.•ç`}

«      S _`"

:`:`````;`Í   Proposta com valor superior ao estimado.
/           /           //                                   /                                                                                 1

()       Média (   )        Alta<õ\¢S:¢íff\í3ii«ríst^S:r*:s=siz<::::±s:::ã*rí`

(   )        Baixa (X)       Média (   )        Alta•_  T-  _ -
!

''/„',     '/%7;,          , `';'`;#;g%`!m`í'         ,%   q5qà.:`<;  ;/-'€'í^gig;;j}##%

a,         'Z777Z/zzZ'íZ777Z/,        ''                                    ,

•W."   © '7'"   ''.,,_,,,      ;  ,,,,íí/'%/"`-,,'%',,  ^%  --                _`-

Licitação fracassada
'',  -,.:-.  3'%,,-_ •,    _. + 6,,..,,•,      ,r.;.``£&,=Zí,,.,`;,,;,.J?,Çí*xÁ,`Í,',,~~~`,_Fiís»''%"   /%/Á „ ãl,},+%8¥,

_.              „   `;*Í     ``NS     X#          `,:?;i`:,Í``-/`{```,5``~,,f,,Sz %ãf#£':`;,í,;,',Á;*' '`,`'._ "  -',  ,„ , , ,   , , ,    ,  ,gEgm&í„\í   ~     `gmg#    Ã  'g3%í»f"ffiww%/,L

* Acompanhar     as     apresentações     de Agente condutor do certame

propostas    e    analisar   a   planilha   da
1icitante

Elaborar  de  foma  precisa  o  valor  de Equipe de Planej amento e/ou Compras.
referência, por meio de consulta a uma
ampla fonte de dados.

Ç;,S!*f,3;`Í;%;x`sgí±§aé!Í!ÍíS+Fí','íí:3:ii!f;iiiiiifÊ!!iííiíôiiÊ:ii;g::íli;ií!fiiiifí}i;:sií
íií/'     -'            '-~    'í'//4/''',,,/",,/    '',Z/

gí,*wx„,.m,,í?, ^    -,   z,<,'               ``,~^, ,T-`,r=+                                                                                                                                    +J+
'1'
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Desclassificar   empresa   em   caso   de Agente condutor do certame

Ç,f f i    __-,/-,>>#

proposta acima do valor estimado.
2;0 Negociar o valor com os licitantes Agente condutor do certame

3.0 Analisar  a  participação  e   disputa  de Agente condutor do certame
1ances  no  certame  e  a  viabilidade  do
melhor   valor   obtido   em   relação   ao
máximo vàlor aceitável.

!llLll,III
-_,

;Tjs,:,:  Proposta com valor muito inferior ao do mercado
11x.`= #

^       `,i`,`       i`,-`Íz5^.

# (   )        Baixa (X)       Média (   )        Alta
/,

`  'J ' ,`À?,t?`  ,  `   íi» `it?               (    ,          Baixa
(   )       Média ( X )        Alta?/v¥Sj?.i."„

•+X        --` •   _      ',,       //#//,////,,,            ////     ,,/////                                      ////   '///` //  /%/    ,///                             „               /,            ',

•r.i%5Z77'5*Zfiç':'"Í,,,~ 7Z7Z7777,,      ,  ,í  ,  /7íÍ77Z7/,    ,''%z,           .'   ',~AÍ%Z%íí#/.,¢Z77/ZZ2.'%,          `, `_              -/„// #Íffif;im#;,##ii,'',,'ã##ZZ2%,,ÃZ#iH,,',í„í,,',#,ii%',%,',,Hj#,,%;#Íá,,:,Íã,íã,ãífí%%í©,

Licitação fi.acass ada.
l,$2Í:%=>Sfss:!'%Zi{ith``,',,±~mzz,S&Í4%>,£'»r# ^gz2£f'':kú"  `    í   '~`','7r'  't^iír'  ,'~,      'z,_.`DízÍ{\`~H^   x   »     .w     À»»»/}Tz"   w"  '/x\`>`}+"   »}/áwMj'%

f#Ra#zl/`/;`Ã '   ''í"   ,',t ft::;;%Í  ,      ,     ~  ,,„x,,„%':f *f 2, -                       ,,     ,,,,,,                                       ,                      _ ____                                     _,í, ',,     .     ,      ,       ._,            _      ,,              /,                           ~.          ~,    ,-         __                                                   __              ,    _          -          '

•`.`,1

•/i*

Acompanha     das     apresentações     de Equipe de Planej amento e/ou Compras.
propostas. Verificar a planilha de custos
da empresa e analisar o risco de falha na
execução do contrato por oferecimento
de preços inexequíveis.

•,  " ,  -,;,?`iítti :

Realizar    análise    cn'tica   dos    preços Equipe de Planejamento e/ou Compras.

propostos,  considerando  o  projeto,  os
requisitos  de  fomação  de  equipes  do
TR, e ampla pesquisa de mercado.

í?,  ,,,v``:;J:,;j;%%-<,,í,í,`         <i„  ,?       ,„    "K€z

v~LtúM»w  ^,,#„í'    ~      3Á*„ffl        ~      ,  `t®                              t`}£¢%jí;`;,;;;;'É ;; ;#;=í;SÍ;ÍL.SZ#';í%í 3#,~!~ ^~~`.„  ~,~,í`:,~%í'» , '          ,„        „                z{        íz;Ziíézz£%Zz;;£,#ff;,é#zi€Í

•,1``;,0.6T`,;S

++;

Desclassificar     empresa     caso     haja Agente condutor do certame

previsão no Temo de Referência
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ãEEãüEêFüEEU   EEm

ã#¥ãR#Ó  D®  ãSV#

Reabrir o certame, com aproveitamento Agente condutor do certame
de todos os atos não comprometidos

!lILllllID
1.rfít`.,

•!±  ,z? S

Atraso no início do Contrato
i%x<

1 C ++`"Jst.t#

ft"mxà5m ul vããg

( X )        Baixa ()       Média ()         Alta'\`
Ç

_  =7=  _ __ "881>Jpi'X)Xlm' ````    #

t,y/;tçé`„f#-/y`çx&„ + (   )        Baixa (X)       Média (   )        Alta- -

ã#íií „#„ 3;. •% ,, ,',

8%L%,#-; '%., '    'z*j,«t8g;;;',.>')„ „ „  ,„  , ,Á    „  ,`Z^Z<r,`3gíz,;,`i3Í<,.,`ú€``Í   „`„Z:„Á«;, ,,, Z#,¥"^{„?=ríy,=:,j^,,x

Atraso na disponibilização da solução
%%2ZBír'`ü„,,<'

áÊ           i3      S                     éB                ü          iÀ F;S'Çí%#S#ÍÍÉé!!iíí;:íf:í!¢#Íí!!íÉ!Íí!éliéiffi!!íÍ!Í!7fffiifíiííiiiíiiiilífiiííiííiiíííilíii!Í!iiíiíiíiíííiáffl#Íij!iiáílíf;i!Ííéiiif;í:õ:'':':<%';':'`";'::"i;''í::::£":,:.:';';;''€`'.'''::':''''
+L.¢w,,,'j?«`  ,

% 2ãg#  ` ¥ `` Í^,,^*.

`?,     `!\„',    ,_ã - m     ,rí3,     `¥;   ,      ,   ,=`,~x{Í,,=,>>,,rrr%,r£,ú,;#;já,z&;:S#,,`zí%,&,,:{,M„V,g#,~^g#í,§,`,^#„,,,n`,#,,#`,%,`,^ZX`;`í`,,^Z~:\,`<`,;,,,,`,v;,`±j,,:``,,,,,\,;\3`.

Acompanhar   e  cobrar  da  empresa  o Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
cumprimento integral do contrato. Gestor Responsável.

2.OJ` Solicitar  a  aplicação   das  penalidades Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
cabíveis por inexecução parcial ou total Gestor Responsável.
do contrato.

/''
`'#:fíffffi%íffffiá, J,,,,,,,,L,,__-`+,+ E*~\l,3twüJ,W_I_,_I¢,*Y,-- •',-                                 ,                                                                                  _     /,/L               '',9      /                       '                                                                            //,

x«              ,,i#(

Solicitar   apoio   temporário   de   outros Equipe de Planejamento e/ou Gestor

parceiros na prestação do serviço Responsável.
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RISCO    22

SS

Ó
Descumprimento de Cláusulas Contratuais por parte da Contratada

`}`

&

/§
``ffiâsãã¥à=¥`¥

`\`  ``y        ÊS`Sã(.\\:." Sj + S
( X )        Baixa (   )       Média (    )        Alta>í3 #`!`

iâ
gib    £   S   Ã

-í&x

(          B aixa (   )        Média ( X)        Alta//,///

T,-j
&i.!+++;®

S2S &,t )
£    Lj;'

zz
1

Ê __                                         ,     *'1''R, /               /-                                                         .  ,y-

` ` `i:;:'`S`:€;i   Não disponibilização da solução desejada.
/ó,'/'/,,,,í•`:`íffxí:lxí!:'.'r'f^ -

;}  Prever    penalidades    no    Temo    de Equipe de Planejamento e/ou Compras;
;<  Referência,    por    descumprimento    de;+ SetorJm'dico
;§  cláusulas contratuais
&`â`  Realizar reunião inicial do contrato para

Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
3  clareza acerca da prestação dos serviços Gestor Responsável.

¥fi%%1í£.m% _    J_£_ .jj-:-.rif t,-~-* ,'  ''''  ,
!,)?í     # - _,_g.*..,;; `¥„_,áy   g, ` _é_.g`:l`:Jág## :¢~q~ffiÁ?ft=:±Z`¥?{Á`í;'`:`çíÍ`T     %.v`,    ~  ,  ^                   """

S,

§  Aplicar   as   penalidades   previstas   no Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
*{  Temo de Referência Gestor Responsável; Setor Jmídico

:r    .r    `, .   , ,`      +,

:  No caso de atraso superior ao aceitável Agente condutor do certame

í;  confome definição contratual, rescindir
¥  o    contrato    e    convocar   a   próxima
`'   empresa classificada

<5`;  Realizar pagamento confome resultado`` Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsável
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P#€g£Í?Üã^  D€*e

&ÕÜ£R#Õ   ÜÔ  ?SÜS

\1 Exigir  documentação   de  regularidade Equipe de Planejamento e/ou Compras
fiscal da Contratada

`,2
tÁ Exigir  Garantia  Contratual  de  foma a Equipe de Planejamento e/ou Compras

utilizar        valores         reti do s         para
adimplemento             de             eventual
inob s ervância           de            obrigações
trabalhistas, fiscais e previdenciárias de

qualquer natureza
•,3•``,` F is calizar           preventivamente           e Fiscal e/ou gestor de contrato designado por

ostensivamente    o    cumprimento    das Gestor Responsável
obrigações trabalhistas e previdenciárias
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Ê Suspensão     do     pagamento     até     a Gestor Responsável
regularização fiscal
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•`,tjxt.`ti

Retenção     de     valores     devidos     à Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
contratada  e  pagamento  direto  -  para Responsável
cumprimento  de  eventuais  obrigações
trabalhistas,   fiscais   e   previdenciárias
não satisfeitas

3 Abertura de processo sancionatório Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsável e Setor Juídico
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Indisponibilidade  do  Sistema  por  erro  no  desenvolvimento  ou
Sgsyãs`=`
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Sí:t falha na aplicação
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\lLst, ( X )        Baixa (   )       Média (   )        Alta
Síii± «- iitiiR``    `` §<#âSffi

(   )        Baixa (   )       Média ( X)        Alta++
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++\ Prever    penalidades    no    Temo    de Equipe de Planej amento e/ou Compras
Referência
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Mamter  a  equipe  de  Desenvolvimento Equipe de Planej amento e/ou Compras;
trabalhando  em  proximidade   com   as demais áreas envolvidas.
equipes do Ente municipal.
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Aplicação das penalidades previstas no Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Temo de Referência Responsável; Setor Jurídico
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Descumprimento da Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais QGPD).
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Prever   observância   à   Lei   Geral   de Equipe de Planejamento e/ou Compras
Proteção de Dados Pessoais (LGPD
Prever    penalidades    no    Temio    de Equipe de Planej amento e/ou Compras
Referência,    por   descumprimento   de
cláusulas contratuais
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*,?ã Temio de Referência Gestor Responsável
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Desconfomidades na execução do Objeto
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0 Não atendimento às necessidades de negócio
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L,g*`,z`;ü3ã SSL. Definir    claramente    os    critérios    de Equipe de Planej amento e/ou Compras

qualidade    a   serem    verificados    nos
produtos e serviços entregues

J,<£.`xS`
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Prever   procedimentos   de   recusa   dos Equipe de Planej amento e/ou Compras
produtos  e  serviços,  caso não  atendam
aos critérios estabelecidos
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g+b` à`}}) Especificar  glosas  e  sanções  passíveis Equipe de Planej ainento e/ou Compras

de serem aplicadas à contratada
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t Aplicar glosas e sanções Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsável
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Certificamos  que   somos  responsáveis  pela  analise  do  presente  documento  que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratação e que o mesmo previstos na Lei
n°     14.133/2021,    de    01.04.2021.     0    Mapa    de    Riscos     segue    assinado    pela    Setor
Requisitante/Demandante.

Brejão -PE, 05 de maio de 2025.

---:-----    :---
e Lima Silva

Secretário Municip de Ação Social e Direitos Humanos
Portaria 006/2025
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