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ÍS

(X) Planejamento de Contratação

() Gestão do Contrato

() Seleção do Fomecedor

1.    CONSIDERAÇÕES INICIAIS

Este documento apresenta uma análise dos possíveis risc
será avaliado a contratação pretendida, demonstrando os element
o gerenciamento de riscos pemite ações contínuas de planej
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer
do objeto e da gestão contratual.

0 Suce

0MapadeRiscosdeveconteraidentificaçãoeaan
compreensão da natureza e dsteminação do nível de ri
pacto e de suas probabilidades que possam compro

o o alcance dos resultados pretendidos com''a

IDENTIFICAÇÃO DA ÁREA RE

erão ocorrer, onde
ações essenciais,

ção e controle dos
tação, da execução

riscos, consistindo
à combinação do

da contratação, bem

\`,±=-:.\`\.:},`..     ,.        `;                        ``     -\s){,\\,\         `,      =.      \` ``'                 "       \\y``'   /     `yú~5`Y`\À;`tu}'¢;``;``S`•Í`<\`J\,Í;,'',\`\~>,
( Ç \  ~f  ,,,      ,

gã,`'.-,^,`` `````.\   Éá'  ú^  t    ,!
•,,z,,`.i¥*ã,ÊT`à,.,•?`sír,_-`:`  `'``,,`   Ê    ,  `.t

'   ``,;``"`,,}T,     )   `

" * "

0 DE OBJETO PÁRA CONTRATÀÇÃÓ

A locação  de 01  {um)  imóvel, na zona tffbana> para  sediar   a Secretária de  Cultura
vinculo, destinado a atender as demandas da Seerçtária de Cultura do Município de Brejão-
PE.

4.         IDENTI DOS PRINCIPAm RISCOS

Para cada risco identifieado,  define-se: a probabilidade de ocorrência dos evemtos, os
possíveis  danos  e impacto caso o risco  ocorra,  possíveis ações preventivas e de €ontingência
(respostas  aos  riscos),  a identificação  de responsáveis  pelas  ações,  bem  como  o  registro  e  o
acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

Após   a  identificação   e   classificação,   deve-se   executar  uma  análise   qualitativa  e

quantitativa. A análise  qualitativa dos  riscos  é  realizada por meio  da classificação  escalar da
probabilidade e do impacto.

A tabela a seguir apresenta uma síntese  dos riscos  identificados  e  classificados  neste
documento.

;:,.`-i;;,:          r
`^ç`f      `     ,   `}``-,=^^-^-`,     ,•:^``J(`,````+`^`, '!`J,,    .^`+-•® \.`;t`àg`&é}`/-`^_,+}lts`ttxr

So: ,.      .      ,` ```` -`^.,t  .  ` `:`\),  ,`:,,§`.,    t ,

R01 Atraso ou Demora na conclusão dos Processos Administrativo e Jurídico.

R02 Falta de clareza quanto às Ações a serem desenvolvidas.
`                    '`      ///i,.,.             Í     ._'í/íz%w        ,í,   'í,   /v,/í/ZZ4„'.    ';                  `./..,       //zzí
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oá5

R03
Locação de imóvel residencial por meio de empresa(s) ou locador(es) que não atehda'm

aos padrões mínimos de qualidade esperados.

R04 Não Aprovação do Temo de Referência.

R05
Indisponibilidade  Orçamentária frente  a valores  orçados  nos  primeiros  levantamentos
demarcado (Ausência de Recusos Orçamentários ou Financeiros)

.R06 Falhas ou erros na Especificação Técnica

R07 Existência de outras Demandas prioritárias de Contratações

RO8 Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas

RO9 Estabelecimento de requisitos não alinhados à real necess
``x``   !:      y,x

riatação

R10 Dimensionamento de Produtos, aquém ou além do nec

R11 Estabelecimento de prazo Ínexequ'vel paia implantaçã ú

R12 Dependência excessiva com relação à €ontrata

R13 Atraso ou suspensão do Processo Licitatório em
J/

J`'I

Licitação' Deserta ou Fracassada
`\',;'':'         _

il5 Recusa da vencedora em assinar o Contrató`  ^`

Propostacomvaiorsuperioraoestriàdo^X`

Proposta com valor muito inferior. fto do mercadG

Apresemtação tde Recurso

lc9 Atraso no início do Contrato
• ```` ,` 3`yy  ,u::,R20

Falta de pessoal para a Fiscalização e Gestão do Contr

ri21 Qualificação insuficiente dos Fiscais do Contrato

Fü2 Desctmpríffiénto de Cláusulas Contratuais por parte da Contratada

R23 Inadimplência Fiscal e Tributária pela Contratada

R24 Indi*onibffidade do Sistema por em no desenvolvimento ou fàlha na aplicação

R25 Vazamento de Dados e infomações pelos Funcionãrios da Contratada

R26 Desconfomidades na execução do Objeto

R27 Pagamentos indevidos por serviços parcialmente executados ou não executados

5.          AVALIAÇÃO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Foram mapeados os riscos (na contratação), referente os riscos relacionados ao processo
de contratação, riscos na etapa de seleção do fomecedor e riscos de gestão contratual. Confome
quadros abaixo:
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()          Média      |          ()           Alta\>\,>`

()        Baixa     |            ()       Média     |      (X)        Alta*, -`-'a*
# st,    ,"" •,%

Z5 ,,,,„,,,;,  ,)

`::`'  Atraso na manutenção de atividades administrativas decorrentes de necessidades.
`'r';£Ízí,':`    :  ';:,  ;V yz

8
riífifíiÉigÊÊãí:',,`;r:,:,:::£,gí:í,í;,,:,,7/,í%::.,',;--;-,z`Âí                        z       'Z                                                                                     `               3,       r';;LZ"`'

;'   <: ,:`,'<,Éf38%jí}2:*í'Í`;L?j;:;%;             '`                                                                                                          !`                 ;íé z^:`:``,;z#;;;á#'"xzà# #áj#Áéâjá; ¢íãàú` 5#   \  ,  , .,   ^víf f i%zí%
aÊ:N`!`!`'J:J;;,'„'É##4=f#%##ç£ãk€ÃstâÊã#:f"%ráf©#f;;R#fffl3fãfflffi9ffisfffi±iíffláÊ#Sí%É%##/É/#%%Í,`%,`;'ffi;#Sffi%,

`rs>.3;`tse.

``;  Prever   em   Termo   de   Referência   ou Equipe de Planejamento e/ou Gestor
>`   Projeto   Básico   em   que   verse   sobre Responsável.

;;  exigência   de   que   a   solução   a   ser
j`;'  entregue deva seguir os padrões do Ente.

23
•ás¢0`*?+

;`,  Manter   constante   acompanhamento   eç, Equipe de P1
`Ê` éfio e/ou Gestor

;`,  fiscalização da realização das etapas que R ri;áúél.
`   envolve a entrega da solução.

j;Z„'

©       g                   ©                 â                                       -©q
-

•;„%^< ,, ,,   , jíg{   r,""~,,Á%%##;`„`L;;RequererdaContratadaaentregados*materiais/ob.etosuese.aadereníeaos z#z#ííí;íã%ází¢            '  #3âí#ffi£ai;Â*;zií,

Stt
•^i,`

•`8\J

Equipe,d éj *érito e/ou Gestor;¥,ável
±á

+J,+';í`;Padrões Üqüdanecessidade,   do     Ente # *..N '`f¥,--L*S

•.   Mumclpal.

i:   Aplic`àé::-adminisã`o\    de     multa     e     sançõestratii[asàContratadà. e Procuradoria

+::,   Analisar as altema:tivas para chamar ,oS,.{`;:próximoscolocados,disoutírvãlõrés``i,e,{;}í<:provídenciarconüato. `,¢

ffi:,`Í

Não Aprovaçãd

(x)       Báika\ )       Média (   )        Alta
(X)       Média (   )        Alta

des   superiofes
e   aprovação   do

Temo de Referência

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsável.

Análise  para  possíveis  adequações  no
Termo de Referência

Equipe de Plmejamento e/ou Gestor
Responsável.

Reuniões com os Requisitantes. Equipe de Planej amento e/ou Gestor
Responsável.
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` _`Â,2   , ()        Baixa     |            ()        Média     |      (X)         Altah
*}¥(;yz

í#
*,/

/,, í_..

'`,-í,zz;,'`:,;'-...,.'x"ú,:

1`;j`,`

À`Í* Impossibilidade de contratar os obj etos/materiais
;Ízí

Â2Z'   ~ í5`7ê#^`íÍ#£íÍí,í,',

;`;%%;í          `Í#          xz    yÁ2ãíí':;;       `"           `      Zã'";;'J,~;£;'!!%'#€;^'     ,  £í,Íígíí`íÍ'  ',;,,;:;í`'^z%,'`xifé'iájá;;`,`;#Í;izã;Z;;/#"

JíÍ#%8%„%Zé,'é,í%.';'#,`,%ií:,%'í',;::,/;%ííá%z7z{#%'%''r%,`:í:4Ííií;Í:Íiííííí;íííiíi#g#Íiíí;Íííãffiffi#!#ãíÊí&}iiílííííi;¢Ííí;}lí}i}ffiÉí§iÊíffÊffisíéá¢I}¢mm;;ffl%%í#í#íÍZ:ã~^
+, #,

Í iÉ?g"Z,;3^'*£ ;;#'"r:jzé#;`ár#2,     ,"';#Í%
%T#í&„       zL#Í4í_`'_     „„        ,                       K;£                  „           í/,,             ,^      `  „,~,`,         „M,,,,#`,„#j'y,,í,Í``^if^rí.ZZ`íííí:`<ííí/`-,íí;   ,i»,,        z{%Zíã22í2áí`á     ''#i#     „,,,A,%     ``          `x«                                (€Íx,,Á,,,,   ,„                              Í       ,              ,z%      r++j2'Í;Z

Í,`à
L

Res ervar         dotação         orçamentária Equipe de Planejamento e/ou Gestor
adequada  e   realizar  pré-empenho   da Responsável e Setor de Contabilidade.
despesa

:,t)j`"Á\,ü*<t¥           ;,3   ,       -ã  „;`     '"  *               '        „"„      '                            #;ííí!'%ã}`Zí,%í;?,Í,',i,'Í%%':ããJ%r',?,<:'
A              ,;                                                                          ,       <.`.            Z#Í!Í,'«3%,/«t<t^'`{~/<á`íJZ%;„`,;,,;,¥cíé„Éíj„,2írx<É,'}2"`f%#ú.,'

Í;,;!`,Z:;Z,    .': í`;j#<,`()v^w        ftã¥  ffi+`g/#,'`í                     ,             .                                                                                            :/,;,fí,,§í,g~„
í,'íí',í,iÂÁz-t',`,;,ú++`ããíi#i#Éaiãzáããããã,=xãi:ff,,,,3,'ÉÉ2çmi*mí{íãü!ztiz¢éÉiããzãih%,Ík,ãz&m243%ÉÉ#Ééi3SfflístF75Éaí,'tií'Íüütiúíffi#ÁÍ#%ti#Í±"Wíh,

Realizar  Planejamento  orçamentário  a Equipe de Plan,Êjri,SF[o e/ou Gestor
fim    de    realizar    a    aquisição    dos Re sp onsável ?`, SS,gS¢gr;><gã{t`Çontabilidade

obj eto s/materiais pretendido. *

ou erros na

(   )        Alta
t  )       Baixa ( X )        Alta

Comprometimento parcial ou total da fi

ConÉültar  contraçações  similares
elabürar o Estudõ Técníco Preliminar

amento
Responsável.

e/ou Gestor

fomecedores    d"an
do      Estudo      Té

e/ou Gestor

crítica   do   Estudo Eqtripe de Planejamento e/ou Gestor
Responsável.

Resp onsável/Autoridade Superior.

R[SC`0    7
/

-
â`¥úi'        *;§ ji/7ggffã`í±¥mífE3Eg88:~§!:SãÉ±¥mf\^

%{'.,#

8
•   (x`.)        Baixa ()       Média (   )        Alta! :,j%

- -,\ jj~
(   )        Baixa ()       Média ( X)        Alta

S,;;'v%í;
`,4,

///,,,-S//" ã3§

r*
•À Atraso na efetivação da contratação ou não contratação

«
'»~'Í,j"íj    `      '.Í,g``áffiffi¢Á¢y%;§ 2#,`,    ^,    "   `%z    X,,-,,„-¢,,Zâ%"       ,,,              "

ffi •;,á#g#í* ~`,,-, ,„``   ,  ,, zg2é?

.<^_\

J,3`\< Sensibilizar     o     Gestor     quanto     da Equipe de Planejamento e/ou Gestor
importância       e       necessidade        da Responsável.
contratação

z,`
Definir o cronograma de trabalho  com Equipe de Planejamento e/ou Gestor
todos os responsáveis envolvidos Responsável.

Á;'!,

%,%í     zãzz                   €,Á`ãz%                                     z     ,            „ {m.ríff'Í:S,# ~f:ãLT;rr7¥',íT";¥%                          ,S    ,                                rz7zg%á%r%¥z2Í;%g¥       #',**  %Ü*

í,=,'ti           '-      ,í" '¥m xÍ,`    ,    ;>`&,`,2Í,^    í    ',ás`i##í¥; //` z,f,„„     „      ,        #   íj„       3,zã„,!;zb{,*,z%       ,              ,/#;#%#`%

•/,
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•````':  ` __ '.  r``-:,.`

Reavaliar    e    redefinir    a    ordem    de Equípe de pi:s;jo=::te:.e/OU Gestor       [.
prioridade das atividades.

Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas

( X )        Baixa ()       Média (   )        Alta
(   )        Baixa ()       Média ( X )        Alta

Contrato  com  sobrepreço  ou  considerado  inexequível.  L
interessados (deserta).

cassada  ou  sem

Seguir      os      noma€ivos      vigente§
aplicáveis à pesquisa de mercado

Equipe d e/ou Compras.

Realizar pesquisa de preços           <+ e/ou Compras.
Utiüzar divers as o e/ou Compras.
Mantér  \,`a     pesquisa     de     mercado
atualizada

to e/ou Compras.

ento e/ou Compras.
erÊado

contrataçãp                       > \
alinhados à real necessidade da

(X)       Baixa ()       Média (   )       Alta
(   )        Baixa/

`'     (x)       Média
(   )       Alta

A ccmtratação não atinde às necéssida o negócio, gerando questionamentos por

parte dos interess?¢ps e ocasiona#do atraso na entrega da solução.

Envolver os requisitantes inte'grante`s em
todas as etapas da contratação.

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsável.

Definir  todos  os  requisitos  relevantes
para  o  atendimento  à  necessidade  da
contratação, de foma que seja possível
aferir, com a maior exatidão possível, os
preços     e     os     prazos     inerentes     à
contratação.

Equipe de Planej amento e/ou Compras.

Exigir        somente        os        requisitos
indispensáveis    para    o    alcance    dos

Equipe de Planej amento e/ou Compras.
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J             '                  ,,,` beneficios    pretendidos,     a    fim     de
maximizar a competividade

.}

Solicitar   requisitos   de   negócio    que S etores Requis itantes/Demandantes
esteja  efetivamente   validado   com   as
áreas flnalísticas

â§  íír`;g:Zgs 'r2H,     `        rtx":rrx-Xg~-                   ~M mtr,          ,
8        ft              Çffi                             _

;}>;`'íL:';'v%:Â"      \     sã           /`/        í,         "              ú,,`       '                                                                                                           ##,`;#
:, j

r   `€``jvw>.Shv_(_,,vz      ,<`,                                         ¥'``  `3>'   `       >ic    ua   (Ú,j,,*>``'„          „          BL*  ,_t``v,,     'J2`„:j*t#{^'`
`çíõf* .     ,             .    ,,n ,.„s3m%,»*`©. J'±-         ,^,<,  Z777 í,Z7„, /7Z,         '

- -
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PREFE]TLIRA   DEap
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\1'`.0,.,,- Renegociar requisitos e prazos com a Equipe de Planej amento e/ou Compras
áre a requisitante

RISCO    ,2
`£ã,==,_f%Sêi.++L-J +

{ `§  Dependência excessiva com relação à contratada
``],,à.,Tá},=    §

*?tü,    .   T -/      ,//?"/

z':.r* •f33SSS`gi`

ã8"         ()      Baixa (X)       Média     |        ()        Alta•:`,`,`í-~„`#   .  §;g!,`í-
',/    '        '----/ #`     `&?,
////

ü±\```£ü                  (     )            Baixa (X)       Média,vJ        ()        Alta7àà»;±$3Qz ãQ\"~.c:"`¥`Sá»BT`   `3    uL.sL&"*

#

1.0,' Contratada passa a deter o conhecimento dos processos de`` ` ió'.;é das tecnologias
empregadas mais do que o próprio órgão.

}8J

',,`:yJ```

- -               ,  ;,           '
í^'íísi-tí#I',ç/l,,lI'I~` -  *,-/ rr _ __

Prever    no    Temio    de    Referência Equipe €ó e/ou Compras

<```^*,`•``}``:,',.'^

`,`,ç`,.

Garantír

espérados             dessesentos`aparticipação`dosfiscaiÉ

t £

`,êülm
ejáménto e/ou Gestores

r    uisitanes    e    técnicos      urante    a Respónsáveis.e                                                                                                                                                                       /Á.^j`

exécução do oorir`at©
•íáá

' Réali`Zar reuniõeÉ^: ., ponto de controle Equipé.dé.pl
'ámento e/ou Gestores

•?, cori `{odos os eirio1vidos- Responsáveis
',.;t``€ ``%,;;jj;J;j;,í,ídj"     ¢   `    ',     ,;

@      B                 iB                8       "   i#             8
T =,,,,       """              f,{`z«J^     `~2zze7zz5"zzzíÍ%iíáBééé873éa3zzzíz7zÍzí%jz%3í!S

#?j;%,                _
`-,)í   {i^ffií,\   ` --

RISCO    13
- 8ííff«stFã±ãã£;:,*iã '`Àtraso   ou   su;pensã

ó `do   Processo   Licitatório   em   face   deEtz        ,`Í`z*   J,±

/ ////' '`SSz®®í§S§ff£ç59Z£§%ÉSst` `'Iripugnações
``    (    )         Baixa

(X)       Média (     )       Alta!*à`"   `i`S='ãi Üx`

_ - \ L-
(   )       Baíxa (   )       Média (X)        Alta`*

FffigffEffiffizffi©ffi@m#%;,ff#fflffiÃfflffíF##Íff#ffiff©Zíff3fSyff©ffzí##ffi##;í%:;.ÃÍ#„Z#ffmffffff©#Kí,Í;ffr%%ãáÁ#
:,,;,,,,,,,,.:„,,,,,,„,,,v¥,%í%#,#%Z%ZZZZZ#ZZ%zn%ZZZZZZZZZZZzzzzzzzzzz#,,,,,±:2:#+•  ,ií;r,''##,r%1;;;í:á:Z,';#í';; ¥3¥ããéz£ç;éí;;j`";;?;Z:Z,;;;;í'¢                %          z»                                                             `#;%í%

:¥::;¢i,:;;  Atraso na contratação; retrabálho.
``'`

-              ,               `                        '//''/'      ''/          '                             /         ,             ,-         'Çj,,J,Ç,,ç-,',ç,,,'«ti`çç'5't',,,,5

~.,,,,»Zf,#%íí 3,íJú_„Y„„í£ú/L`&#            ,       i#/^/,Á,                                             t'   ~        gzíz2í# '      '(  3í;2f>~ ;;,,,#;:Lá:='

Elaboração      do      planejamento      da
Equipe de Planej amento e/ou Comprascontratação       consultando       soluções

similares em outros órgãos e instituições

Elaborar Temo de Referência robustos Equipe de Planej amento e/ou Compras
p ara contratação
Verificação  do  teor  de  impugnações  e Equipe de Planejamento e/ou Compras
recurso sem contratações similares

=TTrT±tHü*;Í:=-_±r:£E
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5 Observar   as   recomendações   da   área Equipe de Planejamento e/ou Compras,

/_____-ft'juídica do Ente Muiiicipal Setor Jurídico
Revisar os documentos que compõem o Equipe de Planej amento e/ou Compras#`=`
instrumento convo catório Setor Jurídico

`     ,"   '""    "  "       ,a3%"   `',/,`"       "    ,;"`"   !  /`t,  ,átzf,r-„Íí,,,?,c„tr33t*t.;i,i„/,/,3o„h„`J,?^Xi###,m„#**',X,2Y"m%ZÍ%'iÊÉZÉ2%#ÉÉím±2ÊB#Emítí2z45UíUí!,zz4zvrzíá#zzzkú{imzzzzàzuíz.i=éííãÉ=ô;6Íüíi!ú3&Íí#Í3ãíiís3í##ÍÉÍzáí±3i±ããããããââãiiBçzE%z;zEBaEflm"zzemí±xééi*i±É€±ê!"3í3éééé3êéééz3éízzâ=,%

J- -`  .^,íÇ"-`'       '        r  ,|i2zzzzZZ,,-m=mS_  ",_m`~--•_,o.`7?-,  J-,,%%/:;,       ,        „///Z#%/,                  ,

ff>

•it

Alocação     integral     da     Equipe     de

Equipe de Planej amento e/ou Compras,
Planejamento     da     Contratação     na
resposta   e   mitigar   das   causas    que

Setor Jurídico
originaram   a   suspensão   do   processo
licitatório.

0` Mitigar   e   eliminar   das   causas   que Equipe de P|anÉj<Y   , t < e/ou Compras,eú
obstruem o processo licitatório seíor` 0

2 Ajuste e republicação do editàl Equipe de P|j*jiÉ`,< `,`,à
%

t ú: e/ou Compras,
ico

RISC(,    lJ
JT

ffi          g)      Íft
í@\<` .`  `  . { 1` `}{ `` `,) ry== ^.   .^ ¢  ,  J `  ``;:+,:\,',`,:.`íí^

`3     i±                 t

Licitação Deserta ou Frac =€

arHv-
ffi¥ ``Í`{:`\i„  `   ãÉããã+«

#±:±Z±S±S*±*»!%S223±S±ÍS±±±:I:l±±:i:,("±!±::±:::±±=i±:ií',+:#aimz>!:±i:!i:!i!i:%±±zçix¢iii:ii,m `                                                    ,/    `,`,+^-ç¥,,-``    `. Média (   )        Alta---/ t*```^5Éã`t<`À5c*`''

(    )           Baixa`í¥z;ú`./ •`    \  ``,:*ã.``   `

' Média
(X)        Alta?.¥                          ",t ãl       `       ttãt,           *`S•,     /`7:77;`,`,"_/      -            .      ---/`       /,    /            //     ,/,// -

",ãí&íew v „ . + I
íi###„ -  / , ,,, ,

<,   „                                                  ,,„,/,//  ,,  ,/  ,/,                           /zZZ%z//;,,,           /,     ///,_,            ,J        I
-       ,%jízz

Im Sibilidade`détóo ~ áa n`ec`essidade de reavaliação dos0t«à ntrataçao ; fetrabamo em ftção
crit s de contratação

*:  ,-&: -,-,-„,rl'''  ''V§,`%#,;z#,'Í%`,f%;„;;í333,'Õ„,«;;';;ÍÍÍ;,„/;ííjj:;:ç!::V?`? 3',;-Z,Z;Z,;,,,zÁ„/„í`,„í;r,Zf„5çfí#            y     „   Z,   ,3íZZ',Áí}`    "    ,   ?',,^'     Z       ,    ,    ,«      „   *   {¥,                        ,ífi{`¥,};t{`*~,       '    '/'í;,'„Zí,`,,3,3;J

3`éí!í # + ;;'' 'í'z,;,ír},, =:<,z,ít%,       ,                   z    ,                                   t       ,    í;/Í,,t/„,   z;j;/;y/,}Í''23%#í;;;;, ',  ,'>z;
Zí;!:í*;`:js;3êíiã%`;!£'í`3;{`3iâ';'`   #';       ,;  ,,Q„        #'„ ,z`',,Ízí,v   ,„,,,#„`#%     ,             '";;''#&';'J#`;ã;;ÁiâãiiiiÃiií;;;;j:;;íZíÍ

ÊÀ„`,

é'arripiament
J    `d.         .   ,,      _   -Ã..:--`.+-`

AÉente óondutor do certame.S •D1, e a licitaçaõ
0 Prc) eder-amplg,` pesqui§a  de  mercnciaropreço 0 Equipe,€éPlanejamentoe/ouCompras
``\`

Par fi;tT
'0

Conaomyaliercdar a esado ecificaçãotécricaj to Équipelde Planej amento e/ou Compras

&z I
``

//`:','"",":ç:%"Í#Í#ÍFfiffi"ff"fffifl©!mÃffmff@ÍíEÍÃdm§%rííf/#:,,í%í%;#`#í!.:I:,.:í:.,,.'';y:':S.3

•Republiri 'o edítal Agente condutor do certame.
Agente condutor do certame.

`,àf<`

+iiE
<1````1,,~',~Jê :J',con ireto '     às=<     empresas      que

apresentaram ` orçamento na pesquísa de
Preços
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I   RISCo    16
Jff,#   Í>,,'Z,

Sz}l`,,``í``
©&

•,tl)€,,,,:

Ê

Proposta com valor superior ao estiriiàd

S

(x')       Baixa     I           (),,
`          ri`    } •Í;t;,:]Í15        (     ,             Alta

-2
` Stü # (   )      .Baixa 1            (x)`.:,

`;;Í;ir.,        (    )           Alta
8

8

.iTíízíg¢  22"Y Z;    ,zí t %

>#í`,(, ,

f®
%íí

# #
J.

T\,x\ Licítação ffacassada :     '                           ' " y

'ffi%â©%i9##22ÜÉE##ÉÉi3lzÊ%#âÃà#ZíélÉ%I!Z4á3:i±lliâ±¢Êíé4ÉákJ%*,",áéç',Z}7#;çfrí¥í;íi,'{r±'Ài3Í -1

Í,%Í         ?

#Í             ,                           ,'                          Êt'       ,/ji;g?Nffi«.ó7,Xsl,'.rx":Íffiffiím`,

„„,"¥     _,  ,                   ,,}  ~,"„;'"¥,      f    ,!,;%?;%á'Íffi&*

•)

Ú Acompanhar     as     apresentações      deprQpostas\eanalísaD.aplanilha,d?`':`
/,  ``.j`x1.

é*-vJ=.`         .y

1icitante
0

:,,\`i

Ela `ar  de  foma precisa` o  valor  de` Equipelde`Planejamento e/ou Compras.
referência    or meio de consulta a u"a'`-`_,
•ampl?' Ílonte de dadós.

•„,%à;,$3Í:,áFffl;         `Z;.;       f'À,'   v   `{2   '    m#                                                                                                                                  8?",X,            X`          ;ü€à`„;,}

~   ~3%    %        ~     „f%   '             ~     %Íj?#„%„íÁ,,       ,2í5x    ,',zEá\í     , # ¢_#~,_^,,%,%`,,   ,z                      -,,,#!   ,ã!   ,    z.,,,=7%?:::;;;?

Agente condutor do certame
•:,p postã a do valor estimado. :      {`    ----     `       `ox        -

Éocíar or com os licitantes , ` `  `    Agente condutor do`certame

•   `    ) ` tt,t   ~r`y`:  ```` ,) ``,`;,   ` }`

1htbr 0 obtid`o    em   relaçãó  `aó<`
áximo vàlor Ce1ta el+

' Proposta com valor muito inferior ao do mercado

()        Baixa (X)       Média (   )        Alta
(   )        Baixa (   )       Média ( X )        Alta

Licitação fiacassada.

Acompanha     das     apresentações     de
propostas. Verificar a planilha de custos
da empresa e analisar o risco de fálha na
execução do contrato por oferecimento
de preços inexequ'veis.

Equipe de Planej amento e/ou Compras.
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2,; 0̀'```\  No caso de atraso superior ao aceitável Agente condutor do certame        `'```';i';``{:   confome definição contratual, rescindir

`   o    contrato    e    convocar    a    próxima

`<<``;,   empresa classificada
`; 3 ;®;:t¥  Realizar pagamento confome resulta Fiscal e/ou gestor de contrato designado por

Gestor Respons ável

RISCO    23
3`

ffisti3s>t'Í5¥`t

1.
±`Bt `,`:`,,,\,,!S*assã

* ® át  i .-st (x)        Baixa     1            ()
`:>`,líi     (     )            Alta

1                 /1/11          -

",_       .,ír`` 1' ~`5{
-

(X)        Baixa     |          ()       M :'5``:?         (        )                    Alta''.'''4vZ}`''A7'lz,P.k'
•    ``,3Jírf.}Í!   .       g§       ,

8    Ü y

2,:
////        ,                     //     ,/

/// %.,, ,,,,   ,                            ZZ77Z7Z,Z,,   ,„74,í»f f laj?;:::f>i       ..     .•:`,í£mzÊ%%i:!
Í

ç i\} Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; resci ; potenoial criação
S

de passivo trabalhista para a admínístração.
fá -

f#Íãffi#ffã#Íí#S#g#fí##ffffp
=^ ,)  ;  ,,Á ,í,,Z:z:)Í,:,£`„J`

•        ,,íijí     -'t2á,,;         ,-,Í
c          '  .     ,     ,  .  -  -J.''',.`            ,L;'-

"",,,:"  ~   ,>.y;~   '  ',',-, f
}`\

1
{,* Exigir  documentação  de  regularidade` ; ànto e/ou Compras

fiscal da Contratada
`Exigir  Garantia `Contratual  de  fomia a ffi

anejamento e/ou Compras

&§§i

.,_

utilizar        valores        retidos         parat;:dileentode
:.àt,::r:},}.r.          ``

--.a    m      m                                            e¥      u

„1, `  __

`inobservância `           de  '         'obriÉa`ç.Õ`éé

trabalhistas, fiscais e` previdenciáriasde,,À
•qualq»er natureza

*` }H,t*

;* `*ã

Si>5i#``,#{stt.€._``.m'

11111_

áestor Responsável

.`Í3 2â`,`^¥r¥p~K'2  '   `      3%%    `   '                                                                   =            ;%`"
+*„        q¥Á#4/'T/Z7/A,

i íÍ,, q',;-#
«T=¢                           `ístj:já3;*Íj{?í\}í;           S      ,`       „               #;};í`

*`    `¥,       ~   <             `„,,<,*ir:3íÍ;Íi#;já;.í,Z             Zií         ,r>{`                 !,

tor Re sponsável
``} reéülarização fiscal

`*`   f   S\1`,t
+ ` ` '``.Fiácal e/ou gestor de contrato+ Gestor

¥&H`

#

" •\    r,Z,.  ,contr
ento  direto  -  para Responsável

üjSztt

àtadà e  pagm
ctmrimépto  de ` eventuais  obrigações
trabalhistas,  `fiscais   e  ` previdençiárias
não satisfeitas    \` `\,, \

'! zi'•Y, Abertura de processo` samcionatório Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsável e Setor Jurídico
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:f;;ff;;ÍÃSffiã#Ãffffi
'T%Â%%:rf#±Íi!8ffiiê:`fízB#-i¢Í!ÍÉ!éíííiíííí;iÁ± --y\, .  L,.-:•'rír=r{;Íç{,Jí^'íí  #, 'i,f#%ífffã,ê%,Sí%%Í4i!i!Zij)ijíft%

ÚÉõíi3ffi#ú£:Íáíffã#êE3ígzãíffiíiÉiffiffl;`/;í;;;';j;`/,'/éí#f,;%,éíf%.ÉÍ;+,ft'í*`,;:%,%ái£m

- L`

-,-,,,á;-;^"?J_
•  ff,j íí _z¥.£Ç   zã`,/,£*jí,.,             ;

S®'^

;:`   Prever    penalidades    no     Temo     de Equipe de Planej amento e/ou Compras
/<:   Referência

Manter  a  equipe  de  Desenvolvimento Equipe de Planej amento e/ou Compras;
`   trabalhando   em   proximidade   com   as

demais áreas envolvidas.
equipes do Ente municipàl.

•            (Á       ,       ,`'2 •;j"jêi"" st w •,      )       -              , -.,Í"   -  ,-  , ^",;,  ,-, ,- ü1**- t, `,,,     „   ,,,,,,r~<.   ,    „„:,,z*1g;*y?#í¥"¥,,#   ,,,

•:.0;,`+t;,,
`  Aplicação das penalidades previstas no

Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
`;   Termo de Referência Responsávçl;.`S€tç)rJurídico

Vazamento   de   Dados   e   infomia
Contratada

uncionários   da

( X )       Baixa •      (   )         Alta

(   )       Baixa ( X )        Alta

Descümprimento da Léi Geral de Protééãõ de

Prever   ob;érvância   à   Lei   Geral   de
`Proteção de Dados Pessoais (LGP

Planejgmento e/ou Compras

Prevgr    penalidades    no    Temo    de
cia,   por   descumprimento

as `contratuais

Equipe,de Planejamento e/ou Compras

Aplicaçãd das penalidade,s previstas no
Termo de Referência

Fiscal e/óu gestor de contrato designado por
Gestor Responsável

R  I  S C. o    2  (}
_.._ `Desconfomidadçs `` `+    ^ria

é*cução do Objeto
TTTL

*

'Uf<`,`5€iT<5)4Z'

",„§at{m'tmjQttr? `*_`RÍ`i`"L"_"*

( X )        Baixà (   )       Média (   )        Alta#,ffl 8# 8 Bi -

(   )        Baixa 1,`         ()        Média ( x )       Alta
•,,ií',,,;;#f;f,f

í

1/7fo©Sf;gi:§:{;1%#Ííl%Í;ff!Sm£{`íí;Í,I,{I,fi,X©©ff#%f7;*ffl}mjjjgg#{Wíílfy2;flj±Zjlfí9Í"¢ffx;ffl#S;;#;,Xí#ffíf;S;.,.,.,§SS,:;fí>Í:Í,Í:{ :,K:á}Ééá£;:,,pí;í;íãéffffÊ£íÁí#í;:}:;,'',íi;:ÍJ;;iá:á#Záffâ

Não atendimento às necessidades de rieÉõcio
=v7.xz%&ííüÇ:,fti','H,:±í2éBz22m!l!z%§>&z$5%s±

'/,/ ,,                                                                -        -ry,,  'W
'}:}\!¥'íYf,~#          L##'                          íç    ,     ,v{'„'ú'';rkúu>`ht!,Z;';:      íZ                   ,Z{wZ,                  '    qÉ,zãí          .   ríáÁ`::'£;,'Í:,'£zá`Ízjí;,íãí

§ Defirir    claramente    os    critérios`` de Equipe de Planejamento e/ou Compras
qualidade    a   serem    verificados    nos
produtos e serviços entregues
Prever   procedimentos   de   recusa   dos Equipe de Planejamento e/ou Compras
produtos  e  serviços,  caso não  atendam
aos critérios estabelecidos

:0
`-

Especificar  glosas  e  sanções  passíveis Equipe de Planejamento e/ou Compras
de serem aplicadas à contratada

`Í&Í'     `      1J Zà%Z«ÍBÍ#:#2íí,Í#r,,íÍÍÍS:€éçr7"„%%

z,      '        ã?`!, '%-,',',

•    €,,,,"      ;  ,%;x   ~                     !,,     ,,                                                                                                 í,,''`í,.`;%,J,\Í2í.~`+~',,/#/#~/üj*,'`,'',`/7,~„.,,^~^„^,#,ií`€;-`,/87'`{?`á''*,íw3;#
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Aplicar glosas e sanções Fiscal e/ou gestor de contrato designado por`'\
Gestor Responsável

R[SCO    27
\§:a^!    '^^+`'§'``'ã2"`"._Ê   ; `'`.Í:, R^       `      ,                 `     st     `.        y     `^`      , Pagamentos  indevidos por serviços  parcialmente  executados  ou;nãoexecutados

£
• ,         -?w=-m`.` •..        `r`\.       Njs;*

íí         (X)       Baixa ()          Média=y`<`J\         (    )           Altaz._:^     t`))t`-,\``,.  ``,\1.¥

" Í- `Ú`À                  (     )            Baixa
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