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(X) Planejamento de Contratação

() Gestão do Contrato

() Seleção do Fomecedor

1.    CONSIDERAÇÕES INICIAIS

Este documento apresenta uma análise dos possíveis riscos
será avaliado a contratação pretendida, demonstrando os elementos
o gerenciamento de riscos pemite ações contínuas de planejamen

o ocorrer, onde

recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o suce
do objeto e da gestão contratual.

0 Mapa de Riscos deve conter a identificação e a análi
a compreerisão da natureza e determinação do nível de risc

acto e de suas probabilidades que possam comprome
Ô o alcance dos resultados pretendidos com a

mENTIFlcÀÇÃo DA ÁREA RE

ções essenciais,
) e controle dos
ão, da execução

iscos, consistindo
nde à combinação do
da contratação, bem
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SUGESTÃ E 0BJETO PÁRÁ CONTRATÁÇ

Loüztção de ®1  (.um)  imóvÊ1, na zona urbanaS
Ünscrição da

4.D

Delegacia de Poh'cia do Estado dg Pema

icÁÇÃo Dos pRiNcmffls Hscos

finalidade de abrigar uma
uco no Município de Brejão-

Para cada risco identif±cado,  defme-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos,  os
possíveis  danos  e impacto Çaso o risco  ocorra2, possíveis  ações preventivas  e de contingência
(respostas  aos  riscos),  a  identificação de  resÉ;ónsáveis  pelas  ações,  bem  como  o  registro  e  o
acompanhamento das ações de tratamento dos r'iscos.

Após   a   identificação   e   classificação,   deve-se   executar  uma  análise   qualitativa  e

quantitativa. A análise  qualitativa dos  riscos  é realizada por meio  da classificação  escalar da
probabilidade e do impacto.

A tabela a  seguir apresenta uma síntese  dos  riscos  identificados  e  classificados neste
documento.
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R01 Atraso ou Demora na conclusão dos Processos Administrativo e Jurídico.

R02 Falta de clareza quanto às Ações a serem desenvolvidas.
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R03
Fomecimento  através   de  empresa(s)  para  confecção  de  Fardamento/Uniforme   qu
estejam fora dos padrões de qualidade almejado.

R04 Não Aprovação do Termo de Referência.

R05
Indisponibilidade  Orçamentária frente  a valores  orçados  nos primeiros  levantamentos
demarcado (Ausência de Recursos Orçamentários ou Financeiros)

R06 Falhas ou erros na Especificação Técnica

R07 Existência de outras Demandas prioritárias de Contratações

RO8 Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas

RO9 Estabelecimento de requisitos não alinhados à real necessidad§ à!ação

R10 Dimensionamento de Produtos, aquém ou além do necessári
+ _;i'

}

R11 Estabelecimento de prazo Ínexequível para impiantaçãodã*i

R12
``iá>

S

R13 Atraso ou suspensão do PrQcesso Licitatório em face ,d`ét`
ã

es,`

4 Licitação Deserta ou Fracassada
`S}iü:,`-Ké¥.!

? +
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.    tl`:I```à`\€`S, ,PropostadaDispensaeomvalorsupemorraQ`e •Éhádo  - i* j?
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`ProÉostadaDispensacomvalormuito'inferio`
g àf::  ,-' 1..'

rao   Om£ -  0-;`

1 ;Àprese#tação de Recurso
#'*

*t

Átraso no iníbio do Contrato \``

ii-     ,í.2;

5,,`Ê;;.: •,             `J          ``    !       :.`` •`\¥ííí *,`

Fdta d,e pessoa£` p?ra a Fisoali2ação `e Gestão o Cbnti

i QuàliÉ€ação ináiiÉciente dos Fiscàis do C;oÀ t®.: *,}•*

`

2 DçscÜÍpprimefltQ de Cláusulas CoHtrafi}ais por`pffté`da óontra[ada

R23 InadimplênciaFÍsóàleTributáriapelaCcmtratada,

É24 IndipQnibilidadeüoSístemaporemnodesenvolvimentoouÍálhanaaplicação

R25 Vazaménto de Dados e iriomações peios FunÇiónários da Contratada

R26 Desconformidades na exeoução do Objeto   /

R27 Pagamentos indevidos por ser¥iços parcialmente executados ou não executados

5.   AVALIAÇÃO E TRATAMENT0 DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Foram mapeados os riscos (na contratação), referente os riscos relacionados ao processo
de contratação, riscos na etapa de seleção do fomecedor e riscos de gestão contratual. Conforme
quadros abaixo:
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Atraso ou Demora na conclusão dos Processos Administrativo e ,Juídico
*

S (   )        Baixa (X)       Média     1         ()         Alta*}*   '```

(   )        Baixa (X)       Média     1         (    )         Alta
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Demora na disponibilização  da solução  para os Requisitantes;  não  cumprimento  dos

prazos acordados
áB             Qã   í±         9.             À33             `      Bá            &                                                  %
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Acompanhar   e   apoio  junto   às   áreas Eqüipe de Planej am8£tg e/ou Gestor
requisitantes. Resp/

-.       Ó      ,    "-\

Encaminhar    os    autos    para    análise Equipe de Plaii,qi /ou Gestor
jurídica       respeitando       os       prazos "
programados   para   análise   e   para   a
contratação
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Acompanhar       a       celeridàde       nas Equip ir e/ou Gestor
Orientaçõ e s        encamínhadas        peia ÍS  ,    `-

Procuradoria ou Assessoria Jurídica ou :;..:`-;%ài*§ãg*S^:;pàx`,`

C ontro l adoria Geral
J,

i

=_`.t      ``    ``

Apoiar   temporário   de   servidores   na e/ou Gestor•*
J~.-``    l

cQnôlusão do pro¢esso int€mo. +
#

Falta, de c±areza quanto desenvolvidas

(   )       ,Baixa` tx)   ¥%Média (   )       Alta
()       Baixa (    <  }     r3;çMédia (X)       Alta

Atraso na elabofação da contratação; solução não ate#der aos obj etivos desejados.

Realizar   Estudo  f Técnico   Prelímimff
acurado

`  '    Équipe de,Planejamento e/ou Gestor

Responsável.

Garantir a participação dos integrantes
requisitantes no processo de contratação

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsável.

Equipe de Planej amento e/ou Gestor
Responsável.
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1.0 Atraso na manutenção de atividades administrativas decorrentes de necessidades.
í ,=V, WPSf#!ffif#Í!ffiffífffi#ffiffiffffifflm:iíí%!::!fpis!!!!íi#iiíiiíiii;fíiiií;i;iiíííi;!ii!fi;!;ií!Ííí;jfiíjiííiíilii;%#,:,ff'~,"'r"`:':'::'yr:'4"`:":::,
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1.o,\l

Prever  em   Termo   de   Referência   ou Equipe de Planej amento e/ou Gestor
Projeto   Básico   em   que   verse   sobre Responsável.
exigência   de   que   a   solução   a   ser
entregue deva seguir os padrões do Ente.

2
'\ `` , Manter  constante   acompanhamento   e Equipe de Planej amento e/ou Gestor

fiscalização da realização das etapas que Responsável.
envolve a entrega da solução.

`;,,.,,~,ü`,„,,„,*"'J'#::,ffiá;ffgãá,,k{``»i„„„,É?Êáã`áãâstri;v;Ííht,„;;;,*x#'#

`,\1

Requerer  da  Contratada  a  entrega  dos Equipe de Plane¥9¥ ç/ou Gestor
materiais/objetos  que seja aderente  aos Re§É0`nsáv

padrões     da    necessidade     do    Ente
ÁMunicipal.

2.o,
Aplicação      de      multa     e      sanções Fiscal uadoria
administrativas à Contratada.

•3`
.o

Analisar as altemativas para chamar os é :õndutor do certame.Pregoeirq``Q

próximos  colocados,  discütir válores  eprovidenciarcontrato.

Não Aprovação do Temo de

(X)       Baixa (   )        Alta
()       Baixa (   )        Alta

Não ser possível realizar ccmtratação.                                 "

Reuniã¢   ¢om   autoridades   superiores
para   seüsibilização   e   aprovação   do
Termo de Referência.

Equi*Éó`'de Planej amento e/ou Gestor
Responsável.

Análise  para  possíveis  adequações  no
Termo de Referência

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsável.

Reuniões com os Requisitantes. Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsável.
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Impossibilidade de contratar os obj etos/materiais

Reservar         dotação         orçainentária
adequada   e   realizar   pré-empenho   da
despesa

Equipe de Planej amento e/ou Gestor
Responsável e Setor de Contabilidade.

Realizar  Planejamento  orçamentário  a
fim    de    realizar    a    aquisição    dos
obj etos/materiais pretendido.

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsável e Setor de Contabilidade

:llLll,[,
._P   _   +;;   ==
`,ü" t"\ Falhas ou erros na Especificação Téc,jâní:éã\ `ãff-&ffp#_8S "
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# `*S

tT

- t"n;`á#

tx)       B-aixa.--.   ~    -=' * „  .   `:,`,:>i§:í

y                 *        `            .\``
r*`` ü'  `   `       §ts?X2!,ts*:`,ç,â--

(   )       Baixa |áí``€S;`:  (X)            Alta¥;,,-j,``-=is`,:.^
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Compfomçtimento parciai ou totai d,a firiai±aade da,.ç;ã
3,„     ,        `xü<.xx.:-

_t2,                          ,.<<?,

-1
'í:%,,   ?zz#,:

tt,iz«               %2Z?,    ,
',H#    , jí#<z#gsj,      zz2;t

'Consultar   cohtràtações   similares   paraelaboraroEstüdó+écÉicoPreliminar``;.Á,í 1

:áí'#,`/
*íÇ*x`,

9üfave .É£S

;'í'r         ,`t.

^ Consúl±ar     fomecedó¥és   '  dmaEite'`  ``á' E¢üri`e,t i,p,3íi,`-.,>;P,t.

às

'áriento e/ou Gestor

elaboração       do     '`Estudo       TéoricQ onsável.
:`:Preliminar
`Realizar   revisão    critica   dõ   Esttrió';`|TécricoPrelíminar -`       ÉqüiÉJ,s

*yv` amento e/ou..Gestoronsável.:  '& *# .il,,`\`,.t-ç`.`;y

-*r  ,     > es
+T.-

•             Ú"#.
1                                                                                                          >               zÍ%                         W                g^,"7:'`y'//7:I:'`:íZ7///í'.-','''`:'`.`±''`:/^''%í/7ii^i>z,,í£,2,`, -.%,

"    „íÍ',,y,,,z              #8
%?j#í.    z`t¥%t`%%•,„í''_`i{////'

„J%  , "„     -%,  _iffiT!

Cancelar ou révogar a licitãçãó e
` Géstai Ré

Ç ável/Autoridade Superior.
republiõar o edi{àl

•Íf?f

R[SCo    7

&

-                      ,      ,        ,              ,

•/,:Sâ' Existencia de oütras Pemaüdas prioritárias de Contrataçoes,\

•   (x)       Baixa .1 ()       Média (   )        Alta8   ÁHg                S    ÁR,-+:Z:+Z+:++Z,J,iu\J,,J=*:+ LL

•À'# •          t   )        Baixa     ` (  )    ,  Média (X)       Alta
„,//.///,4       -,   /#////   .        /4/##//,"`.%iffiffi%`...                                  7:ffiç `,,'``     ,,                                  `)z*,zãrá%         y                 „,,',#','')`JS,`:`,F,SS",

_`

s> Atraso na efetivação da contratação ou rião contratação
k`€% '  ' ' 'fs"S!Ssl:Bffíí%#%##í{#%##íí/#i,

#;Ííâaíí««s2xjíííi}mi;:iíi€imízfim*Ã;zí+ssí"3izi§§s§§;;sÍs>:s±iz: t        ////Z//,   /      /////,          , \             ~,/, #%#:z®            #¢``'         É?ú%%,                  ,   ,   ,   „'fJ            ,              ,,/            J         >#             ,,;``             %#,`##          H#/

Sensibilizar     o     Gestor     quanto     da Equipe de Planejamento e/ou Gestor
importância       e        necessidade        da Responsável.
contratação
Defmir o  cronograma de trabalho  com Equipe de Planejamento e/ou Gestor
todos  os responsáveis  envolvidos',^,,.`//////JJ,,,,-`,/,' Responsável.

•l lza,íS

ZZZ©!ii¢Z2!!ÍÉ!4ZffffÊfflÊ©##ffi©£%xííi#%Á
•,ã                                                             #           , ,í, is fí,~       ,„2S               `',           ,           ",Ê©#Éífff f f f f f iÃ£:ff f %z¢ÃÍ,
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Repri orizar atividades Equipe de Planejamento e/ou Gestor  `````>.
Responsável.

R[SCo   8
í, ^

%

;  Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas#. •ji

"y,í:,w,,*!ãSístff

:3S ` `X``=f*

p " `<`

!         (x)        Baixa ()       Média 1         ()         Alta
+ (   )        Baixa ()        Média I     (x)        Alta

77

'J* eg5Ó,•,,,%
Í!`'*'

zá, _ `,              ,,`

#fs`,

0 Contrato sobre precificado ou inexequ'vel. Licitação fi.acassad ',§ü•`&'êsêfta.

#„>,;}

ri

Ó Seguir      os       nomiativos       vigentes Equipedeplapêj'^:, Si¥\íjôu Compras.
aplicáveis à pesquisa de mercado

0 Realizar pesquisa de preços Equipe de P,|5§ é/ou Compras.
•3 Utilizar diversas fontes de preços

` e/ou Compras.
;0 Equipe de,,` ¢

•,`+

Manter     a     pesquisa     de     mercado Equipe dxé':à
` e/ou Compras.

atualizada
`yí,

Z`;„ ¥'É-!: ,-lz,í',^      `, (é(,Ú(        <                    Z      A       ""ííi';;;;í,`:,,`;;Z;`g;;í
.     ,   ,           ,x,    g           t        "#í%;#j;####{}'Íí;;!#%#íáT;'í,ã%%,í£;{

%,?,_ _-,' '  M`V^~iÃÊst3^„;,"        ;~^  ^`        `,_,    ~      _.m     Á„À;;';'í;:í«;#:
-ftç#-_,-,``    y    ,       ``-,Z#7;``       :,;,%    ',

T,+ I

```J``   ,`"    ```

Realizar   ou  revalidar   a   pesquisa   de
`Íáfi]xt` 'ento e/ou Compras.

`,`

• -`.qpIPç`    e e
mercado

•,2;0`
`` Cancelar   ou   revogar   a   licítação   e Gestor,Res #,ãvel/Áutoridade Superior.-^;?-:r,)`<`s\S'/
` republicar o edital

R,SCO    9

)^' b Estabelecimefltoderequisito`sriãb`:`ãirihadosàrealnecessidadedacontrataçãoy
`7 - t í-Í35±

•1    ?   ,i=

<     ,v;s'        xyÊ/,`:),

( X )        Baixa I          O   '  Média (   )        Altag,•,* Ã4ç

/  /  //  /

F,J3,J*Xy`

(   )        Baixa ]       (x)       Média (   )        Alta~  ',,J.35§#,

ZgÉXS£v;Xç®Si &3SSí:'*.

í
z7r~                 fffff;'f"73`   `          /     #t€¥,'frtí*rffffzãp'/'m~í-Z€j; ,  L/                     «Z'Z;t7ZíjLjz'#Z/#3g`        ;;;í#n5%"/'<í"",3""f;`7;;";;'3í#;Z2Z    "íZ;'í"'3;"íí"íÍ"             ;Íã'/         "##"T" ~     +-

(< í,r:,í:   ;l.í`{,     ,t„,l,``

//   z/zz„          ,/,/'/,t//%           ,/z7///               ,

1,.,0!> Contratação não atendef às necessídades de negócio;  questionamentos por parte  dos
interessa¢os; atraso na solução.

'  ./ ',„ `,`,

#H - *       í                "3,#íí,Í3'3%js%;:C:!;';;':Z;£;;

/,J!Ij/j2#ã,Ígi#imffiííR!m+J,ÍJ~Ks& _,          ,    ///`                                        '        ///                             „ /,                  -_T-`_'`     --`  _'_ _   `    .__          ///              ,       /       //,//%%%%///,

•1 Envolver os requisitantes integrantes em
J       Equipe deplanejamento e/ou Gestor

todas as etapas da contratação. Responsável.
;0--\\`?\;

•S', Definir  todos  os  requisitos  relevantes Equipe de Plamej amento e/ou Compras.

para  o  atendimento  à  necessidade  da
contratação, de foma que seja possível
aferir, com a maior exatidão possível, os

preços     e     os     prazos     inerentes     à
contratação.

\ Exigir        somente        os        requisitos Equipe de Planej amento e/ou Compras.
indispensáveis    para    o    alcance    dos
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beneficios     pretendidos,     a    fim    de
-`-±,.-_

maximizar a competividade
4.`0 Solicitar   requisitos    de   negócio    que S etores Requis itantes/Demandantes

esteja  efetivamente   validado   com   as
áreas finalísticas
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Atraso na contratação; retrabalho.
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Elaboração      do      planejamento      da
Equipe de Planejamento e/ou Comprascontratação       consultando       soluções

similares em outros órgãos e instituições

-      `--:¢,+

Elaborar Termo de Referência robustos Equipe de Planejamento e/ou Compras
para contratação

-                        --iiii++T\-=:?:=:-
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GOVERNO   DO    POVO
3.0 Definição  dos  critérios  de  seleção  de ``.``t`

fomecedores       com       respaldo       na Equipe de Planejamento e/ou Compras
juisprudência dos órgãos de controle

4.0, Verificação  do  teor  de  impugnações  e
Equipe de Planej amento e/ou Compras

recurso sem contratações similares

5:0,:, Observar   as   recomendações   da   área Equipe de Planejamento e/ou Compras,
juídica do Ente Municipal Setor Juídico

:`6.0 Revisar os documentos que compõem o Equipe de Planej amento e/ou Compras,
instrumento convo catório Setor Jurídico

`3,',
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`-¥  "z%Z#   T, ~-. %:#í¢z%-3T--` ~"`   .,],
r*      ,     /   /     ,                            , ,, /7Z7Z/,,,,           ,

`.0
Alocação     integral     da     Equipe     de +^

ame £^Óu Compras,
Planejamento      da     Contratação     na
resposta   e   mitigar   das   causzE   que
originarain   a   suspensão   do   processo
licitatório. {Í,

ne2.0``.`/i?,`Tcrsí:Éc Mitigar   e   eliminar   das   causas   queobstruemoprocessolicitatório Equipede;`jü /ou Compras,0
§

1\

Ajuste e republicação do edital
``T''eritó'e/oucompras,Jurídico

S
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(   )        AltazX

x

t   )       Baíxal() z`,,Média ( X )        Alta
<,

yffí2Ã:ffsí,,,ç,,:ç#;,is{©í#fffiffff##,;#t%s;ú,,c:„;gí%â3? - -

If,,
é(•`,\`t+\

ITpossibiliqadedecontratação;retrabalhoemfiinção`da£é¥cessidadedereavaliaçãodos
critérios de contratação                                                                     `y:,Í+>,`

#
- -/z777í,;       -    ///

; Zí-,Z*,izâ"
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`'##}ffi#3Í:st##E#i«iEíffiíffl3:{'%#;%:Z#Zístzz¢ÍÉS#}#á,Í;úí;%

Divulgar amplmente a licitação
`   `Agénte condutor do certame.

to Proceder` ampla  pesquisa  de  mercado Equipe de Plmejamento e/ou Compras
para referenoíar o preço

0 Convalidafaespeoif±caçãotécnicajmto ' ,Equipe de Plmej amento e/ou Compras

ao mercado
#<

•,<```#        `{

g,íí;:ffífffí;fr:;;fí%%;:í,X.¥,ffi+*,#,, Í;¢,,ÍÍÍÍ±ÍÍÍÍÍÍÍÍííf:ÍÍÍ3Íj±Í;ÍíjíííííííííÉÉíZÍÍS±Í;;:ÍíÍíBffçí;Í;:;ÍS±±3Í±::ÍÍ;;::`j2SS£_#=»7#zr3XÂjrí

#,,í:£,,`3#,Z,`,ís,íãÉ#%U#üíã3&íZíí,áã#iâ4m#Êi&ifi :2Z%;,-,,,`,,#`-...-,:J

#:;gj#=t¥;i          ¥          ' "    ,„!          ,   {  ,xÀ`   ,„      #t,".-^;   ^.`-,,,`!à-;.J;,:¥jz g;„" „  ,,   'zffg#g ~  „„%,!,##8j§ã+;jgí?ã

0``: Republicar o edital Agemté condütor do certame.

0 Ampliar  a  divulgação  do  edital,  com Agente condutor do certame.
convite     direto     às     empresas     que
apresentaram orçamento na pesquisa de
Preços
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Impossibilidade de contratação; ausência do serviço para a Ente municipal.
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Elaborar   Termo   de   Referência   que
apresente  de  foma  a  atender  às  reais
necessidades de negócio e com preços e

prazos factíveis para o mercado
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Convocar       a       próxima       empresa
classificada para assumir o contrato
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¢SAcomparihar     as   \ apres,entações     de •-         ^        Ág6¥Ê```,\,y``,,t;.-\z;,;`:}tr,,ii;``-:.`,,--.:;,í:.,t-,¥ utor do cer€me
;propostas`   e<,`,`  analisar    a`   É`Iaffiilha   da
tl;licitarfte :l,,-',É;,

; Elabofar `de,,foma  precisa o  valor  de q * amento e/ou Compfas.,

S`                     í,z,`{   l

-  n*t*,_À,'`1-•,,,,;/

referência, por meio de consufta a uma
•ampla fo te de dados.
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Ç< Desolassifioar  ,íemÉresa `  em   cÍEG   de ' Ágente condutor do certame

proposta acima do valor €stimado.
Negociar o valor` ¢om os li¢itantes  ' ````  Agente Õond"or do certame

``,`)`ç
Anali§àr, ''`ia  p

-óiÊaçãó  ,t`e  `disputa  de ' \    '`    \\`    Agente'eondutordocertame

lances  no `ceft `   eí.`e  a  viatilidadé  dó

melhor   valor   obtido   em   relação   ao
máximo valor aceitável.
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#. Solicitar   apoio   temporário   de   outros Equipe de Planejamento e/ou Gestor   L

parceiros na prestação do serviço Respons ável.                            ``

oa¥

_--------LTmliiiiE===..._._.=±r=r},"riEs[u-±nii
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Prever    penalidades    no    Temo    de Equipe de Planejamento e/ou Compras; ``
Referência,    por   descumprimento    de Setor Jurídico
cláusulas contratuais

`.S
Realizar reunião inicial do contrato para Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
clareza acerca da prestação dos serviços Gestor Responsável.

z4/,    \_^'=     3:í=f t,  'íí4=4;::ZZ::^  '`:Z\.Z/

#
%          ,,'2

•,mT%:''%ãÃÉ%&KÁ
`    v„„,>+     T`¥^,    ,,T»=      ,€`',`,í    #                                                                           `f      ,`   ,        '``    í,':,<é     €àí+L;:j    ,,``,L,jt2%jásÂ:%.„íx:``'}

Aplicar   as   penalidades   previstas   no Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Temo de Referência Gestor Responsável; Setor Jurídico
No caso de atraso superior ao aceitável Agente condu,.. t̂o rd#u;3*o  certame},``Í,>,"-:,.

conforme deíinição contratual, rescindir
o    contrato    e    convocar   a   próxima
empresaclassificada

3.G Realizar pagamento confome resultado Fiscal e/ou gestq¥+ü?i; designado por
vel

RISCo   23

hadímplência Fisc •      -             '        .      `    S

///.

€\
-
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+á8- :;#ffi#fflffiú
'PrR©mEffiÊ##&,!£ffi£::ffi£;;#ffiffiffiffiÁ

#"€x=?/=*V  ,í=:¥í`'=;Zí32*X'  2={`      '`'`¥%*Xzj;''"#     ```Z{"      '

}_,,:rtt`,        lç

` megularidade da Contratada; atraso rffiÊ entrégas; r€scisã
¥y:ÉS :'¢Óri±rato ; potenciai criação

``de passivo trabalhista para `a admínístração`.
"       "      y'"3Z"""                   „      ,<,%   ^,!,

#£   `ít?j;*#,\S%2,,       ,
Á                   }``

5    #     ¥              ií  -

"```LZ2 \;;`Exígirdadocumentaçãoderegularidade` Equipe de
`S#éjamento e/ou Compras

í fiscal da Cbntratada

-*

Exígir Garãntia Contratual de foma a
`E¢riÉ'é de'

;;}áhejamentoe/oucomprasutilizar       `valores        retidos        pqrq
*            ..:          j

adimplemento        :   de            eventual
`-3

inobservância           de           obrigações
trabalhistas, fiscais e previdenciárias de
qualquer natureza

;3,

!

Fiscaliza:          Preventivamente          e Fiseal e/ou gestof de contrato designado por
ostensivamente    o    cumprimento    das Gçstor Responsável`-`
obrigações trabalhistas e previdenc iárias

%#T,'

',„tl'í!v

2t                     '''       _'''     ~"                       "„"'_-"'   -`1%'  '?%» •                     S©               ,Á                     -                                                                             1

í, #%#,`                                                  '„~t.t,\,z            ;'   Í&„ftjí#`ãz,^íp<`,     ``«     «¥„~Í7%,~Éfá'*  ,`í,'<%

Suspensão     do     pagamento     até    `a Gestor Responsável
regularização fiscal

•,``1*\.<

Retenção      de     valores      devidos     à Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
contratada  e  pagamento  direto  -  para Responsável
cumprimento  de  eventuais  obrigações
trabalhistas,   fiscais   e   previdenciárias
não satisfeitas

51

``\,y`i

Abertura de processo sancionatório Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsável e Setor Juídico
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Indisponibilidade  do  Sistema  por  erro  no  desenvolvimento  õük
falha na aplicação

( X )        Baixa (   )       Média (   )        Alta
(   )        Baixa (   )       Média ( X )        Alta

Interrupção dos trabalhos

Prever    penalidades    no    Temo    de
Referência

Equipe de Planej

Manter  a  equipe  de  Desenvolvimento
trabalhando   em   proximidade   com   as
equipes do Ente municipal.

Equipe de Plan

Aplicação das penalidades previstas no
Termo de Referência

trato; Gestor
Juídico

RISCO    25

ã*Lãé<í;^ Pó]óS   Funcíonários   da
Í'€Õ

- ``, '"

+
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i'z4Z: :

Contratada      ^    ``.,`
+r<+

Bj; (x)       Baixa 8 (   )        Alta
* ffi ()       Baixa ( X)        Alta
§1"
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1 Descúmprimento da Lei Geral de HQteéão de Dàdos Pé§'g&5#;§','QGPD).
ZZ //7,/;,//,/,   „//                              ,,',   ,,                      /

•¥            ?,213,¢`,,x,
% ó                          `    é    ~      `'XZ           "`L#'`             ,`í``%;;Ãí:;#:

•    ,     ,,,6,SN>-%
W

í,

•1
0` Pfever   observância   à   Leí   Geral   de Equipede:E:1vànejamentoe/oucompras

Proteção de Dados Pessoais a,GPD `#'`r,r

2.0 Prever    pçnalidades    no    Termo    de Equipe de Planejamento e/ou Compras,\,
Referência,   por   descumprimento   de

`  cláusulas contratuais
- '''ú

S`                  x  `  ,  f;  :\',
}},

tyTS` --` r--+ ^ --- `ã

1.0 Aplicação das perilidades previstas no Fisçal e/ou gestor de contrato designado por
Temo de Referênoia Gestor Responsável
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GOVERNO   DO   POVO
•\1..0 Definir    claramente    os    critérios    de Equipe de Planejamento e/ou Compras `  \ `

qualidade    a   serem    verificados    nos
produtos e serviços entregues

``2;Ú,'`: Prever   procedimentos   de   recusa   dos Equipe de Planej amento e/ou Compras
produtos  e  serviços,  caso não  atendam
aos critérios estabelecidos

3.`S'`- Especificar  glosas  e  sanções  passíveis Equipe de Planej amento e/ou Compras
de serem aplicadas à contratada

x?,`      XvL22p„'z%#       „                                                                               "```      .                     ,m      *      `

2
•                Á       ®         B                          @                        B

.      §           ,   z;,,     ,        „}.'Z»,`Í;ã8*,aa`'`zzÍzóá

1.0>-"` Aplicar glosas e sanções Fisca| e/ou gestor de+``çààã
`\<i<\zç  designado por

Gestor ESy§É;g Éãvel
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J " * _._     _      _                ..         ,1
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/          ////

(   )       Baixa 1,,    (x)        Alta
"   %,/,'//'//,/'   '   '   '   ',/,;/'',,      J-,,/
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;',  Dmoao erário   ` +

íiw`,               &í;„Át   ," j,-#--,,,- í!.g tz

ã8%      ,      ;,(                                                                                                                                                  .           }-`ízx,      /.`xç*,„,^,

ff f #ff z   "s Z}/`          ;                    '     g#gi5Ãitx    ^+:'Í'#X    `3,      ,

Estabélebéi, L  durarit á`  exécüção   do
` Fise

/ ¢uXi3i `\ de contrato; Gestor
`':  :'^;Çcmtrato,'  ás  defini  õés  dô    re  amdo  e` ÊSSonsável•`       ,!3                                                                          ,                                v

*:'í,` `';3'ProBto de CadaT entrega.

)J        `               ,        _

;`: ; Estabelecer parâmetros para teste e . Fiscãl e/ " Bfstor de contrato; Gestõr
ace#e+ esponsável,

`,     #`'    ,.z,   ,%',%,&á¢t-

£, 1.0 `   Aplicar glosas e sanções Fiscal e/óú gestor de contrato; Gestor
Re`sponsável; Setor Jm'dico

Certifiçamós  que  somos  respoqsáveis  pçla  analise  do  presente  documento  que
materializa o Gefenciamento de Bjscos da presenté ccmtratação e que o mesmo previstos na Lei
n°     14.133/2021,    de'   ,01.04.2021.     0    Mapa    de    Riscos   `segue    assinado    pela    Setor
Requisitanteoemandante.

Brejão -PE, 13 de Março de 2025.

Gabinete do Secr

Marcos Aurélio
Secretário Municip

Administração

ino de Barros
Administração
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o Praça Melquíades Bemardes, n° 1  - Centro | 55.325-000 | Brejão-PE.

CNPJ/MF:  1 Ô.131.076/0001 -00
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