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GOVERNO DO POVO

(X) [ Planejamento de Contratagéo
Gestéo do Contrato
) | Selegéo do Fornecedor

27. CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento apresenta uma andlise dos possiveis riscos que poderdo ocorrer, onde
sera avaliado a contratagdo pretendida, demonstrando os elementos e as informagdes essenciais,
o0 gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento organizagéo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagfo, da execugdo
do objeto e da gestéo contratual.

O Mapa de Riscos deve conter a identificagfo e a andlise des prmcxpals riscos, consistindo
na compreenséo da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde & combinagéo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetwldade da contratagdo, bem
como o alcance dos resultados pretendidos com a solug:ao.

28.  IDENTIFICACAO DA AREA REQUISITANTE

Secretaria Municipal de Educacéo

@

Luana Batista Martins de Barros
z = £ SR % A%‘

< :
29. SUGESTAO DE OBJETO PARA CONTRATACAO

A locag@o de um pogo artesiano, instalado com bomba de agua e demais acessorios,
localizado no sitio Repartic8opara distribui¢do de agua, utilizando toda a capacidade de vazio de
4gua do poco artesiano profundo, para abastecer a escola Manoel Bento e atender as necessidades
da comunidade do Sitio Reparticéo.

30. IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacfio de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o
acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Apds a identificacdo e classificagdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e
quantitativa. A andlise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificagdo escalar da
probabilidade e do impacto.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

Bl ( RISCO

RO1 | Atraso ou Demora na conclusdo dos Processos Administrativo e Juridico.

Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.

~NPJIMF: 10.131.076/0001-00 .
: licitacao@brejao.pe.gov.br
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R0O2

Falta de clareza quanto as A¢des a serem desenvolvidas.

RO3

Fornecimento através de empresa(s) para confecgdo de Fardamento/Uniforme que
estejam fora dos padrdes de qualidade almejado.

R04

N&o Aprovagédo do Termo de Referéncia.

RO5

Indisponibilidade Or¢camentéria frente a valores orgados nos primeiros levantamentos
demarcado (Auséncia de Recursos Orgamentérios ou Financeiros)

RO6

Falhas ou erros na Especificagdo Técnica

RO7

Existéncia de outras Demandas prioritarias de Contrata¢des

ROS8

Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas

R0O9

Estabelecimento de requisitos néo alinhados a real necessidade da contratagdo

R10

Dimensionamento de Produtos, aquém ou além do necessério

R11

Estabelecimento de prazo inexequivel para implantagio da solu¢fo

R12

Dependéncia excessiva com relagdo a contratada

R13

Atraso ou suspenso do Processo Licitatério em face de Impugnagdes

R14

Licitagdo Deserta ou Fracassada

3

R15

Recusa da vencedora em assinar o Contrato

R16

Proposta da Dispensa com valor superior ao estimado

R17

Proposta da Dispensa com valor muito inferior ao do mercado

Ri8

Apresentacéo de Recurso

R19

eep Josnp! :Jod opeuisse [EIRE

Atraso no inicio do Contrato

R20

Falta de pessoal para a Fiscalizagfo e Gestdo do Contrato

VIONFHVASNVHL VA TVLHOd  ErEa:

R21

Qualificacdo insuficiente dos Fiscais do Contrato

R22

Descumprimento de Clausulas Contratuais por parte da Contratada

R23

Inadimpléncia Fiscal e Tributaria pela Contratada

R24

Indisponibilidade do Sistema por erro no desenvolvimento ou falha na aplicagéo

R25

Vazamento de Dados e informagdes pelos Funcionarios da Contratada

R26

Desconformidades na execugé@o do Objeto

R27

Pagamentos indevidos por servigos parcialmente executados ou néo executados

31.

1pd" L T779T62.L05202-TZ/Peojumop/fedidiunerouaredsues/ig jursaoon|os-}i-pnojo//:dny

AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Foram mapeados os riscos (na contratag@o), referente os riscos relacionados ao processo

de contratag#o, riscos na etapa de sele¢io do fornecedor e riscos de gestéio contratual. Conforme

quadros abaixo:

Praca Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
NPJ/MF: 10.131.076/0001-00 :
: licitacao@brejao.pe.gov.br
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RISCO 01

PREFEITURA DE &

BREJAO

GOVERNO DO POVO

prazos acordados

1.0 Acompanhar e apoio junto as dareas
requisitantes.

Demora na dlspomblhzag:ao da solugao para os Requlsltantes ndo cumprimento dos

DESCRICAO DO | Atraso ou Demora na concluséio dos Processos Administrativo & |
RISCO: | Juridico
“PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO - ( ) Baixa (X) Medla () Alta

Equipe de Planejamento elou Gestor
Responsavel.

2.0 | Encaminhar os autos para andlise
juridica  respeitando  os  prazos
programados para andlise e para a
contratag:rﬁo

| ACAO DE CONTINGENCIA
1.0°| Acompanhar a celerldade nas
Orientagdes encaminhadas pela

Procuradoria ou Assessoria Juridica ou
Controladoria Geral

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel

Equipe de }’lanejamen-to e/ou Gestor
Responsavel.

2.0 | Apoiar temporario de ' servidores na

concluséo do processo interno.

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responséavel.

RISCO 02

DESCRICAO DO
RISCO:

Falta de clareza quanto 3s Demandas a serem desenvolvidas

Baixa

(X) Meédia () Alta

“PROBABILIDADE:
’IMPACTOS

()
( ) Baixa

( ) Média (X) Alta

o

| acurado

1.0 | Realizar Estudo Técm'co Preliminar

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsével.

2.0"| Garantir a participagio dos integrantes
requ151tantes no processo de contratag:ao

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

1.0 |-

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsével.
ISCO 063
- DESCRICAO DO - | Contratagdo de materiais que esteja fora dos padrdes do Ambiente
RISCO: | almejado.
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
'IMPAC’I’O:; ' ( ) Baixa () Média (X) Alta

'NPJ/MF: 10.131.076/0001-00

Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.

‘%&i“”’” ; it g

licitacao@brejao.pe.gov.br
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Prever em Termo de Referéncia ou
Projeto Bésico em que verse sobre
exigéncia de que a solugdo a ser
entregue deva seguir os padrdes do Ente.

1.0

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsével.

Manter constante acompanhamento e
2.0 | fiscalizag#o da realizag8o das etapas que
envolve a entrega da solugao

ACAO DE C

Requerer da Contratada a entrega dos

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

Equipe de Planejamento e/ou Gestor

administrativas a Contratada.

- materiais/objetos que seja aderente aos - Responséavel.
1.0 o : .
padrdes da necessidade do Ente
Municipal.
20 Aplicagdo de multa e sangdes Fiscais, Gestor e Procuradoria

Analisar as alternativas para chamar os
3.0 | préximos colocados, discutir valores e
providenciar contrato.

Pregoeira ou Agente condutor do certame.

Reunido com autoridades superiores
1.0 | para sensibilizagdo e aprovagdo do
Termo de Referéncia.

DES%E?)? ng | Néo Aprovaggo do Termo de Referéncia.
PROBABILIDADE (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (X) Meédia ()

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

Analise para possiveis adequacdes no
Termo de Referéncia

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsével.

Reunides com os Requisitantes.

1.0

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

])ESCRICAO PO | Indisponibilidade Orgamentdria frente a valores orgados nos primeiros
RISCO: levantamentos demarcado (Auséncia de Recursos Orgamentérios ou
| Financeiros)
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta

Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejéo-PE.
~NPJ/MF: 10.131.076/0001-00

licitacao@brejao.pe.gov.br
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PREFEITURA DE W
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GOVERNO DO POVO

1.0 | Reservar dotagdo orcamentaria

adequada e realizar pré-empenho da
despesa

1.0 Reahzar Planejamento orgamentarlo a
fim de realizar a aquisicio dos
objetos/materiais pretendido.

Imp0551b111dade de contratar 0s objetos/materiais

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responséavel e Setor de Contabilidade.

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel e Setor de Contabilidade

RISCO ¢
DESCRICAO DO ] e
RISCO: Falhas ou erros na Especificagdo Técnica
i A Média | () Al
() Baixa

1.0 | Consultar contratacdes similares para
elaborar o Estudo Técnico Preliminar

() Meédia | (X) Alta

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsével.

2.0 | Consultar fornecedores durante a
elaboragdo do Estudo  Técnico
Preliminar

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsével.

3.0 | Realizar revisdo critica do Estudo
Técnico Preliminar

1.0 | Cancelar ou revogar a licitagéo e
republicar o edital

Gestor Responsavel/Autoridade Superior.

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsével.

1 Existéncia de outras Demandas prioritarias de Contratacdes

Baixa

(X)

() Meédia () Ala

v

1.0 | Sensibilizar o Gestor quanto da
importdncia e  necessidade da
contratacdo

() Média (X) Ala

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

1.0 Repr10r1zar at1v1dades

NPJ/MF: 10.131.076/0001-00

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel

Praca Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejéo-PE.

licitacao@brejao.pe.gov.br

o)

Pagina 24 de 90



‘ PREFEITURA DE @aV

GOVERNO DO POVO

RISCO 8
DESCRICAO DO ; ; :
RISCO: : Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Al
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta

1.0 | Seguir o0s normativos  vigentes Equipe de Plan¢jamento e/ou Compras.
aplicaveis a pesquisa de mercado

2.0 | Realizar pesquisa de pregos Equipe de Planejamentd“e/ou Compras.

3.0 | Utilizar diversas fontes de pregos Equipe de Planejamento e/ou Compras.

4.0 | Manter a pesquisa de mercado| Equipe de Planejamento e/ou Compras.
atualizada

1.0 | Realizar ou revalidar a pesquisa de Equipe de Planejaméﬁto e/ou kCM(')mp‘r‘as.
mercado

2.0 | Cancelar ou revogar a licitagdo e | ~Gestor Responsavel/Autoridade Superior.

-_ . republicar o edital

Wi

950

52X

2oy

L RISCO 9

o 0 Tt

= 2 DESCRICAO DO | Estabelecimento de requisitos néo alinhados a real necessidade da

g g \' RISCO contratagio

N AB \DE: (X) Baixa () Média () Alta

K 3 IMPACTO: () Baixa (X) Média () Al
z .
>

1.0 | Contratagio ndo atender as necessidades de negécio; questionamentos por parte dos
interessados; atraso na solucdo.

1.0 | Envolver os requisitantes integrantes em Equipe de Planejamento e/ou Gestor
todas as etapas da contratagéo. Responsével.

2.0 | Definir todos os requisitos relevantes Equipe de Planejamento e/ou Compras.
para o atendimento a necessidade da
contratagfo, de forma que seja possivel
aferir, com a maior exatid&o possivel, os
precos e o0s prazos inerentes a
contratagéo.

3.0 | Exigir = somente  o0s  requisitos Equipe de Planejamento e/ou Compras.
indispenséveis para o alcance dos
beneficios pretendidos, a fim de
maximizar a competividade

Ipd-2TH¥9162.05202-T2/Peojumop/edidiuniyeiousiedsuel/ig jul' seoon|os-11'pnojo//:dny
L

Praca Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
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o>

Solicitar requisitos de negécio que
esteja efetivamente validado com as
areas finalisticas

DE CO

Setores Requisitantes/Demandantes

i

DESCRICAO DO . .
E RIS(é O? - Dimensionamento de Produtos aquém ou além do necessério
_ PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Ala
IMPACTO: ( ) Baixa (X) Média | () Alta

1.0 | Fundamentar, no Estudo Técnico
Preliminar, estimar do quantitativo de
licengas necessarias para a solugéo
(memorial de célculo)

£y

o
bl

"

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

2.0 | Fundamentar a necessidade de aquisi¢do
de aplicativos

‘Equipe de Planejamento e/ou Compras.

3.0 | Fundamentar os produtos a serem
desenvolvidos

1.0 | Diagnosticar a falha no
dimensionamento :

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

Equipe de Planejamento e/ou Compras

2.0 | Redimensionar a necessidade de
contratagio

Equipe de Planejamento e/ou Compras

3.0 | Realizar nova contratacéo para servigos

ou licengas adicionais

Equipe de Planejamento e/ou Compras

DESCRICAO DO
RISCO: | solucdo

Estabelecimento de prazo inexequivel para implantagdo da

' PROBABILIDADE:

(X) Meédia () Alta

Estabelecer vigéncia de contrato
considerando eventual necessidade de
remanejamento de prazos devido a
atrasos

1.0

Renegociar requisitos e prazos com a
area requisitante

rustracdo na 4rea requisitante/demandante

F ; inviabilidade da contratag&o.

() Média (X) Ala

2 i

B

i Ll

Equipe de Planejamento e/ou Compras

Equipe de Planejamento e/ou Compras

~NPJ/MF: 10.131.076/0001-00

<Praca Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.

licitacao@brejao.pe.gov.br
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RISCO 12

Dependéncia excessiva com relagfo a contratada

PROBABILIDADE
IMPACTO:

Baixa (X) Média

) Alta
) Baixa (X) Média

i~~~
- |-

Alta

1.0 | Contratada passa a deter o conhecimento dos processos de trabalho e das tecnologias
empregadas mais do que o prOprlO orgéo.

1.0 | Prever no Termo de Referéncia Equipe de Planejamento e/ou Compras
procedimentos relativos a transferéncia
de conhecimentos, bem como o0s
produtos esperados desses
procedimentos

2.0 | Garantir a participagdo dos fiscais tanejamento e/ou Gestores
| requisitantes e técnicos durante a

execucdo do contrato

3.0 | Realizar reunides de ponto de controle | = Equipe de Planejamento e/ou Gestores
.1 com todos os envolvidos. , ' Responsavels

[=
» T
250
223
o3
o [~
8Z%
253
88z
B2 3
w by 2
z RISCO 13
> DESCRICAO DO Atraso ou suspensdo do Processo Licitatério em face de
 RISCO: Impugnagdes
PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta

1.0 | Elaboragdo do planejamento da
contratagdo  consultando  solugdes Equipe de Planejamento e/ou Compras
similares em outros érgéos e institui¢des

2.0 | Elaborar Termo de Referéncia robustos

e eomtEatAGHD Equipe de Planejamento e/ou Compras

3.0 | Definigdo dos critérios de selegdo de
fornecedores com  respaldo na Equipe de Planejamento e/ou Compras
jurisprudéncia dos 6rgéos de controle

Jpd°LTH79162205202-TZ/Peojumop/fedioiuniyeloudedsue./ig jul saoon|os-)pnojo//:dny

4.0 | Verificagdo do teor de impugnagées e

g Equipe de Planejamento e/ou Compras
recurso sem contratagdes similares

Pagina 27 de 90
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5.0 | Observar as recomendagdes da d4rea Equipe de Planejamento e/ou Compras
juridica do Ente Municipal Setor Juridico
6.0 | Revisar os documentos que compdem o Equipe de Planejamento e/ou Compras,

instrumento convocatério

Alocagdio integral da Equipe de

Setor Juridico

1.0
Planejamento da Contratagdo na : :
. s ¢ Equipe de Planejamento e/ou Compras,
resposta e mitigar das causas que i
£l p Setor Juridico
originaram a suspensdo do processo
licitatério.
2.0 | Mitigar e eliminar das causas que
~ | obstruem o processo licitatorio i
3.0 | Ajuste e republicagdo do edital Equipe de Planejamento e/ou Compras,

RISCO 14

DESCRICAO DO

RISCO:

Licitagdo Deserta ou Fracassada

Setor Juridico

PROBABILIDADE:;

() Baixa

(X) Meédia () Ala

1.0

i IMPACTO: () Baxa C) Alta
O o " . T
%_ § 1.0 | Impossibilidade de contratago; retrabalho em func#io da necessidade de reavaliaggio dos
2 ,;‘2' critérios de contratag:éo
8EF V ’REVED . A
g é‘ 1.0 D1vulgar amplamente a hcltagao Agente condutor do certame.
88z 2.0 | Proceder ampla pesquisa de mercado Equipe de Planejamento e/ou Compras
§ % para referenciar o preco
z 3.0 | Convalidar a especificacdo técnica junto Equipe de Planejamento e/ou Compras
O
>

ao mercado

Republicar o edital

Agente condutor do certame.

2.0

Ampliar a divulgagdo do edital, com
convite direto as empresas que
apresentaram orcamento na pesquisa de

precos

Agente condutor do certame.

CRI 1&0_})

Recusa da vencedora em assinar o Contrato

RISCO 15

RISCO
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Ala

Impossibilidade de contratag&o; auséncia do servigo para a Ente municipal.
N\ 3

Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
~NPJ/MF: 10.131.076/0001-00

licitacao@brejao.pe.gov.br
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1.0

1.0

Elaborar Termo de Referéncia que
apresente de forma a atender as reais
necessidades de negdcio e com pregos e
prazos factiveis para o mercado

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

)

Convocar a  préxima empresa| Agente condutor do certame e/ou Gestor
classificada para assumir o contrato Responsavel.
2.0 | Abrir processo de sangéo Gestor Responsével e Setor Juridico

Proposta com valor superior ao estimado

RISCO 16

DESCRICAO DO

(X) Baixa

() Média

Baixa

e

)
(X) Média ()

1.0 | Acompanhar as apresentagdes de Agente condutor do certame
propostas e analisar a planilha dajf ‘
licitante '

2.0 | Elaborar de forma precisa o valor de Equipe de Planejamento e/ou Compras.

referéncia, por meio de consulta a uma
ampla fonte de dados

| melhor valor obtido em relagdo ao
| méximo valor aceitavel.

1.0 | Desclassificar empresa em caso de Agente condutor do certame
proposta acima do valor estimado.

2.0 | Negociar o valor com os licitantes - Agente condutor do certame

3.0 | Analisar a participagio e disputa de Agente condutor do certame

lances no certame e a viabilidade do

Proposta com valor muito inferior ao do mercado

(X) Média () Alta

1.0

PROBABILIDADE: ( ) Baixa

() Baixa

2

Acompanhar das apresentagbes de
propostas. Verificar a planilha de custos
da empresa e analisar o risco de falha na
execugdo do contrato por oferecimento
de pregos inexequiveis.

~NPJ/MF: 10.131.076/0001-00

() Média (X) Alta

Licitagdo fracassad

Praga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.

licitacao@brejao.pe.gov.br
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PREFEITURA DE §ad

BREJAO

GOVERNO DO POVO

2.0 | Realizar andlise critica dos pregos
propostos, considerando o projeto, os
requisitos de formagdo de equipes do
TR, e ampla pesquisa de mercado.

- 0 s

£ é s
Gy s

1.0 | Desclassificar empresa caso haja
previsdo no Termo de Referéncia

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

KL
Agente condutor do certame

RISCO 18

Apresentac@o de Recurso

PROBABILIDADE: Baixa

£
IMPACTO . ( ) Baixa

1.0 | Realizar adequada instrugo processual

Atraso na contrata¢éo -

(X) ‘Mé’dia 1 (
(X)  Média (

=

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
~ Responsével, Setor Juridico

2.0 | Realizar boa condugédo do certame

1.0 | Reabrir o certame, com aproveitamento
de todos os atos nfio comprometidos

Agente condutor do certame

Agente condutor do certame

Atraso no inicio do Contrato

(X) Baixa

Baixa

&)

Atraso na disponibilizagdo da solugfo

L i % e re 2 /é?f)» i G i
Acompanhar e cobrar da empresa o | Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
cumprimento integral do contrato. Gestor Responsavel.

() Média ()
(X) Média ()

2.0 | Solicitar a aplicacdo das penalidades
cabiveis por inexecugdo parcial ou total
do contrato.

1.0 | Solicitar apoio temporario de outros
I | parceiros na prestagdo do servigo

Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsével.

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsével.

RISCO 20

DESCRICAO DO

Falta de pessoal para a Fiscalizag@o e Gestdo do Contrato

. PROBABILIDADE:

() Baixa

| (X)) Média | () Al

Praca Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.

“W_NPJIMF: 10.131.076/0001-00

..... o S—

licitacao@brejao.pe.gov.br
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GOVERNO DO POVO

1.0

Manter substitutos, recrutar e capacitar
novos integrantes.

Redistribuigdo de atividades entre

servidores e priorizagdo de demanda

Atraso nas entregas; baixa qualidade tecnlca do produto; néo atendlmento do produto as
necessidades técnicas e de negdcio.

Gestor Responsavel

DESCRICAO DO . S . L A
RISCO: Qualificagdo insuficiente dos F1sca§ do Contrato
PROBABEEADE. (X) Baixa () Média () Ala
MACTO. ) Baixa : (X) Média () Alta

| Atraso nas entregas balxa qualidade técnica:.do produto nao atendlmento do produto

as nece351dades tecmcas e de negocno

Indicar servidores capacitados

Gestor Responsavel

Prover treinamento aos servidores que
serdo indicados

Gestor Responsavel

DESCRICAO DO

Prover treinamento aos servidores Gestor Responsavel
indicados
RISCO 22

Descumprimento de Cldusulas Contratuais por parte da Contratada

RISCO:
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ( Baixa () Média (X) Alta

Prever penalidades no Termo de

1.0

1.0 Equipe de Planejamento e/ou Compras
Referéncia, por descumprimento de Setor Juridico
clausulas contratuais

2.0 | Realizar reunido inicial do contrato para | Fiscal e/ou gestor de contrato designado por

clareza acerca da prestagao dos servigos

Aplicar as penalidades previstas no
Termo de Referéncia

Gestor Responsavel.

Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responséavel; Setor Juridico

Praca Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
~NPJIMF: 10.131.076/0001-00

licitacao@brejao.pe.gov.br
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_BREiAO

GOVERNO DO POVO

W

2.0 | No caso de atraso superior ao aceitavel Agente condutor do certame
conforme defini¢do contratual, rescindir
0 contrato € convocar a proxima
empresa classificada

3.0 | Realizar pagamento conforme resultado | Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsavel

Inadimpléncia Fiscal e Tributéria pela Contratada

(X) Baixa () Medla
(X) Baixa () Média -

1.0 ] Irregularidade da Contratada atraso nas entregas rescisdo do contrato; potencial criagéo
de passivo trabalhista para a administraggo.

1.0 | Exigir da documentacio de regularidade Equipe de Planejamento e/ou Compras
Elk e8] - § | fiscal da Contratada
S 2.0 | Exigir Garantia Contratual de forma a | - Equipe de Planejamento e/ou Compras
- utilizar valores retidos' para’ o
g adimplemento de eventual
%- S inobservancia de obrigacdes
257 trabalhistas, fiscais e previdenciarias de
% g qualquer natureza 5
L, = 3.0 | Fiscalizar preventivamente e.] Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
82 ostensivamente o cumprimento das Gestor Responsavel
589 | obrigagdes trabalhistas e previdenciarias |
A E P E oo e
g 1.0 | Suspensdo do pagamento até a Gestor Responsavel
regularizagfo fiscal
2.0 | Retengdo de wvalores devidos a Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
contratada e pagamento direto - para | . Responsével

cumprimento de eventuais obrigagtes
trabalhistas, fiscais e previdenciarias
ndo satisfeitas

3.0 | Abertura de processo sancionatério Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responséavel e Setor Juridico

RISCO 24
DE{SCRQK(}AQ-;DO » | Indisponibilidade do Sistema por erro no desenvolvimento ou
falha na aplicagéo

(X) Baixa ()
() ()

() Al
(X) Al

1pd" L TH¥9T62.05202-TZ/Peojumop/fedidiunperouaredsues/ig jursaoon|os-}i-pnojo//:dny

Baixa

1.0 | Interrupcéo dos trabalhos

Praca Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.

_NPJIMF: 10.131.076/0001-00 :
‘ licitacao@brejao.pe.gov.br
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Prever penalidades no Termo de
Referéncia

PREFEITURA DE gl %

GOVERNO DO POVO

EJAO

Equipe de Planejamento e/ou Compras

2.0 | Manter a equipe de Desenvolvimento
trabalhando em proximidade com as
equipes do Ente municipal.

Aplicagdo das penalidades previstas no
Termo de Referéncia

Equipe de Planejamento e/ou Compras;
demais areas envolvidas.

Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor

DESCRICAO DO
RISCO: Contratada

Vazamento de Dados e informagdes pelos Funciondrios da

Responsavel; Setor Juridico

PROBABILIDADE (X) Baixa

Média | () Alta

IMPACTO

)
) Médi (X) Al

Descumpr mento da LéiGeral de Protegao de Dados Pessoais (LGPD)

Protecé@o de Dados Pessoais (LGPD

Prever observincia a Lei Geral de |

Equipe de Planejamento e/ou Cc.)-nipras

2.0 | Prever penalidades no Termo de
Referéncia, por descumprimento de
clausulas contratuais

1.0 | Aplicag@o das penalidades previstas no
Termo de Referéncia

Equipe de Planejamento e/ou Compras

Fiscal e/ou gestor de contrato de51gnado por
Gestor Responsavel

DESCRICAO DO ; ~ )
RISCO: - | Desconformidades na execucdo do Objeto
PROBABILIDADE: (X) Baxa S edn e
IMPACTO: () Baixa

() Média (X) Ala

—

1.0 | Definir claramente os critérios de
. qualidade a serem verificados nos
produtos e servi¢os entregues

Equipe de Planejamento e/ou Compras

2.0 | Prever procedimentos de recusa dos
produtos e servigos, caso ndo atendam
aos critérios estabelecidos

Equipe de Planejamento e/ou Compras

3.0 | Especificar glosas e sang¢des passiveis
de serem aplicadas a contratada

Equipe de Planejamento e/ou Compras

oy

Praca Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.

~NPJ/MF: 10.131.076/0001-00

licitacao@brejao.pe.gov.br
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PREFEITURA DE §ay

@
D\
' GOVERNO DO POVO )&Q

1.0 | Aplicar glosas e san¢des Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsével

BREJAO -

- DESCI;%ICAO DO Pagamentos indevidos por servigos parcialmente executados ou
RISCO: | ndo executados
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta

Dano ao erario

1.0 | Estabelecer, durante a execugdo do Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
contrato, as definigdes de preparado e | _ Responsével
pronto de cada entrega. . __'
2.0 | Estabelecer pardmetros para teste e Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
| aceite. ~ Responsavel

i = s 80
Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsével; Setor Juridico

1.0 | Aplicar glosas e sangdes

Certificamos que somos responsaveis pela analise do presente documento que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratag3o e que o mesmo previstos na Lei
n® 14.133/2021, de 01.04.2021. O Mapa de Riscos segue assinado pela Setor
Requisitante/Demandante. )

Brejio — PE, 17 de Janeiro de 2025.

‘( Uu A
Luana Batista Martins de Barros
Secretéria Municipal de Educagéo

raga Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejao-PE.
NPJ/MF: 10.131.076/0001-00

licitacao@brejao.pe.gov.br
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