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(X) Planej ainento de Contratação

() Gestão do Contrato

() Seleção do Fomecedor

27. CONSIDERAÇÕES INICIAIS

Este documento apresenta uma análise dos possíveis ris
será avaliado a contratação pretendida, demonstrando os elemen
o gerenciamento de riscos pemite ações contínuas de planejai
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o su
do objeto e da gestão contratHal.

0 Mapa de Riscos deve conter a identifioação e a
compreensão da natureza e deteminação do níyel de r
pacto e dé suas probabilidades que possam eompro
mo o alcance dos resultados pretendidos com a sol

IDENTIFICAÇÃO I)A ÁREA

ocorrer, onde
ações essenciais,

ção e controle dos
tação, da execução

ais riscos, consistindo
mde à combinação do

dade da contratação, bem

- * •        `:`,.`      :;.f`éé:x,±>`i*.--,^````,`r,

¥

UGESTÃO DE OBJET0 PARA CONTRATÂÇÃ0

A locação d
ocàli2ado no sitio R

oço artesi"o,
op ara dístribuiç

ágüa do poço artesiano profimdo, para abastecer
da commidade do sítio Repartição.   ,

m bomba de água e demais acessórios,
iíizando toda a capacidade de vazão de

Manoel Bento e atender as necessidades

30. DENTIFICAÇÃO DOS PRINCIPÁIS EHSCOS

Para cada risco identificado,  definerse:  a probabilidade de ocorrência dos eventos,  os
possíveis  danos  e impacto  caso o risco  ocorra,  possíveis  ações preventivzm e de  contingência
(respostas  aos  riscos),  a identifica`ção  de  responsáveis  pelas  ações,  bem  como  o  registro  e  o
acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

Após   a  identificação   e  classificação,   deve-se   executar  uma  análise   qualitativa  e

quantitativa. A análise  qualitativa dos  riscos  é realizada por meio  da classificação  escalar da
probabilidade e do impacto.

A tabela a seguir  apresenta uma síntese  dos riscos  identiíicados  e  classificados  neste
documento.

•`   =.`  h`    `               ,       ,   ,.`.  ``  `  `  ,   `   `-.f,  .    ^

"      ^       y             ,      `\'`,,íi'^Ê).'`,,-^,     ,",`,`-;
•.   ,-`,`,z/,`  ``,`        ^     '   `,   `    ,.  `     .`  -lí--l`     \      ,  ; ///

R01 Atraso ou Demora na conclusão dos Processos Administrativo e Jun'dico.
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R02 Falta de clareza quanto às Ações a serem desenvolvidas.                                                     à``

R03
Fomecimento  através  de  empresa(s)  para  confecção  de  Fardamento/Uriforme  que
estejam fora dos padrões de qualidade almejado.

R04 Não Aprovação do Temo de Referência.

R05
Indisponibilidade  Orçamentária frente  a valores  orçados  nos  primeiros  levantamentos
demarcado (Ausência de Recursos Orçamentários ou Financeiros)

R06 Falhas ou erros na Especificação Técnica

R07 Existência de outras Demandas prioritárias de Contratações

RO8 Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas tà•§
j*

RO9 Estabelecimento de requisitos não alinhados à real necessi,_L{ trataçãoe C

R10 Dimensionamento de Produtos, aquém ou além do necç i

R11 Estabelecimento de prazo Ínexequível para implantação #` •'0

R12 Dependência excessiva om relação à coriatada   ` ``:`'`:',`^JJI
*t

•t'R13
Atraso ou suspensão do Processo l,icitatório emt:{Í:áá`á{

*x

Pgnaçoes

kl4 Licitação Deserta ou Fracassada                        {'<"`` `  t  `rr" `yr `

•`R)15
Reçusa da vencedora em assinar ó cóntràtó                         ^ {.

16 Proposta da Dispensa eom valor superior ao gstiípadq

propQstadaDíspensacomvaLormuítoíüferioraodome;óàdo

à Apresentação de Recurso

19,Atraso no Íri'cio do Contrato

0 Falta`de pessoal para a Fiscálização e\áestão do Contrato

R2l QULalificaçãDíns'uficientedosFiscaisdoContrato

R22 Descumpr±mento de Cláusulas Co"aíuais:,`ri `parie da Contratada

R23 Inadímplêpoia Fis€ai e Tributária pela Contrátada

R24 IndisponibíIídade do Sistema por em no d?senvolvimento ou falha na aplicação

R25 Vazamento de Dados e informações pelos Funcionários da Contratada

F26 Desconfomidades na execução do Objeto

R27 Pagamentos indevidos por serviços parcialmente executados ou não executados

31.        AVALIAÇÃO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Foram mapeados os riscos (na contratação), referente os riscos relacionados ao processo
de contratação, riscos na etapa de seleção do fomecedor e riscos de gestão contratual. Confome
quadros abaixo:

i-'    `.,  `,,   _;;,,2z;;           „   z<;z;zzzzzzzr222z,;,,,       z    '  ,.       áj2zzzzzzz                     „í',;,zzzzz>,.  ,     `  ,,f
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RISCo    01

Atraso ou Demora na conclusão dos Processos Administrativo~~e`,Í%jl~ >

(` Juídico
-

()        Baixa     |        (X)       Média 1         ()         Alta

()        Baixa     |       (X)       Média 1         ()          Alta
úr;,ç;jz;   `         „!#Z#í`,    `Á

íÍ%,        ,     %riíííz`3:z&¥
#z

it
`,`,'%`fí`f,z:jL,Àáé3já2Àúíígjú`é`ÊãÊíã8%v}<Zí!„`);'

t

Demora na disponibilização  da solução  para os  Requisitantes;  não  cumprimento  dos
prazos acordados

'''¢"`2í„„:?;}   ; -T  JÁÍ/, & '"m"          ,       ""        ,      .,é`ç,'çis8Z¢,

`

/               ,             /       -t                                                                  -,                              ,                                                                                 ,-                                                            ,,                                                    ,

Acompanhar  e   apoio  junto   às   áreas Equipe de P1k
S\``e.,É

tüTnçll,oris.á
` t'Ó e/ou Gesto.r

requisitantes.

2.'0,.{ Encaminhar    os    autos    para    análise Equipe deÁ+#

e
±ó e/ou Gestorél.

juídica       respeitando       os       prazosdál+
*\programa  os   para   an   ise   e   para   acontratação #

•-(,J" ' ',¥í7,   8;

Íf,&
í",Í

'#í;3#jffíffS,fíiãâá?Êg%É#:''ÉÍÊái3Í&Ê;::Ííffiíf%ÍÍÉÉilíí#ÍííáÉ#ffíiffíímffíãã#é#z#íÍ&ffiz£zÍ`ffffff%z#ffif;ffi#f,,
Í,,/            /%'           '/' `e,-,-

%;:,;                -éz,,^, gT#é``     '``    ,{    ,2      z    %    ,:;     ,R         `,:\                                                               <      „                             2,,             `%,zí=„,;Â:/„%,
;/,/;z`„,,iíôz, +

çS3m3Zffiíí,'!ii%*
i# ._+         +++      r      +Á,++++T+r\+      `,..++      .+                       +         ++++          `           T+      ,     ,/++.Tp+.r^,++++,+L+ •,`

--/`

1;
``z

Acompanhar       a       celeridade      nas Eqy`,^`-, S=¥1` éjriénto e/ou Gestorponsável.
Orientações        encaminhadas        pela ~\Re
Procuadoria ou Assessoria Jurídíca ou
Controladoria Geral

`O`t

Apoiar   temporário ` de ' sefvidó-ré§"hàÁ
``'      ÓE4uipe de pl`ánejamento e/ou Gestor

conGlusão do proeesso`intemó.`             ,    ,+À   ` ~``.  ``, ,       <,`„                  Responsável.

Falta de clareza quaHto às Demandas a serem desenvolvidas

t   )       Baíxa (X)       Média (   )       Alta
t   )       Baíxa (     )       Média ( X )       Alta

Atraso na elaboração da contratação; solução não atender aos obj etivos desej ados.

Realizar   Estudo   Técni€o   Prelímínar
acuado

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsável.

Garantir a participação  dos integrantes
requisitantes no processo de contratação

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsável.

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsável.

!lILll,_Ill+\+<+-:*,-=í\Z;/* r\
Contratação de materiais que esteja fora dos padrões do Ambiente'`J£

- almejado.

( X )        Baixa ()       Média (   )        Alta_  _=  -__-_  =_   ____   _  _

f:,``:  ,`: ``_,`¥`=f=:`,.:zã`,`§``¥mL„ã  <  `#       ,``T  ~. ú€      ê`3Sj::
§,xÍ3s=  =,3       ,=r.„ (   )        Baixa ()       Média ( X )        Alta
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i}

íí/iííí  í~í:`/Í/í`,Ç4-"`'        '`t'r#Í *Í,"E¥¥:©;

1.0 Atraso na manutenção de atividades administrativas decorrentes de necessidades.
" '`,',#{,Êffifm##fíff##fz;É!Ê§;:f©ízffimffiffiÊmiÊÊffffÊ!iíÉíiíf}ffiÊ©iíítíiíãiíé3ffií¢:```;;:4:'fã5SÇ{s#fi±#S*sS -              .        //,/,,/,//,///////-,,„,,/////,,//,//////////////,,/,ír       ,,,,      /,  ,   ,       „,,C         ,        ,,,,////  ,,///////////////,#/'/,,,//,////,//,/////////////////,,/í,,`       ,     ,

*     =,,.
„~z,,``,     `  ,*  **j„'.fz=,„,„

•    1``'`o'

Prever   em   Temo   de   Referência   ou Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Projeto   Básico   em   que   verse   sobre Responsável.
exigência   de   que   a   solução   a   ser
entregue deva seguir os padrões do Ente.

•2:
Manter  constante   acompanhamento  e Equipe de Planejamento e/ou Gestor
fiscalização da realização das etapas que ReSPOns el.

envolve  a  entrega  da  solução.Az»ç*rr,zffiíàímçsíÀÇÀ.ggÀ!   .     fÊSÀ
-&-'',      '        -'     ,     -

» c3;Y, ± , ^             '#,,(zíá?'/ %ív3'

/                /                                                                   ``^          /

);,„

•``     `\-\.     `t

Requerer  da  Contratada  a  entrega  dos Equipe de ü e/ou Gestorél.
materiais/objetos que seja aderente aospadrõesdanecessidadedoEnte

Municipal.

:,`2.o Aplicação     de     mülta     e     sanções Fis€ es{` ocuadoria
administrativas à Contratada. \J

5

`3
Ó,,.`

Analísar as altemativas para chamar os énte eondutor do certame.

próximos colocados,  discutir vàlores e
providenciar c ontrato.

Rtsco   0J
s(+    t\ÁÓ Não AprovaçãQ do Temo de Referênç

-X,_  1  /_ .r,-r,,J1a`.,,

:..t.`,`   ^`í* -
`r?#fÊ"i!ÊÊÍÍ*

(X)       Baíxa () :,'`Média (   )        Alta•         }       <<       `
•3i.=            ;`           ,i

ljt¥

t

`X*S«,`".-Ííf#SíS±ffiÀ+1', /

t)       Baíxa ('x) Média (   )        Alta
a - ',~r,'s,~,ffizz

`S`<
`  `r;ç/úÂíC*¥                                        ~„~,„,     ,     ^      ;';Í%:%£

Não ser possível reãlizar contratação.
•iwl 1  :,LÁl„já,,,

%

!`,                    ,,%` ;;;íi;;,„,=    ,`                    ,-,,    „        ,^//////',

`,„" "
`` Reuniãó ' c autoridades   stperiores Équipe de Planejamento e/ou Gestor

para   sensibilização   e   aprovação   do Responsável.
Temo de Referência.

2.0,,1
Análise para  possíveis  adequações  no Equipe de Plmejamento e/ou Gestor
Temo de Referência Responsãvel.

i   '#;`~Z„;;':._„rç.ç5ií;Íí;7jfü ¥`,Í,u"y„„%            , ^„      â-r-ÍvÉ"^ljã?,;;==,^3,ir-}
'¥:if##%%':ff;;ff#ffffx*ff#g£#fflMjg

1.o\
Reuniões com os Requisitantes. Equipe de Planej amento e/ou Gestor

Responsável.
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RISCO    7

= ` 0 / Existência de Êutras Demandas prioritárias de Contratações

-
/Siy,_ _ _ t't

tx)       Baixa   . I           ()       Média ()        Alta
/      '///z7//////

()        `Baixa ()       Média (X)        Alta-
„   x  xx£`S

iíí, # "'z}   M|  '    ,   .íy  ;J   M  y       n```,  V``   ``/,~VV~fr„„  (,<{i,„, Z+` ^iiíí,~#,     '   ,í                     ~Í3* ¥'í#í,; r;,TM»,`,í,íí   ~LZí~'{r~'í¢     '

Í^,#x,.«,-"fz,,Íf-
/            ,/               /                    , `      ,          ~,     `,A=,,                   J,         ,       ZZ,-                                 -

Atraso na efetivação da contratação ou não contratação
ffi Rm   ~  'í"%tiéí

Í           ~    `    #                      ¥&táiiíi:ii:íi;iíi;;„,-,;, -S,#,`,#ã#

Sensibilizar     o     Gestor     quanto     da Equipe de Planej amento e/ou Gestor
importância       e       necessidade        da Responsável.
contratação

\\`á` Defmir o cronograma de trabalho com Equipe de Planej amento e/ou Gestor
todos os responsáveis envolvidos Responsável.

1'(

"2v``             -9`:ZÍ{Zi;.XTS-,::': 'y~2í„     '     ,      ""*<?t;i,\#Í>,` •'   `    _,'ãi;;

__ ,„_  _ __ ., -.--`,.--.r ~ __-„,/y,,/, t'  „;Z„/,,Z, '',,'Á„í; , ,,'%,77777ZZZZ,,     ~z%,y','r ^ `~^%,%,,'*r    , ,                  , Zz4íZZ„EquipedePlanejamentoe/ouGestor
L*À`: Repri orizar atividades

Responsável.
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Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas

( X )        Baixa (  )        Média (   )        Alta
(   )        Baixa ()       Média ( X )        Alta

Contrato sobre precificado ou inexequível. Licitação ffacassada ou deserta.

Seguir       os       normativos       vigentes
aplicáveis à pesquisa de mercado

Equipe de Pl /ou Compras.

Realizar pesquisa de preços Equipe de /ou Compras.
Utilizar diversas fontes de preços Equipe de e/ou Compras.

Manter     a     pesquisa     de     mercado
atuàlizada

e/ou Compras.

Realizar  ou  revalidar  a  pesquisa   de
mercado

e/ou Compras.

Cancelar`   ou   révogar    a   licitação    e
republicar o ediíàl

!lLXX,.
-

"
`, `   .'    .`                      ~        ```,,,`r.x,

yJà*j§    >

%"`      "it   `zS`É **
.;Estabeleoimento de requisitos nao` àlirihados a real necessidade da

-
S® r, contratação

/ /'''/'/,,'        ,

(x)       Baixa (,)   `:,,``  Média (   )       Alta€ BS -
`,,.

i t')     'Báixa •(X)       Média (   )        Alta
`  ¢íJã

¥f`;

-.,'=4%é%#;_%',;,,í,: ,;:,`;,,          ,               ':,4

;'?,

Contratação' não atender às ``necessidades e: n'egócio;  questionamentos por parte  dos
inte.¥ssados; atraso na solução.

',4,/
`TPJ

o/,
%;'<;,:Sãffiffffiffiffffi*S#©Sffiffifflg8g§ffzff!2#rEÊffÊffffffá!gÉÉá:±£:::à;::;::;:::::::::::S:iEnvolverosrequisitantesintegrantesem

5íÍ

Equipe de Plmejamento e/ou Gestor
todas as etapas da contratação. Responsável.

ín

Definir  todos  os  reqrisftos  relevantes. Equipe de Plmejamento e/ou Compras.
para  o  atendimento  à  nec`essidade  da
contratação, de foma que seja possível
aferir, com a maior exatidão possível, os
preços     e     os     prazos     inerentes     à
contratação.

±`

Exigir        somente        os        requisitos Equipe de Planej amento e/ou Compras.
indispensáveis    para    o    alcance    dos
beneficios    pretendidos,     a    fim    de
maximizar a competividade

_                                                                 , ,` F±uili:Ei±:±L-©üãEm
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Dependência excessiva com relação à contratada
lJ,+ L r

-~
í*,-,-_

(   )        Baixa (X)       Média (   )        AltaROB+
A*`'

1®

(   )        Baixa (X)       Média (   )        Altaçst
míú,

%

ÕJ:,í;     %%{-,2,    ,           ,Í,?Í;;!
í}!,',,

5J<r%Í¢;â/;Ííj'''         „   #j¥<ã%z#í%:Lí:;Íí2íãáã  z£z  /                  ,    'à,%.vv'z^.;à;&^%%~áíàj£Í;
/ ,  ,  , :,:;y,   :,,,.,;:;:/f#í%,/-         :,,í.  y",,,-,,zí,,,  ,    ,,,              ,  -,##,%%/,,//4,,

0`'   Contratada passa a deter o conhecimento  dos processos  de trqxt!*<So  e  das tecnologias'   empregadas mais do que o próprio órgão.                                       t`.`` t`'?`

Á
S,,o

Í    `                    *y,„                     X ``T;,7==,*,
•,Íjí,                          v

~     „           z#   ,„„_,„#%   ,£              *,,g%%-gãéã%_í,==,,`,%Zí7Z2©_#tzI,fffí3BE}ffifsBffs5#í5fx:ZmzísÀnsííií{;í::=S£SÍ:SZZ7ZZZ7Z;Z77íiK7,SõSSZ:ÍffiE%,,-;,%SSí{S,:ã%;~Zr,'7,,,;,`,,`,'%',;,~„=X,,',`,'í

0'``<   Prever     no     Temio      de     Referênciad.1.`É^. Equipe de Pl`ffi'` g¥e/ou Compras

`    proce  imentos re ativos  a trans erencia,deconhecimentos,bemcomoos

pro duto s             esp erados             desses
:``\ ,:   procedimentos

•`£.:_`13Sl0:t,:\/   Garantir    a    participação    dos   \fiscais EquiÉ d pkm amento e/ou Gestores
:*^Sl  requisi{antes    e    técnicos    dman±e    a sáveis.,},
;À`';;\€Í`   execuçãó do contrato

j,,`.l.,   t`    ,   <```                                                                                             .  ~ í</ ento e/ou Gestoressáveis

ffiffi     `       `..    `    -1   `      .. \'.` Ré`Spo
©" ii! -É®3-

+ '        ff;»Jm, ã,Í#%g%._,   _ tiíy#`Sjmffffffiãã#vsãà%„

-

RISCO    13
§*¥í:tt'«€íífft`r§

_`-    =''' = _ _
•,

'':,`':  Atraso   ou  'sçispensãó   do   Processo   Licitatório   em   face   de
/

`t`;   ImpugnaçoõsS S3=Z,

'}

()       Baixa     |        (X)       Média (     )       Alta
r:J ã            ()        Baixa`|          ()       Média ( X )        Alta-

'

'gfSãffíÉg%,Íg#Sr7, =_;,|,íííÍ"f`í,`~?ml'l"`>'«,~`l,t,tt2#zâéáééásásíéáíéSa452z~5íéé'**lfi^`±ti}2zÍsÍ`§,,2ff,ff:ãfísã;ãíííí::í;;í:c::;:Í;,;íÍ,;,:,ÍíÃÍ%:ír;;í:í<:%Çã`ãã@ãã#ZãffÉíí,:f;,;;:,;í:.Í£5j;;ã;;,`

7/      ,,,/   _ !
`F##:;:f;:,;;:'#,;;,Íí±:,##i,{#'f,',#mya*q"*,%,,„,„      ,    ,7////"/,/-/,   J%#,:'Í%7///,'/",,,',,,  ,„  „,,,„ //           ,            /,',,,//,/                  ":;,,,,    -//

i`" Atraso na contratação; retrabalho:\.`` < `    ,    ,
`:afíÉz:%3±f€ã#ãf##jÉ::±¢¢ff;i¢Ê!f%, •/zy,,/,:    :+`     ,   - iJ^í  J       ~, ^^'?!;`í£íá'¢',í;;¥2;Z:í;*%,#^;#gz%                                                                                                                                                       "í '8&#„'#",rí,ç%,%,,,,",,,,í

.      ' ' 'í: ''í/ ,,:if©À7Z;©,m ,,,7 , ,~:Zm',í^'. rr  `!',-'-.

Elaboração      do      planejariénto  '\``  da
Equipe de Planej amento e/ou Comprascontratação       consultando       soluções

similares em outros órgãos e instituições
Elaborar Termo de Referência robustos Equipe de Planejamento e/ou Compras
para contratação

•   .,  ,  í:\;`,``

Defmição  dos  critérios  de  seleção  de
Equipe de Planej amento e/ou Comprasfomecedores       com       respaldo       na

jurisprudência dos órgãos de controle

1`    `        ``       ,JJ

Verificação  do  teor  de  impugnações  e Equipe de Planej amento e/ou Compras
recurso sem contratações similares

ffiBàapçja,#Fe:,::j.:§::o%,ronoaortd.:,oí"ro„5£25"[
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5.0, Observff   as   recomendações   da   área Equipe de Planej amento e/ou Com:£ras, %>

j tmídica do Ente Municipal Setor Jurídico            `~p
6.0\`n\> Revisar os documentos que compõem o Equipe de Planej amento e/ou Compras,

instrumento convo c atório SetorJm'dico
¥Í'ã:ã;á';íÍ';`;í';':':`{   r^:'z`#        `   "-Á'"Í''   z#            '      {.''   v'    `/                                                                   :]   ,              ,`,    í,`   v   ,,„

`'/»Jí"`Í.,''""Í`"Í:2r~XS!9íííffg¥Z:i^`Z,;x~í^.Ns£íS'Ei%;ííííiiiiííií;};;;ííí;|iíéí}£;:íZÍ;íiÊÍííÍÍííilÉZIílízÉÍÉÉ#ííêiííí£ííií£iiiííííiíííí;ZZ;í'fí,%;:,'Íf`ízl'%ff,/Z:Ç;f{fg{X+{(Jfwí!{;'Íí'í''/,í'€#;í`í`f;Z

;`,;„ „ /,LMÚY
`â£%;<,,,;„,,xmç:ffmã©©ffig§ímêBi3E!Âsíg!Éi¢ffií#:ims:R!ez:affi~Sgsstí:gstg##,#,;,:,Í;b£:

Í

Alocação     integral     da     Equipe     de

Equipe de Planejamento e/ou Compras,
Planejamento     da     Contratação     na
resposta   e   mitigar   das   causas   que

Setor Jm'dico
originarain   a   suspensão   do   processo

Â i

licitatório.

Mitigar   e   eliminar   das   causas   que Equipe de Pla#;ê S

obstruem o processo licitatório
Ajuste e republicação do edital Equipe de p{#Ê

^& ÉàSüi§`e/ou Compras,

üíco

LÍcííação Deserta ou

(   )        Baixa (   )        Alta
( X )        Alta

Imposàibilida
critérios de con

contratação; retiabãlho em firição idade de reavaliação dos

lamen ondutor do certame,

pesquisa  de  mercado
0 Preço

anejamento e/ou Compras

|idaraepecificaçãotécnicájunto Equip`é `de Planejamento e/ou Compras

Repüblicafôütal Agente condutor do certame.
Agente cofldutor do certame.

convite     direto     às     empresas
apresentaram or`çgq±ento na pesquisa de
Preços

ça Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejão-PE.
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=.1,
GOVERNO    DO    POVO

(   )        Baixa (    )       Média (x)      Alta---

Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; não atendimento do produto às
necessidades técnicas e de negócio.

Manter substitutos, recrutar e capacitar
novos integrantes.

Gestor Responsável

Redistribuição     de     atividades     entre
servidores e priorização de demanda

Qualificação insuficiente dos

(¥)       Baixa (   )        Alta

(   )        Alta

` Atraso nas entregas; baixa quálidade' técni

às necessidades téonicas e de negóci
imento do produto

s ervidores capaciíados GçstprResponsável
treinamento aos

ndicados
Responsável

aos    servidor`es Responsável

RISCO    22

1

•  11      1             '.      '     ,,  -.           .1               .

8
gLS#`Qt§           ..S.Né

•l::-,,i-;            ,(x)          ``.B^àixa      . (   )       Média (    )        Alta•1,:
£ T=/ _ -

}§

\L,_- `-,  ,`,s                     (                Baixa   , ,:ã:S:.",\y
(   )       Média ( X )        Alta

`ÁJ

" /'/,//      '   '

f`/,;,},'             ,            Áffi%%£`    %z,#%%Êí':j      `?``'     "     '`''`P#j, ,,.,,r,;,,;F3É!,                ,,®¢5;,,
',,"/`:',  "íí#,.#%         .'-,''`,'%%',,':z;í,:,'`:`?%#í%%í%g"-,,,:::-?,áfiá

#á;Ã:``t£í;;;;í:íi'`%;Zí:i;í#,,....,...2â%£'%,,,#„`#`j/2í;:;/

Não disponibilização da solúção de§éjada.
-S#

í^."/,Í>:t/,Í„,J,;,,ç3`  #âí',w`                                               "             #-          /~','          #g2;                 Á,"ií%,x.>#                  „}pw"

tt

!        `L-==z,,F=,   ,'~,Zr~y.r*,r>*+~/;////«í;%J,,Á;.:g
`/    „         .` JX<

Prever    penalidades    no    Temo    de Equipe de Planej amento e/ou Compras;
Referência,    por   descumprimento    decláusulascontratuais SetorJm'dico

Realizar reunião inicial do contrato para Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
clareza acerca da prestação dos serviços Gestor Responsável.

{;,     ',`-'í,Z    ' {'if áf f #ié!éj£:ÂE34&              #"'^-! i   '"         "                           c:¢5KÊÍÊ822%2#i,

is7ãs%Ía%m,ãsfffm7SEí%#ffiffis#,~,```«?{;`3  ,<,5Sç?ZçÇç=i Aplicar   as   penalidades   previstas   no Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
'.,*

Terino de Referência Gestor Responsável; Setor Juídico

Melquiades Bemardo, 1 - Centro | 55.325.000 | Brejão.PE.
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e)tj

No caso de atraso superior ao aceitável Agente condutor do certame         `` `
conforme definição contratual, rescindir
o    contrato    e    convocar   a   próxima
empresa classificada

Realizar pagamento confome resultado Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsável

RISCO    23               '
y     `,í     `ff©,g-_ +J

Inadimplência Fiscal e Tributária pela Ççü+,*y*>.-.}t, +t +Jt_t\++

~`3é~ +
( X )        Baixa 1()M :`.1.,:\,':.:      (     )             Alta

*\ r,`*,.fS*,{,,,f.f,S::XS±fíã,£

t

+ ( X )        Baixa 1()__ ,_7 ':

L
+

'#»%'::j?%#% ';'lt;,f:JÍJí#!fíÉ!Éíffffiíí;#Írf,;íã;:,'(:,;íif%;%í:,%;::;;fffffffffiffSã%;4

"í
++%#J5J

"      '-9¥¢#)7,     -`=              ft               ',,

Irregularidade da Contratada; atraso eptregas ; re scisã;ã``:<` "ô; potencial criaçãoI`b,;v
¥-i`  ,    ;,   ,^:de passivo trabalhista para a administr: ,açãol

'/,'7/;'/       ''                     .      + 32,`ÉZ'%%Í.7<`l`,```'3't4Ç<,<33`3,Z£ass;Síylm9}, "-','#`_ :€ti       í    "'''^`;f;¥#%ffií;%%%;               `,    Íí%%%;#;

///////,      //////,,, mÉmszmgffi"#Êm%#,,'p,flí©í"Éãzffi3%#,`'####Ê©Í, ^  ,,,   ,^,   t,   y      «#„!%     '8ã#8ê      ,     ~        ';;###jíííz

Exigir`dadocumentaçãoderegularidàde',`: Fq,"p x`STEZ

S

•      -      `   -.          '      .   .

fiscal da Contratada *

t,\<,,^.      ,``•1ãâi -

Fxigir  Garan:tía `Contratual  de forma a '
*

\

adimplemento      V        de          `    e`v`efitüF¥

` "'í`

ánobsBrvânci a           de          obrigações,
riabàlhiàtas, fiscãis e p'ievidenciárias`,dç :``qualq`riernatuezà

Fiscaíizar            reventivamente          e ` :,Fisóal e u  'eitordecontratodesi    ado   or
:t      ,\,.íS::``Lç.\:`Siy:

ostensivamente    o o"primerio ` '`^ ' GÔstor Responsável

obrigàçõ?,s,trabalhistaseprevid`éÉ~ói,'i
J- t t  * * , .,  >`íÀ:,`.              ``)`

#">É'Züí#tííç"i"»~%"EZÊ%Zíiê ça2iixü±_±±±Í±±±±±±±±Í±±Z±±£±±£`,`±±stí;Í2Z±Í±±ÍBsfí¥tiííí%ÍÍÍZÍ±±±Í±iáíüjtiíí

ií.<j`         -     'ííS`,     %

',,'5ff,ííí.#fíííííím
W2#sitit2i ;,             '               '`'

'f:#!####í/ííí/#if,

",- ' T' -'  -  `-  "'''Y''77~  `''T /TW  ` 'ZZ%"~
#j!,' •.//Z,               '/,                                   ,                                     ,  /','/''                            ,/í,/    '     `     .             ,Z`,/          ////  '

•.Q,",`     -   ``<,`#*

SuÉpé}ns do     pagamentó     atéãofiscaiv a, ` `  Gestor Responsável

regriarl

•.1.           ,tÊy,,:+
Retenção     de     va=ores      devidos\ à.

',^   Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor

co"ataSa e  pagamento  direto  -  p a,, Responsável
cmprimento  de  e¥Sntüais  obrigações
trabalhistas,   Íiscais   e   previdenciári,as ,`'
não satisfeitas        ^  ' 1

L,T`Z_tl Abertura de processo sancionatóriõ`'  ` ` Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsável e Setor Jurídico

Melquiades Bernardo, 1 - Centro | 55.325-000 | Brejão-PE.
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// %&ç/<),TrH7;`Á          'z      'ZZ        '»^`"```r`   ^`       '   '   '

#
i

zj             ,Z;,í,,,,„„#z#3ÍSZ„  ,    Z  ,    j   „,„     z„~   ,,,j,      „     %,„,     ,;z,,,,,,,„,,íÍ>>,,,„`í,Zízj   _     `r,.,,   ,
Ãft,,„,`í;;íÁ,}////

''%%.rr£ íÍ'_I;;J*?%

Prever    penalidades    no    Termo    de Equipe de Planej amento e/ou Compras
Referência

0 Manter  a  equipe  de  Desenvolvimento Equipe de Planej amento e/ou Compras;
trabalhando   em  proximidade   com   as demais áreas envolvidas.
equipes do Ente municipal.

"5Zzzy

7               .      Ô        #                       êêàãa       Êfi%í',
'`'áL,   ,"`:`;    `_H^,    %'      'í;2=Lzr,`t%„,gxá„„,„./               ,,/  ,`;/í'^,%            „,w%,  7          xa4#í'2,`:';;`,à:í#

t`, Aplicação das penalidades previstas no Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Termo de Referência Resp ons ávek, `fs`çtor Jurídi co

Vazamento   de   Dados   e   infoma
Contratada

tx)       Baixa

uncionários   da

(   )        Alta
.t   )       Baixa ( X )        Alta

Desdumprimento da Lei GSral d

Prever   obse`fvâhcia   à   Lei   `Geral   de
Proteção de Dados Pessoais Q

ariento e/ou Compras

Prever    penalidades    no    Termo``
Referência, por   descumprrien[o

contratüais

çjamento e/ou Compras

Or de contrato designado por
Gestor Responsável

RISCO    26
s                           S                  .-Ô        S•s`) `it

`,     `     :     `   ,:  'J    ,,  /,.`X:'y`.`

:,``':`,fí`ij=`,Í`,`,`3*,.,
/

`  DescoriforiÉídades'` exec"ção do Objeto
£4ÍÍ&iáãiâí*i,Z`i:','` v ã,  v,v%>     v                  ssé;i`§;;&
`r~Tàmr.-±ffi=ms,&P^'``¥`

¥  ^   '7(a-
•   (   )        Média

1        ()        Alta
ók!             J& êã•,

(   )       Baixa [          ()       Média ( X )       Alta-
#

-;;,,^-//,,   í,iit;: ##ff"frfí#Í,,#Íí,í,#%ffiffffiffi#S#ffffi%ff##f#,,`,í##%©#%+
`"z +\ .           _                                                ,,,t                  i      4+?**i+:  ``:ríí%z7:  /,   ',  ' 'í7zzzézz¢zzz77777zzz%     /    ;:'%íZzz,                ,    ,'t'í!_,/z~ ^ í-,,,,,,,,//,

S,';`;:  Não atendimento às necessidades d'é` negóóio
#,:;,                               ` Í,3j: í  ^•;:?:,,|Í,,Zf,;}¢ç:;;.:<;firfj`

ãíãc<ãéÊsss±àíãà£íÍ:zz1±::àz:5za5üz<'Íç,l,'!'%«#,~üffi%s:5Í¢

jí='r'     ,K„^

Í`
z#

S`;,:  Defirir    claramente    os    critérios`v  de Equipe de Planej amento e/ou Compras
<tT;<\:   qualidade    a    serem    verificados    nos

` ,\:;   produtos e serviços entregues

y`*,+    ,=

0``:   Prever   procedimentos   de   recusa   dos Equipe de Planej amento e/ou Compras
':,;;;(   produtos  e  serviços,  caso  não  atendam
` `,à`;   aos critérios estabelecidos

0`'`:`   Especificar  glosas  e  sanções  passíveis Equipe de Planej amento e/ou Compras
`<```€1   de serem aplicadas à contratada

íz#%3 ,    ' Í „ ,-?s _  ®,_       _  ,-.,`,íj;#`ã%
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