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(X) Planej amento de Contratação

() Gestão do Contrato

() Seleção do Fomecedor

1.    CONSIDERAÇÕES INICIAIS

Este documento apresenta uma análise dos possíveis riscos que poderão ocorrer, onde
será avaliado a contratação pretendida, demonstrando os elementos e as infomações essenciais,
o gerenciamento de riscos pemite ações contínuas de planejamento, organização e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratação, da execução
do objeto e da gestão contratual.

0 Mapa de Riscos deve conter a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo
na compreensão da natueza e determinação do nível de risco, que corresponde à combinação do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratação, bem
como o alcance dos resultados pretendidos com a solução.

2.          IDENTIFICAÇÃO DA ÁREA REQUISITANTE

' ,<<        k?##ffiç#/#                                  %,

€S           .                          Ô.        €
•           ¢            .       €©
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3.          SUGESTÃO DE OBJETO PARA CONTRATAÇÃO

A locação de 01 (um) imóvel, na zona ubana, com a finalidade de servir como depósito
de materiais diversos para as escolas municipais e para Secretaria de Educação do Município de
BrejãomE.

4.          IDENTIFICAÇÃO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Para cada risco  identificado,  define-se:  a probabilidade  de ocoiTência dos  eventos,  os
possíveis  danos  e  impacto caso  o risco  ocorra,  possíveis ações preventivas  e de contingência
(respostas  aos  riscos),  a identificação  de  responsáveis  pelas  ações,  bem  como  o  registro  e  o
acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

Após   a  identificação   e  classificação,   deve-se   executar  uma  análise   qualitativa  e

quantitativa. A análise  qualitativa dos riscos  é realizada por meio  da classificação  escalar da
probabilidade e do impacto.

A tabela a  seguir  apresenta uma síntese  dos riscos  identificados  e  classificados  neste
documento.

TÊvessa Capítão Francisco Furtado, Sn9 -Centro | 55.325-000, Brejão-PE

ü¥.: (87) 3789~1210        ®ail: educacao@brejao.pe.gov.br        ®o: www.brejao.pe,gov.br
CNpj: 30,820.772/00001-30

P
O

R
T

A
L D

A
 T

R
A

N
S

P
A

R
E

N
C

IA
http://cloud.it-solucoes.inf.br/transparenciaM

unicipal/dow
nload/21-20250902103011.pdf

assinado por: idU
ser 433



Q"',Cipâ,o@

#nffi~ p£ E®uga#S£                           Ê;F i n°j23L;g)®-®r

GOVERNO   DO   POVO

R01 Atraso ou Demora na conclusão dos Processos Administrativo e Jun'dico.

R02 Falta de clareza quanto às Ações a serem desenvolvidas.

R03
Fomecimento  através  de  empresa(s)  para  confecção  de  Fardamento/Uniforme  que
estejam fora dos padrões de qualidade almejado.

R04 Não Aprovação do Temo de Referência.

R05
Indisponibilidade  Orçamentária ffente  a valores  orçados  nos  primeiros  levantamentos
demarcado (Ausência de Recusos Orçamentários ou Financeiros)

R06 Falhas ou erros na Especificação Técnica

R07 Existência de outras Demandas prioritárias de Contratações

RO8 Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas

RO9 Estabelecimento de requisitos não alinhados à real necessidade da contratação

R10 Dimensionamento de Produtos, aquém ou além do necessário

R11 Estabelecimento de prazo inexequível para implantação da solução

R12 Dependência excessiva com relação à contratada

R13 Atraso ou suspensão do Procésso Licitatório em face de lmpugnações

R14 Licitação Deserta ou Fracassada

R15 Recusa da vencedora em assinar o Contrato

R16 Proposta da Dispensa com valor superior ao estimado

R17 Proposta da Dispensa com valor muito inferior ao do mercado

R18 Apresentação de Recurso

R19 Atraso no início do Contrato

R20 Falta de pessoal para a Fiscalização e Gestão do Contrato

R21 Qualificação insuficiente dos Fiscais do Contrato

R22 Descumprimento de Cláusulas Contratuais por parte da Contratada

R23 Inadimplência Fiscal e Tributária pela Contratada

R24 Indisponibilidade do Sistema por erro no desenvolvimento ou falha na aplicação

R25 Vazamento de Dados e infomações pelos Funcionários da Contratada

R26 Desconformidades na execução do Objeto

R27 Pagamentos indevidos por serviços parcialmente executados ou não executados

5.         AVALIAÇÃO E TRATAnmNTO Dos Rlscos lDENTIFlcADos
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Foram mapeados os riscos (na contratação), referente os riscos relacionados
de contratação, riscos na etapa de seleção do fomecedor e riscos de gestão contratual. Confome
quadros abaixo:

RISCO    01
Atraso ou Demora na conclusão dos Processos Administrativo e

///

_W"" 1,,, ., _.      -       \-

Juídico
Í5

ssS5S`ü* S

()        Baixa     |        (X)       Média     |        ()        Alta- •%    ,`    xi-ãç*`-._.#tt;.t`.

/

`r Ó ()        Baixa     |        (X)        Média     |`     ()         Alta
8 } ` g -

§l&í;;í;:;"       `  ;"   „                           i
«

Demora na disponibilização  da solução  para os  Requisitantes;  não  cumprimento  dos
prazos acordados

;pl„,      `,    `    :,',,`,, íb5®3é+',>+.+''„í:,í:,'!ij:,is,ãíu,X,w,',%',',,},

rr-

Acompanhar   e   apoio  junto   às   áreas Equipe de Planejamento e/ou Gestor
requisitantes. Responsável.

.t2:0,  .``.J:```` Encaminhar    os    autos    para    análise Equipe de Planejamento e/ou Gestor
juídica       respeitando       os       prazos Responsável.
programados   para   análise   e   para   a
contratação

í

Sg,,`.``í;`,.2%,,,,.,,.,'`,','..'x;~_   «Õís:s:

• \ `- ;. `. \

Acompanhar       a       celeridade       nas Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Ori entações         encaminhadas         p ela Responsável.
Procuradoria ou Assessoria Jun'dica ou
Controladoria Geral
Apoiar   temporário   de   servidores   na Equipe de Planej amento e/ou Gestor
conclusão do processo intemo. Responsável.
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`:  Contratação de materiais que esteja fora dos padrões do Ambien e

'            ',/7-_

¥`
Ê" tít++ :^í   almejado.

¥         (X)        Baixa     |            ()        Média     |        ()        Alta

ã% ()                   Baixa            |                           ()                  Média           |             (X)                   Altax„,i.,.z-&`'/<,/&í#j#^{}#¢^{'M'/+`,vv/v/jíz```^``.„`JXS>í;</,/íí5,'Z'3#Z2Z'"/`'Z''»        íí`¢/

/,//

#

Ô`:\,,:```  Atraso na manutenção de atividades administrativas decorrentes de necessidades.
'^í/,õ§_SÍ;

:`  Prever   em   Temio   de   Referência   ou Equipe de Planejamento e/ou Gestor`,`,   Projeto   Básico   em   que   verse   sobre
Responsável.

exigência   de   que   a   solução   a   ser
`  entregue deva seguir os padrões do Ente.

L`,,2.o

Manter  constante   acompanhamento  e Equipe de Planej amento e/ou Gestor
fiscalização da realização das etapas que Responsável.
envolve a entrega da solução.

'amzf%^ü#ã±:='ç,Í±ÉÊzfi:±f£íÍ,%2=
S              ,`,'àíÉ;Ííí,t,:*`«

•=/:¥e-  \  -,+S%;„Zí;>*¢~®+ ` +.+Q,'Z>¢  , •                              _rrr** r:*_-z:*,gr.-+-+, ,,„     .    , ,,, ,   ,

;,Ç\;";:`:S`},,•\1.`o,t,",`i`l`lll\,`)\``.\,,*`\.:` Requerer  da  Contratada  a  entrega  dos Equipe de Planejamento e/ou Gestor
materiais/objetos  que  seja aderente  aos Responsável.
padrões     da    necessidade     do     Ente•   Municipal.

\``1 Aplicação      de      multa     e      sanções Fiscais, Gestor e Procuadoria
'`  administrativas à Contratada.

`,J``?`*€'`,::,)r

±  Analisar as altemativas para chamar os Pregoeira ou Agente condutor do certame.
¢   próximos  colocados,  discutir  valores  e
à  providenciar contrato.

RISCO   0J
•           /,y'/                 ,    //,  ,

Não Aprovação do Temo de Referência.•1. ±.h.""  `

#`ii
'/Z7/   „s**-«éíss`\

~`  "  ,€

•8 ( X )        Baixa ()       Média (   )        Alta
(   )        Baixa (X)       Média (   )        Alta

íj ^                                                                      _y          `              `           ,_`(`                                   ,        ^`t¢                      .           -`.``#`4,,%

Não ser possível realizar contratação.
',-q-`v^     `'                               "                                  `     ¥€"^J>`ff^`^'`   J`"-;;.Íjx:J',,[Jjt;&'

i,-         `5,,T
;`r¥-`2`,  -,,>,`,J„,,,#},,#~}

:,.:í-Í,,:;tã;,;3fà#í  -,, , ,<  , (íí;ít`,`,<,`                           ,%-+tgr*  `' _--_:_*-` +__ __

•1.0
Reunião   com   autoridades   superiores Equipe de Planej amento e/ou Gestor
para   sensibilização   e   aprovação   do Responsável.
Temo de Referência.

5-àl`

Análise  para  possíveis  adequações  no Equipe de Planej amento e/ou Gestor
Temo de Referência Responsável.

#g8;Íê,J,

'S                                                                                                                                                                         _                             `                                                                                } •Íi=%í?t

í "#ííZ,#   j
}

;,Í
# © i@         ©                             à%

Reuniões com os Requisitantes. Equipe de Planej amento e/ou Gestor
Responsável.
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;\:.§é;§]§'=   Falhas ou erros na Especificação Técnica
;<í«Ã

^gFj¥`::;             (X)           Baixa ()       Média (   )        Alta
`\

{m*^>x'<;,J`±,;,k.•.,<,*.

Tn'jL (   )        Baixa ()       Média ( X )        Alta7#        ^``L=\        ````      "t%tú"``^¥         m-Z:

}

`f'`^       `ã*-,`; 5,}}`,í"``.     .}¥„}`       r»#     ,        V`"hs*     ~`<.,          ,',,}Z"`-ím`
'/////'                                 /,/':.ÍJ_`:;:`?r;:J`>^'?:; `;;:/=r%S'   J`.Jíi'`IJ'Í`Í

8>      <     Ü             i#

;. Comprometimento parciàl ou total da fmalidade da contratação
; stüffí#,úH í',ííí#

1

lííss_t'Íj:f3X}:..S:ff}.
s   <   ,„                   &üítí              Í<Á`;:;;;;;íá;;g:`:;ZÍí%% #"ãggãg;gg     -z                            ,  g

* Consultar  contratações   similares  para Equipe de Planej amento e/ou Gestor
elaborar o Estudo Técnico Preliminar Responsável.

»`)
?

' Consultar     fomecedores     duante     a Equipe de Planejamento e/ou Gestor
elaboração       do       Estudo       TécnicoPreliminar Responsável.

^
\}>

Reali2Hr   revisão    cn'tica    do    Estudo Equipe de Planej amento e/ou Gestor
Técnico  Preliminar,/<//,.``,7,7tz7/777--,_/ Responsável.

§Sg,„,,,r,,:,%Síí,£,üFÍÍÍÍí;Íí#FíSí£§Íííjíííssí:Í;Ííífgííísffz#>:%ííífííí;fííííííáííjí:#2ÍÍÍÍÍÍíÊÍHífíííí±ÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍíÍBÊífí#;;;,;]ffí,,%Í£##;,::::::::;,:,,Í,,,Í,,Íggrí`,,

IG?,,*^~,/,#`f`Z    ,,,S     -%%^ív"^              `
®`,-V  7%%  ` âr*#mÊgj#§ZS!Effgà:ã#Ízf f ipf f i:^:X:!Í#:395SP`^:   `   ':`:`.: J •üà-

Í`l,:Çc,`, Cancelar ou revogar a licitação eepublicaroedital Gestor Resp onsável/Autoridade Superior.
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•     ,l<\T Sensibilizar     o     Gestor     quanto     da Equipe de Planejamento e/ou Gestor

importância       e        necessidade        da Responsável.
contratação

ãÊÍ',i`,+\ Defirir o cronograma de trabalho com Equipe de Planej amento e/ou Gestor
todos os responsáveis envolvidos Responsável.

- í€éSí%^í*'          ffiíí'á»                                   ``/   ``ç,"       wá/r%       /„            /,
`,,,,,,,/.,„

í;%zój,„;,J#/í„I,ÍI#ff"i/##,,,/#,f:ií%,,',,..

•             `,'      ,      ,ÍÍíí#íí'í,'ií##i{ffl,'x#fí{ffffff#x, `;,í!í%í%#%á       "z„,í, í , ;::;:,;,

\,1 Repri orizar atividades Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsável.
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Defirir  todos  os  requisitos  relevantes Equipe de Planej amento e/ou Compras.
para  o  atendimento  à  necessidade  da
contratação, de foma que seja possível
aferir, com a maior exatidão possível, os
preços     e     os     prazos     inerentes     à
contratação.

` =` > > ,-*J;,,

Exigir        somente        os        requisitos Equipe de Planej amento e/ou Compras.
indispensáveis    para    o    alcance    dos
beneficios    pretendidos,     a    fim    de
maximizar a competividade

;i,X,     `  r   `

Solicitar   requisitos   de   negócio    que S etores Requis itantes/Demandantes
esteja   efetivamente   validado   com   as
áreas finalísticas

ízÉíi£3sz'..,'/`Í5€ÉãÉ==áéã%`z"'4%zéãé~'5,3áã5i±±íssâsâà%±;zsâíz£íízi!SíZ±3áz=SâÉ#Sàs±iê±Íííía±3SZÉZÍ#aÉázz%Z3ázz=ã=á=±á;é±ésízà±:í%à%Z,"Z%íZ52%±±±Z#,#5 ;';,«,í,íz,Íí:|',ítçíí,íz,b»s£i,3,#8í£tízi},í#,3zS¢sÊs5ãé83ÍSs£Í6|:z8±±±±::::s3íffissâElztéást%±í,3.-.m7%z8:!ssÍ&Í:2ÍzÊmssls%té€n6&£5ssststiãss©sí##çfsIÉillÉ1:lm%,±,*^

ffl
t       „,#á         ,,,    §„t,§,#'`                 >   '",!Íâ;%       Í#ã%~          ffiffi'       f:?';`;;j'

1.0 - -
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`w    Dependência excessiva com relação à contratada`r=y\   `             -  .    -.  ,'       `Sj;-¥` -
`Í`_T\`S5`çL`'

(   )        Baixa (X)       Média (   )        AltakS"ã"`,\„   &3¥

-
•      ,,`'Jr<+.x.+.

(   )        Baixa (X)       Média (       )                  Alta"~Ífsjsf%S:,Ssstx;Zãã£S8:::%%ÂÍ
::~{í'`r:,'i:,^í,F'#f:9!íffS!:;,,íí;ííííãíííái!Éiffiiiíis;S#,:/,;f;:,rií{J;:;;:íS;:iiíãÉiíiãííi!íáíiíli3Íiíííii£!ií!Í:;#í€ííííãié!iÁifíifíê

gát 3

ü!                  `',

;tc-eontratada passa a deter o conhecimento dos processos de trabalho e das tecnologias
mpregadas mais do que o próprio órgão.

!

•;';;,ã±ããÊ.'Êiíiíz;,ã",£,i",5£ã,iãEífi;,*ES§£!,¢iííii:ííãz;i:ií}i!Sísii;::±iii;;íSSÍ;iíf£í;íi;Sii£ÊÉfií±í±:i}Z;iziz:ÍíiiíÉÍíifí£ê;í£fiÊjtiílÉÍIÍ:íííí±ÊÍÍ£lÉÊfllíIÉIÊí;íííliÉ!Íííiííl±±S&.

ffiüi*s;»,         `#„`„`'_   ~`,_   ssã  à=
i í„Íf5,                 ,t''   "         t                                                                                                                            ãã;

;~ 7i=i:á:Êígãé::#g%â%é#éígÉS!gÉ$3Égzzf*±,,^*,íÍ,:::Í:#i!Íl#%rígffiááÉáÉé!Í±

`.0 `:\P`p'(dp;.prever    no    Temo     de    Referência Equipe de Planej amento e/ou Compras
rocedimentos relativos à transferência
e    conhecimentos,    bem    como    os
ro duto s              esp erados              desses
rocedimentos

;',G,,r•,earantir    a   participação    dos    fiscais Equipe de Planej amento e/ou Gestores
equisitantes    e    técnicos    duante    a Responsáveis.
xecução do contrato

;\0 ``R.,`,,cealizar reuniões  de ponto de controle Equipe de Planej amento e/ou Gestores
om todos os envolvidos. Responsáveis

+>ZX#53,#Z¥,  ,     ,  ,      '  '                          ,                         ,"         '%};Í};l!}Íl:r:#i=i;:i;::::::l:PZSBíi2À

„ / o^»m:+::#,7z7zZ, ':>rl »?' ' T# , {5íR7çstê<êÊsíiã¢iííííffi85ffiiiçiEffiffízíE®íBffiÊffi _  ffiHâõEãã5iiEHiHõgEGãü    _    `£Êí;2

•.:0``. -
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•<<1

"

Atraso na contratação; retrabalho.-
T-,  '  --=,-_  ` -~TC~

f  ~M"{M,W{M  íjm  ~íí«;ffí,{Í{7vMr;;íJ                                                .'|;Í    """""""~~   ,x       '      #"~Z'J;;;';;f£j#ÁSsásgzzf,f;,S;çí;é;';í'í"ff'##¥2g,"Z"=2,~

Elaboração      do      planejamento      da
Equipe de Planejamento e/ou Comprascontratação       consultando       soluções

similares em outros órgãos e instituições

Elaborar Temo de Referência robustos
Equipe de Planej amento e/ou.Compras

para contratação
Defirição  dos  critérios  de  seleção  de

Equipe de Planej amento e/ou Comprasfomecedores       com       respaldo       na
jurisprudência dos órgãos de controle

.0 Verificação  do  teor  de  impugnações  e
Equipe de Planej amento e/ou Compras

recurso sem contratações similares
5í0 Observar   as   recomendações   da   área Equipe de Planej amento e/ou Compras,

juri'dica do Ente Municipal SetorJm'dico
Revisar os documentos que compõem o Equipe de Planej amento e/ou Compras,
instrumento convo c atório Setor Jurídico

~jí,ç5f,SÇ#X

`fÊiff,',f,,;;,`!i''Í;Í';{,Í;##8                              '                            ,y\\'"   "   '                   '           "' '   '  ~      '     '   "'`"'  "fJ;JtiJ'JJ:'Síí#4f ffíS*;7;', 3',ããJ,Í{,':Ííffgf€#%á

`

\,
Alocação     integral     da    Equipe     de

Equipe de Planej amento e/ou Compras,
Planejamento     da     Contratação     na
resposta   e   mitigar   das   causas   que

SetorJun'dicooriginaram   a   suspensão   do   processo
licitatório.

Mitigar   e   eliminar   das   causas   que Equipe de Planej amento e/ou Compras,
obstruem o processo licitatório Setor Juídico
Ajuste e republicação do edital Equipe de Planej amento e/ou Compras,

Setor Juídico

R[SCO    IJ

Licitação Deserta ou Fracassada•^'  . ,*

-
J        J      `J      ,J,,,

(   )        Baixa (X)       Média (   )        Alta'> Í*iç€ãss€'i¥.',-*

_ (   )        Baixa (   )       Média ( X )        Alta
;%kl!&`,~      z,3`,,

%#%             `^Z%
`                                                           „ Z/  ,   `,  %,,':,  /í,`,,|,f#§,       ffi     &~ããã2¢

;;;<z%„  ,  ,ír%z„%       ,     , %jíL£jã@S #2ZZ%£%;z

0``;`;  Impossibilidade de contratação; retrabalho em fimção da necessidade de reavaliação dos
```   critérios de contratação

3 íff5€r,,éí;gtr,r:íífí::é±;Í;í:íÍÍÍÍÍ±;ÍZ#ffÉí;::Í::Ístíía;ÍÍ:Ã:±ÍÍÍÍÍÍÍÍÉ#fflsf±SÍÍ;f3í;Í3Íítií{Í;:,,Í;;,;,úÍ;,#;:,í,;,;,ffiâ %
tS';mmíí!1!lí#%!¥,'!;1Íiiiiiiiiii!!!;#{#z;M,

1 ;Ô:<:   Divulgar amplamente a licitação Agente condutor do certame.
0    Proceder  ampla  pesquisa  de  mercado Equipe de Planejamento e/ou Compras

`,`   para referenciar o preço

;,,:i.!:...=;

§`,,  Convalidar a especificação técnicajunto Equipe de Planejamento e/ou Compras
'``   ao mercado

*,           „#-,,   z„mgg' í       &3   „;""     '      "?' 3                         Í!      dg                                       ja

á!''                          ,¢;tz        `Ít:;#
-""` •:,z,,,"ã,^,,„"„~,»~,,"„„    '         ,«„,«            ãz

3jãã%    '"2'Jí~  "3`/`z,ã#ij,#z   ,,`#             ,  g`'„  ,       2%   ^            gg%ã`,St'  ,  ã#íííj%;á:{;;í:::;'íé¥3íáãÊ'      „,?ã;`,ÉáÉÍ';%2

::`¥"`;;'0``     Republicar o edital Agente condutor do certame.
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RISCO    16
'F%,Éíst„^~__

R'   -Í ,```{£S`'````ã!"„`ã `     -^yã   ,,Éj    #»,?:ni#,`%-g,ã

Proposta com valor superior ao estimado/               /ZZ/ZZ/  /                       -,
iit;:*:

•-.y    ;;,,;

'8S"*j*Ê%#J'`    ``        (  «",,,^é)
õ`¥3^`^

3,     `#",.ã,ã"" ( X )        Baixa ()       Média (   )        Alta_                   ''_,     -'           n      ``               __           `,;      _`

C ` ``  ``'  ~                                      ã`Êí'`t ,t ;#t^`

(   )        Baixa (X)       Média (   )        Altaõ

"      ,ÍzZ, '7##©##ff#ffiffi#;:í;#;í#ffiffi###;*Ã;;;;;>f#ffiffifflÁ 'fi##!Hffi©%©#Àf#ffiffi#ff#
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t;`ü^,5±'.,.

Licitação fracassada
'Z!Bá,'f2Z7/72;ÉÍíZZÊ!Ê!!ÊÊ±ÊÊÍZZíZ%mÁÍÍZÍZZ:Í!j::lzÉZBZ4 't-Í%%ffl!'

%ffiz%ZáâtiíÉãê%,`,é',,`z,'%éií,';,,'3,,:,:,'í

€

.`S<#` Acompanhar     as     apresentações     de Agente condutor do certame
propostas    e   analisar   a   planilha   da
licitante

0`ÁrÁ+ Elaborar  de  foma  precisa  o  valor  de Equipe de Planej amento e/ou Compras.
referência, por meio de consulta a uma
ampla fonte de dados.

`',  "',.`,,     „   .„'7íijít4!„*'  ;+ií:  ,*i:€ííiíip4.'í%,.iÉi:í.F.:ü4iF4Í`húz&zíÕ4Ííit:âi~*u.+='í.   .            '    '   '' "//      ,;`    ',

%

%     ,%íc,      'c,~w    W       ~    ®                       Ty;          "       "              W     "                       L

^\ Desclassificar   empresa   em   caso   de Agente condutor do certame
proposta acima do valor estimado.

* Negociar o valor com os licitantes Agente oondutor do certame
Analisar  a  participação  e   disputa  de Agente condutor do certame
lances  no  certame  e  a  viabilidade  do
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RISCO    22

S ;s^

Descumprimento de Cláusulas Contratuais por parte da Contratada-`       l-c-,                 ``J>i`-`,

RI
•,., •Ê„:,`=;,ií, -- x*¢ K.

(X)        Baixa (   )        Média (    )        Alta-
?

-
•.âi;t (           B aixa) (   )       Média ( X )        AltaZãããã;

<i

! ;,, ,,,;,,,Z,J'£, íí5': , 'Zr ,;  -'''r    ,,'-///'/,

`,Z
` 3;3tíéá;j§ZÁàüáúL~„ : ',\;;` 3 {;~#3'àTãágãé{"   3 »;z:À~#;L%zzzâ#j'`í  `§íffi               %

Não disponibilização da solução desej ada.
;;,2'

- tgF8-ri 1,y "„,  _íí,Jfl,,     _"É,,_:"  ,`  , ;=áátáv ;^z:;;z.`.,``,2,<`;.(,`j,í<<j,zi€áãjãíz¢í{?%Í#€zT#2                        ,   „%;   «          ;              z2z                                                                                                   `'ãíj'Í

Prever    penalidades    no    Temo    de Equipe de Planej amento e/ou Compras;
:`   Referência,    por   descumprimento    de Setor Jurídico

c láusulas contratuai s

;,1,2,.,0,
`  Realizar reunião inicial do contrato para Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
``   clareza acerca da prestação dos serviços Gestor Responsável.

'r-Í;Ãvçri,'&,'„,
`;3;# « -,m''¢ ';#"" #`/ ~  í;'ffl!       Íã;zL%Éjg~f^, „ ,/,,,,  , ,    A-,*-- 7̂míííff©#úá'.¥,;z;#KffiffãffiÃá###:úürí:¢

Aplicar   as   penalidades   previstas   no Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Temo de Referência Gestor Responsável; Setor Jurídico

`2 .0`(*:'' No caso de atraso superior ao aceitável Agente condutor do certame
j;   conforme definição contratual, rescindirf,
\   o    contrato    e    convocar   a   próxima

empresaclassificada
t   Realizar pagamento confome resultado

Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsável

Inadimplência Fiscal e Tributária pela Contratada

( X )        Baixa ()       Média (   )        Alta
( X )        Baixa (   )       Média (   )        Alta

Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisão do contrato; potencial criação
de passivo trabalhista para a administração.

Exigir da documentação de regularidade
fiscal da Contratada

Equipe de Planej amento e/ou Compras

Exigir Garantia Contratual  de  foma a
util i2ar        valores         retido s         para
adimplemento             de             eventual
inob s ervância            de            obrigações
trabalhistas, fiscais e previdenciárias de

qualquer natureza

Equipe de Planej amento e/ou Compras
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',T;i,:,._íÍJ:,r ':

F is calizar           preventivamente           e Fiscal e/ou gestor de contrato designado     r
ostensivamente    o    cumprimento    das Gestor Responsável
obrigações trabalhistas e previdenciárias

#iB#,cZZ,,,,zü,€
3Í,,=,,   ,'\  ,   3;,;JBS`,L`,            `(L   >`st``"`   "                                                                                                         á        "§"à&}~3:&±"   " "

1

&i63fír  í      >|*vJ`|/,í'             '                                      +        ,í¥5%'`'`,^,','\5%qfiüã8%ffiãã"r';Tím7ü#mm#Z#m#%%yáffiõ&ffim#%±% '         ,t>}iíà}jÀffi|„àg  ,3   ,.,z;Í#,>„,/%   '   >ffi             ,L>,?<„``,       ,,,,},,7       )``,    ',     H                         `í}íÚ,     'Íà7S}{#     2ip<q   w

-,  -,'    C

Suspensão     do     pagamento     até     a Gestor Responsável
regulari2ação fiscal

`t^^-J>  J.,,

Retenção     de     valores     devidos     à Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
contratada  e  pagamento  direto  -  para Responsável
cumprimento  de  eventuais  obrigações
trabalhistas,   fiscais   e   previdenciárias
não satisfeitas

ç

0 Abertura de processo sancionatório Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsável e Setor Jurídico
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RISCO    2ó

8 ãàü-Nii¥ S.

ú^"ÊÊÉ+ig€`.`¥'Y`Íjk

á:;:;ji  Desconfomidades na execução do ObjetoB3 5``, SstiSj`§S`5``§`,       `.*`  -g,i
`r*t              ©

. .:.r í`".,_â»=`,JS^

S
\-\

`````<;";Í               (X)            Baixa (   )       Média (   )        Alta-   -     §Hk

:'      _      /    /        _

(   )        Baixa (   )       Média ( X )        Alta^                        a,- ----`

`Í, tstiííííífs5 /,,             .

' // ' // „„-_

#,,,,,%
`£

Não atendimento às necessidades de negócio
jã

*Stl,l`12±\''2BãsÉÍ23£iisss`t3!``Xxit

'8 Í::á:áÊffiffigã^       `                                                    g#                            ,    %g
'l`.S

yyl

Definir    claramente    os    critérios    de Equipe de Planej amento e/ou Compras
qualidade    a   serem    verificados    nos
produtos e serviços entregues
Prever   procedimentos   de   recusa   dos Equipe de Planej amento e/ou Compras
produtos  e  serviços,  caso não  atendam
aos critérios estabelecidos
Especificar  glosas  e  sanções  passíveis Equipe de Planej amento e/ou Compras
de serem aplicadas à contratada

í
•,x\,,``J       ,`     ,€,_          ,,-;„`^1L_       _ZZ3"        ,                                                                                       ,`     »¢`»-+ '`Lí±¥9i%€?,,§   -    ~az"g#-é'    .   .                                                                   í_,._                 Z~%*,

',/J
'   í?íÍ?`í;,,~           ,   z.`3à%â2*z'

•   _=-„, "        .,,   4í'±  r„,.4i.

1
-JJ+

Aplicar glosas e sanções Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsável

RISC`0    27
\r.   t,   ,i`#Í;",is,•<ffi#.ià3` ':.,,âã§_-ír:ír,1

Pagamentos  indevidos por serviços parcialmente  executados  ou
<

_;/,
„/////;/

! 8Sã não executados
i``£:à!

•h.```;,``x\h`"
J`=,`â<•3iãÊ ( X )        Baixa ()       Média (   )        Altaã

_,"5Fsbç«"
`Í,:'N:^lJll(`*ij`,

(   )        Baixa ()       Média ( X )        Alta± @*Ê
}i',, "3% LTl«Í

Í

/ '                                              À         `         7'       ,_ /                                                                                                                              ////

õ* ãáãáâã&«2*,í«tti^,€l{w ~`  `t'í:<,```,`¢`víL«í`                         fi*:t€r{(t:€€£!{              ',"{{Í!,á„,áú%77ZÁ ,, , ,  ,        ,   , 'í ,,,  ,',  ,

Dano ao erário
J+J\

•%;;
•r,Í

1.Ê
+:r``i¢-<

Estabelecer,   durante   a   execução   do Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
contrato,  as  definições  de  preparado  e Responsável
pronto de cada entrega.

t    JJ`    ````

Estabelecer parâmetros para teste e Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
aceite. Responsável.

:;),?`,",
}¥-ai=

st&(_éÉ%,';,
/   /   /    `

-.l,,m,,-i``gãzí            ã#¥'.=>í%25t3çBçii'>rÃÍTíí,S?€,=7fF,`,i;,r>*,',-",,5:íçS±8ç:,%.',,t*,r,-,-,',,í#",,,J>,is
•,      â5(y                                        ,          ;â
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Certificamos  que  somos  responsáveis  pela  analise  do  presente  documento  que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratação e que o mesmo previstos na Lei
n°     14.133/2021,    de    01.04.2021.     0    Mapa    de    Riscos    segue    assinado    pela    Setor
Requisitante/Demandante.

Brejão -PE, 10 de março de 2025.

LuanaBatistá"a#n%deBarros
Secretária Municipal de Educação

Portaria 006/2025

TÊvessa Capitão Francisco Furtado, Sn9 -Centro | 55.325-000, Brejão-PE
TÊ.: (87) 3789-1210        EBiail: educacao@bi.ejao.pe.gov.br        ®o: www.brejao.pe.gov.br

CNpj: 30.820.772/00001-30

P
O

R
T

A
L D

A
 T

R
A

N
S

P
A

R
E

N
C

IA
http://cloud.it-solucoes.inf.br/transparenciaM

unicipal/dow
nload/21-20250902103011.pdf

assinado por: idU
ser 433


