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IÁú Federal na 14.133/2021, arL  18, X

OBJETO:       CONTRAÇÃO              DE              EMPRESA
ESPECIALIZADA      PARA      A      PRESTAÇÃO      DE
SERVIÇOS     IVIÉDICOS     DE     DIAGNÓSTICOS     POR
IMAGEM         (ENDOSCOPIA,         CARDIOLOGIA         E
ULTRASSONOGRAFIA),   CONSULTAS,    EXAMES    E
PROCEDIMENTOS    MÉDICOS    COMPLEMENTARES
DE  SAÚDE  E  ESPECIALIZADOS  DE  MÉDIA  E ALTA
COMPLEXIDADE,         A        SEREM         REALIZADOS,
EXCLUSIVAMENTE,          EM          UNIDADE         MÓVEL
ITINERANTE,     COM     EMISSÃO     DE     LAUDOS     E
INSUMOS      INCLUSOS,     VISANDO     ATENDER     A
POPULAÇÃO     DO     MUNIcipIO     DE     BREJÃ0/PE,
ATRAVÉS    DO    FUNDO    MUNICIPAL    DE    SAÚDE,
CONFORME       CONDIÇÕES,        QUANTIDADES        E
EXIGÊNCIAS  ESTABELECIDAS  NO  EDITAL  E  SEUS
RESPECTIVOS ANEXOS.
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FASE DE ANALISE INTERNA

( x ) Planejamento de Contratação
(   ) Gestão do contrato
(   ) Seleção de Fornecedor

1.    CONSIDERAÇÕES INICIAIS

Este documento  apresenta  uma  anàlise  dos  possiveis  riscos  que  poderão ocorrer,  onde será

avaliado   a   contratação   pretendida,   demonstrando   os   elementos   e   as   informações   essenciais,   o

gerenciamento  de  riscos,  pemitindo  ações  contínuas  de  planejamento,  organização  e  controle  dos
recursos Íielacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratação, da execução do
objeto e da gestão contratual.

0 Mapa de  Riscos deve conter a  identificação e a análise dos  principais  riscos]  consistindo na

compíeensão da natureza e deteminação do nível de risco, que corresponde à combinação do impacto
e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratação,  bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solução.

2.    IDENTIFICAÇÃO DA ÁREA REQUISITANTE

3.    SUGESTÃO DE O"ETO PARA CONTRATAÇÃO

Contração de empresa especializada para a prestação de serviços médicos de diagnósticos por
imagem   (endoscopia,   cardiología  e   ultrassonografia),   consultas,   exames  e   procedimentos  médicos

complementares  de  saúde  e  especializados   de   média  e  alta  complexidade,   a  serem   realizados,
exclusivamente,  em  unidade  móvel  itinerante,  com  emissão  de  laudos  e  insumos  incliisos,  visando

atender  a  população  do  município  de  Brejão/PE,  através  do  Fundo  Municipal  de  Saúde,  confome

condições, quantidades e exigências estabelecidas no edital e seus respectivos anexos.

4.    IDENTIFICAÇÃO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Para cada risco identificado, são definidos: a probabilidade de ocomência, os possiveis danos e

lmpactos caso o risco se concretize,  as ações  preventivas e de contingência  (respostas aos  riscos),  a

identificação dos responsáveis pelas ações, bem como o registro e o acompanhamento das medidas de

tratamento dos riscos.
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Após a identificação                                                                            e  a  classificação  dos'riscos,  deve'-

se   realizar  uma   anàlise  qualitativa   e   quantitativa.   A  análise  qualitativa  é  conduzida   Ôormeio  da

classificação escalar da probabilidade de ocorrência e do impacto associado.

A  tabela   a   seguir  apresenta   uma   sintese   dos   riscos   identificados   e   classificados   neste

documento.

--,

Id RISCO

R01 Atraso ou Demora na conclusão dos Processos Administrativo e Jurídico.

R02 Falta de clareza quanto às Ações a seiem desenvolvidas.

R03 Fomecimento através de empresa(s) que estejam fora dos padrões de qualidade almejado.

R04 Não Aprovação do Temo de Referência.

R05
lndisponibilidade    Orçamentária    ftente    a    valores    orçados    nos    primeiros    levantamentos

demarcado (Ausência de Recursos Orçamentários ou  Financeiros)

R06 Falhas ou erros na Especificação Técnica

R07 Existência de outras Demandas prioritárias de Contratações

RO8 Pesquisas de mercado insuficientes ou com  problemas

RO9 Estabelecimento de requisitos não alinhados à real necessidade da contratação

R10 Dimensionamento de Produtos, aquém ou além do necessário

R11 Estabelecimento de prazo inexequivel  para implantação da solução

R12 Dependência excessiva com relação à contratada

R13 Atraso ou suspensão do Processo Licitatório em face de lmpugnações

R14 Licitação Deserta ou Fracassada

R15 Recusa da vencedora em assinar o Contrato

R16 Proposta do Credenciamento com valor superior ao estímado

R17 Proposta do Credenciamento com valor muito inferior ao do mercado

R18 Apnesentação de Recurso

R19 Atraso no início do Contrato

R20 Falta de pessoal para a Fiscalização e Gestão do Contrato

R21 Qualificação insuficiente dos Fiscais do Contrato

R22 Descumprimento de Cláusulas Contratuais por parte da Contratada

R23 lnadimplência Fiscal e Tributária pela Contratada

R24 lndisponibilidade do Sjstema por erro no deseí`voMmento ou falha na apljcação
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R25 Vazamento de Dados e infomações pelos Funcionários da contratada                                      `__

R26 Desconfomidades na execução do Objeto

R27 Pagamentos indevidos por serviços parcialmente executados ou não executados

5.    AVALIAÇÃO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Foram  mapeados os  riscos  (na contratação),  referente os  riscos  relacionados  ao processo de

contratação, riscos na etapa de seleção do fornecedor e riscos de gestão contratual. Confome quadros
abaixo:

llILIlllll
DESCRIÇÃO DO Atraso   ou  Demora  na  conclusão  dos  Processos  Administrativo   e

RISCO: Jurídico

PROBABILIDADE: (   )         Baixa ( X )         Média (   )          Alta
ImACTO: (   )         Ba,xa 1         (x)         Médla (    )          Alta

Id DANO
1.0 Demora na disponibilização  da solução para os Requisitantes; não cumpriinento  dos prazos

acordados
Id AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL
1.0 Acompanhamento     e     apoio     às     áreas Equipe de Planejamento e/ou Gestor

requisitantes. Responsável.

2.0 Encaminhar  os autos para análise juTídica Equipe de Planejamento e/ou Gestor
respeitmdo  os  prazos  programados  para Responsável.
análise e contratação

Id AÇÃO DE CONTINGÉNCIA RESPONSÁVEL
1.0 Acompanhar a celeridade nas Orientações Equipe de Planejamento e/ou Gestor

encaminhadas     pela     Procuradoria     ou Responsável.
Assessoria Jurídica ou Controladoria Geral

2.0 Apoio     temporário     de     servidores    na Equipe de Planejamento e/ou Gestor
conclusão do processo intemo. Responsável.

(87)9  3300-8S96     -      Praça  Melquiades  Bernardes,  n91,  Centro,  Brejão-PE.  saiide@bL£ci±one  RovJ2±

P
O

R
T

A
L D

A
 T

R
A

N
S

P
A

R
E

N
C

IA
http://cloud.it-solucoes.inf.br/transparenciaM

unicipal/dow
nload/21-20251111103304.pdf

assinado por: idU
ser 433



Smffl i,r\

__:?:-"cLÉ
Ç=

1.0 Realizar      Estudo      Técnico      Pt.eliminar Equipe de Planejamento e/ou Gestoi`''
apurado Responsável.

2.0 Garantir   a   pamcipação   dos   integramtes Equipe de Plamejamento e/ou GestoT
requi sitantes no processo de contratação Responsável.

Id AÇÃO I}E CONTINGÉNCIÁ RESPONSÁVEL
1.0 Equipe de Plmejarnento e/ou Gestor

Responsável.

[lILII,III
DESCRIÇÃO DORISCO:

Contratação do objeto que esteja fora dos padrões alinejado.

PROBABILIDADE: (X)          Baixa      |              ()         Média      |          (    )          Alta
IMPACTO: (    )          Baixa       |              ()         Média      |       (X)          Alta

Id DANO
1.0 Atraso na manutenção de atividades admmistrativas decorrentes de necessidades.

Id AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÀVEL

1.0

Prever em Temo de Referência ou Projeto Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Básico  em  que  verse  sobre  exigência  de Responsável.

que a solução a ser entregue deva seguir os
padrões do Ente.

2.0

Manter    constante    acompanhamento    e Equipe de Planejamento e/ou Gestor
fiscalização  da  realização  das  etapas  que Responsável.
envolve a entrega da solução.

Id AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

1.0

Requerer da Contratada a entrega do objeto Equipe de Planejamento e/ou Gestor
que     seja     aderente     aos     padrões     da Responsável.
necessidade do Ente Municipal.

2.0
Aplicação       de       multa       e       sanções Fiscais, Gestor e Procuradoria
administrativas à Contratada.

3.0

Analisar  as  altemativas  para  chamar  os Pregoeira ou Agente condutor do certame.

próximos   colocados,   discutu   và[ores   e
providenciar contrato.
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1.0

Reunião  com  autoridades  supenores  para Equipe de Plmejamento e/ou Gestor '
sensibilização    e    aprovar   o   Temo   de Responsável.
Referência.

2.0
Análise    para   possi'veis    adequações   no Equípe de Plamejamento e/ou Gestor
Temo de Referência Responsável.

Id AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

1.0
Reuniões com os Requisitantes. Equipe de Planejamento e/ou Gestor

Responsável.
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1.0 A contratação não atender às necessidades do negócio,  gerar qLiestionamentos` por parte dos\

interessados e atraso na entrega da solução.

Id AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÀVEL        `~ --`
1.0 Envolver   os   requisitantes   em   todas   as Equipe de Planejamento e/ou Gestor

etapas da contratação. Reponsável.
2.0 Definir todos os requisitos relevantes para Equipe de Planejamento e/ou Compras.

o      atendimento      à      necessidade      da
contratação,   de  foma  que  seja  possível
aferir,  com  a  maior  exatidão  possível,  os

preços e os prazos inerentes à contratação.
3.0 Exigir          soinente          os          requisitos Equipe de Plmejanento e/ou Compras.

indispensáveis      para      o      aLcance      dos
beneficios pretendidos, a fim de maximizaD
a competividade

4.0 Solicitar  requisitos  de  negócio  que  esteja Setores Requisitantes/Demandantes
efetivamente    validado    com    as    áreas
finàlísticas

Id AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL
1.0 - -

ZIILIlllll
DESCRIÇÃO DORISCO:

Dimensionamento de Produtos aquém ou além do necessáno

PR0BABILIDADE: (X)          Baixa      |              ()         Média      |          (    )          Alta
IMPACTO: (    )          Baixa       |           (X)         Média      ]          (    )          AJta

Id DANO
1.0 Desperdício de recursos financeiros

Id AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÀVEL
1.0 Fundamentar,       no       Estudo       Técnico Equipe de Planejamento e/ou Compras.

PreliminaD.,  estimativa  do  quantitativo  de
licenças     necessárias     para     a     solução

(memorial de cálculo)
2.0 Fundamentar a necessidade de aquisição de Equipe de Planejamento e/ou Compras.

aplicativos

3.0 Fundamentar     os     produtos     a     serem Equipe de Planejamento e/ou Compras.
desenvolvidos

Id AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL
1.0 Diagnosticar a falha no dimensionamento Equipe de Planejamento e/ou Compras
2.0 Redimensionar        a       necessidade        de Equipe de Planejanento e/ou Compras

contratação
3.0 Realizar nova contratação para serviços ou Equipe de Planejamento e/ou Compras

licenças adicionais
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DESCRIÇÃO DORISCO:
Estabelecimento de prazo inexequível para implmtação da`§Q!±±çêo

PROBABILIDADE: (    )          Bajxa ( X )         Média (    )          Alta
IMPACTO: (    )          Baixa (    )         Média (X )         Alta

Id DANO
1.0 Frustração na área requisitante/demmdante; inviabilidade da contratação.

ld AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL
1.0 Estabelecer        vigência       de        contrato Equipe de Planejamcmto e/ou Compras

considerando    eventual    necessidade    de
remanejamento de prazos devido a atrasos

Id AÇÃO DE CONTINGÉNCIA RESPONSÁVEL
1.0 Renegociar requisitos e prazos com a área Equipe de Planejamento e/ou Compras

requisitmte

[11+11,1-
DESCRIÇÃO DORISCO:

Dependéncia excessiva com relação à contra(ada

PR0BABILIDADE: (    )          Ba,xa ( X )         Média (    )          Alta
IMPACTO: (    )          Baixa ( X )         Média (    )          Alta

Id DANO
1.0 Contratada  passa  a  deter  o  conhecimento  dos  processos  de  trabalho  e  das  tecnologias

empregadas mais do que o próprio órgão.

Id AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL
1.0 Prever      no      Temo      de      Referência Equipe de Planejamento e/ou CompTas

procedimentos relativos à tTansferência de
conhecimentos,   bem   como   os   produtos
esperados desses procedimentos

2.0 Garantir     a     participação     dos     fiscais Equipe de Plmejamento e/ou Gestores
requisitmtes e técnicos durante a execução Resi)onsáveis.
do contrato

3.0 Realizar reuniões de ponto de controle com Equipe de Planejamento e/ou Gestores
todos os envolvidos. Responsáveis

Id AÇAo DE coNTmGÉNclA RESPONSÁVEL
1.0 - -
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1.0 Elaboração        do        planejamento        da /
contratação     com     base     em     soluções `--,

Equipe de Planejamento e/ou Compras
similares   adotadas   por  outros   órgãos   e
instituições,

2.0 Elaborar  Temo   de   Referência  robustos
Equipe de Planejamento e/ou Compras

para contratação
3.0 Definição   dos   critérios   de   seleção   de

Equipe de Planejainento e/ou Comprasfomecedores         com         respaldo         na

jurisprudência dos órgãos de controle
4.0 Verificação   do   teor   de   impugnações   e

Equipe de Planejamento e/ou Compras
recurso sem contratações SimilaD.es

5.0 Observar    as    recomendações    da    área Equipe de Planejamento e/ou Compras, Setor
juridica do Ente Municípal Jurídico

6.0 Revisar  os  documentos  que  compõcm  o Equipe de Planejamento e/ou CompTas, SetoT
in strumento convocatório Jurídico

Id AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÀVEL
1.0 Alocação       integral       da        Equipe       de

Equipe de Planejamento e/ou Compras, Setor
Planejamento      da      Contratação      para
responder    e     m.itigar    as     causas     que

Jurídico
originaram    a    suspensão    do    processo
licitatório.

2.0 Mitigar e eliminar das causas que obstmem Equipe de Plamejamento e/ou Compras, Setor
o pi.ocesso licitatório Jurídico

3.0 Ajuste e republicação do edital Equipe de Planejamento e/ou Compras, Setor
Juríüco
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DESCRIÇÃO DORISCO:

Proposta com valor superior ao estimado

PROBABILIDADE: ( X )         Baixa (  )         Média (    )          Alta
IMPACTO: (    )          Baixa ( X )        Média (   )         Alta

Id DANO
1.0 Licitação fi.acassada

Id AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL
1.0 Acompanhar as apresentações de propostas Agente condutor do certame

e analisar a planilha da licitmte

2.0 Elabomr   de   foma   precisa   o   valor   de Equipe de Planejamento e/ou Compras.
referência,  por  meio  de  consulta  a  uma
ampla fonte de dados.

Id AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL
1.0 Desclassificar     empresa     em     caso     de Agente condutor do certame

proposta acima do valor estimado.
2.0 Negociar o valor com os licitantes Agente condutor do certame
3.0 Analisar a participação e disputa de lances Agente condutor do certame

no certame e a viabilidade do melhor valor
obtido    em    relação    ao    máximo    valor
aceitáve].
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DESCRIÇÃO DORISCO:
Proposta com valor muito infirior ao do mercado

PROBABILIDADE: (    )          Bajxa 1           (x)         Média (  )      `AltL
IMPACTO: (    )          Ba,xa (    )         Média ( X )          Alta

Id DANO
1.0 Licitação fi.acassada.

Id AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÀVEL
1.0 Acompanhar       as       apresentações       de Equipe de Plamejamento e/ou Compras.

propostas, verificar a planilha de custos da
empresa   e  analisar  o   risco  de  falha   na

execução   do   contrato   devido   a   preços
inexequíveis.

2.0 Realizar      amálise      ctítica     dos      preços Equipe de Planejamento e/ou Compras.
propostos,    consideramdo    o    projeto,    os
requisitos de fomação de equipes do TR, e
ampla pesquisa de mercado.

Id AÇAo DE coNTINGÊNcn RESPONSÁVEL
1.0 Desclassificar  empresa caso  haja previsão Agente condutor do certame

no Temo de Referência
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Id AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL     '-`~
1.0 Acompanhar    e    cobrar    da   empresa    o Fiscal e/ou gestor de contrato designadQp.or_

cumpnmento mtegral do contrato. Gestor Responsável.

2.0 Solicitar    a    aplicação    das    penalidades Fiscal e/ou gestor de contiato designado por
cabíveis por inexecução parcial ou total do Gestor Responsável.
contrato.

Id AÇA0 I)E CONTINGÉNCIA RESPONSÀVEI.
1.0 Solicitar    apoio    temporário    de    outros Equipe de Plmejamento e/ou Gestor

parceiros na prestação do serviço Responsável.
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DESCRIÇÃO DORISCO:
Descumprmento de Cláusulas Contratuais por parte da Contratada

-____--

PR0BABILIDADE: ( X )          Baixa (   )         Média (     )          Alta
IMPACTO: (      )         Ba,xa (   )         Média (X )          Alta

Id DANO
1.0 Não disponibilização da solução desejada.

Id AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL
1.0 Prever      penalidades      no      Temo      de Equipe de Plamejamento e/ou Compras; Setor

Referência,     por     descumprimento     de Jurídico
cláusulas contratuai s

2.0 Realizar  reunião  inicial  do  contrato  para Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
clareza acerca da prestação dos serviços Gestor Responsável.

Id AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL
1.0 Aplicar as penalidades previstas no Temo Fiscal e/ou gestor de contrato designado por

de Referência Gestor Responsável; Setor Jurídico

2.0 No  caso  de  atraso  superior  ao  aceitável Agente condutor do certame
confome definição  contratual,  rescindir o
contrato  e  convocar  a  próxima  empresa
classificada

3.0 Realizar pagamento confome Tesultado Fiscal e/ou gestor de contrato designado poT
Gestor Responsável

RIS(`0    23

DESCRIÇÃO DORISCO:
Inadimplência Fiscal e Tributária pela Contratada

PR0BABILIDADE: (X)          Baixa      |              ()         Média      |          ()          Alta
IMPACTO: (X)         Baixa      |            (   )        Média      |         (   )         Alta

Id DANO
1.0 lrregularidade da Contratada;  atraso nas entregas; rescisão do contrato; potencjal  criação de

passivo trabalhista para a administração.
Id AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL
1.0 Exigir  da  Contratada,   documentação   de Equipe de Planejamento e/ou Compras

regulandade fiscal.

2.0 Exigir   Garamtia   Contratual   de   foma   a Equipe de Plamejamento e/ou Coinpms
utilizar valores retidos para adimplemento
de  eventual  inobservância  de  obrigações
trabalhistas,   fiscais   e  previdenciárias   de

qualquer natureza
3.0 Fiscalizar              preventivamente              e Fiscal e/ou gestor de contrato designado por

ostensivamente      o      cumpriinento      das Gestor Responsável
obrigações trabalhi stas e previdenciárias

Id AÇÃO DE CONTINGÉNCIA RESPONSÀVEL
].0 Suspensão       do       pagamento       até       a Gestor Respon sável

regulanzação fiscal
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2.0 Retenção de valores devídos à contratada e Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor     ,
pagamento  d]reto  -  pam  cumprimento  de Responsável
eventuais obrigações trabamistas,  fiscais e

previdenciárias não sati sfeitas
3.0 Abertura de processo san cionatório Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor

Responsável e Setor Jurídico
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DESCRIÇÃO DORISCO:
Desconformidades na execução do objeto                                      `___ _  _

PROBABILIDADE: ( X )          Baíxa (    )         Média (    )          Alta
IMPACTO: (    )         Baixa (    )         Média ( X )         Alta

Id DANO
1.0 Não atendimento às necessidades de negócio

Id AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÀVEL
1.0 Definir     claramente     os     critérios     de Equipe de Planejamento e/ou Compras

qualidade a serem verificados nos serviços
prestados

2.0 Pre`'er    procedimentos    de    recusa    dos Equipe de Planejamento e/ou Compras
serviços,   caso   não   atenda   aos   critérios
estabelecidos

3.0 Especificar  glosas  e  sanções  passíveis  de Equipe de Planejamento e/ou Compras
serem aplicadas à contratada

Id AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL
1.0 Aplícar glosas e sanções Fiscal e/ou gestor de contrato designado por

Gestor Respon sável

Certificamos que somos responsáveis pela analise do presente documento que materializa o

Gerenciamento de Riscos da presente contratação e que o mesmo previstos na Lei  n° 14.133/2021, de

01.04.2021.  0 Mapa de Riscos segue assinado pela Setor Requisitante/Demandante.

Brejão - PE, 08 de janeiro de 2025,
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CALADO RODRIGÚES
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