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MAPA DE ANALISE DE RISCO B
Lei Federal n° 14.133/2021, art. 18, X.
OBJETO: ~
CONTRATACAO DE EMPRESA

ESPECIALIZADA PARA A PRESTACAO _DE
SERVICOS DE BUFFET, INCLUINDO
FORNECIMENTO _DE __COFFEE BREAK E
REFEICOES, COM_TODA A INFRAESTRUTURA
NECESSARIA, PARA _ ATENDIMENTO _ DA
CERIMONIA DE ABERTURA E DAS FORMACOES
INICIAIS DO ANO LETIVO DE 2026, CONFORME
PLANEJAMENTO DA SECRETARIA MUNICIPAL

DE EDUCACAO.
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MAPA DE RISCO

(X) | Planejamento de Contratacgio
( ) | Gestao do Contrato
() Sele¢do do Fornecedor

1. CONSIDERACOES INICIAIS
O presente Mapa de Andlise de Riscos integra a fase de planejamento da contratagdo de
empresa especializada para a prestagdo de servigos de buffet, incluindo fornecimento de coffee
break e refeigdes, com toda a infraestrutura necessaria, para atendimento da Ceriménia de
Abertura e das Formagdes Iniciais do Ano Letivo de 2026, conforme planejamento da Secretaria
- Municipal de Educagao.
; A elaboragdo deste instrumento tem por finalidade identificar, avaliar e propor medidas de
tratamento para os principais riscos que possam comprometer o regular andamento do processo de
contratagdo e a adequada execu¢do do objeto, em observancia ao disposto na Lei Federal n°
14.133/2021, especialmente quanto ao planejamento das contratagdes publicas e a gestdo de
Tiscos.

Considerando que o evento sera realizado ao longo de 02 (dois) dias, com publico estimado
de aproximadamente 500 (quinhentos) participantes, a contratagdo envolve aspectos logisticos,
sanitarios e operacionais que demandam atengdo especifica quanto a pontualidade, qualidade dos
alimentos, seguranca alimentar, cumprimento de cronograma e adequagdo da infraestrutura.

A analise de riscos busca, portanto, antecipar possiveis situagdes que possam gerar prejuizos
a Administragdo, aos participantes do evento ou a regular execugdo contratual, estabelecendo
medidas preventivas e corretivas aptas a mitigar eventuais impactos.

Dessa forma, o presente Mapa constitui instrumento essencial para o fortalecimento da
governanga, da eficiéncia administrativa e da seguranca juridica do processo de contratagdo.

2. IDENTIFICACAO DA AREA REQUISITANTE
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Unidade Requisitante: e FUNDOMUNICIPALDEEDUCACKO- ME

Responsavel pela Demanda: | Luana Batista Martins de Barros

E-mail: educacao@brejao.pe.gov.br Telefone: | 3789-1210

3. SUGESTAO DE OBJETO PARA CONTRATACAO

CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE DISPENSA DE LICITAGAO A CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTACAO DE SERVICOS DE BUFFET, INCLUINDO

PR
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FORNECIMENTO DE COFFEE BREAK E REFEICOES, COM TODA A INFRAESTRUTURA
NECESSARIA, PARA ATENDIMENTO DA CERIMONIA DE ABERTURA E DAS FORMACOES INICIAIS
DO ANO LETIVO DE 2026, CONFORME PLANEJAMENTO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE

EDUCACAO.

4. IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Considerando as caracteristicas do objeto, a forma de execugdo dos servigos e as etapas do
processo de contratagdo, foram identificados os principais riscos que podem impactar o
planejamento, a contratagdo e a execugdo dos servigos de organiza¢do, montagem € ornamentagao
tematica dos espagos destinados a Cerimdnia de Abertura e as Formagdes Iniciais do Ano Letivo
de 2026.

A identificagio desses riscos possibilita @ Administragdo a adogdo de medidas preventivas
e corretivas adequadas, visando reduzir a probabilidade de ocorréncia e mitigar 0s impactos
negativos sobre a execugdo do objeto e o interesse publico.

Os principais riscos identificados sdo:

1d el RO

RO1 |Estimativa inadequada do quantitativo de participantes.

RO2 |Definigdo clara de cronograma e fiscalizagdo prévia do local.

Fornecimento de materiais de qualidade inferior ou em quantidade insuficiente,
prejudicando o resultado final do servigo.

R04 |Descumprimento de prazos contratuais por parte da contratada.
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Falhas na comunicago e no alinhamento entre a contratada e a Administragdo, ocasionando

— retrabalho ou execugédo inadequada.

R06 |Danos ao patrimdnio publico durante a montagem ou desmontagem dos servigos.

RO7 |Inadimplemento contratual ou abandono da execugdo por parte da empresa contratada,

Riscos administrativos e legais, decorrentes do descumprimento das clausulas contratuais

RS ou da legislagdo aplicavel.

R09 |Dimensionamento de Produtos, aquém ou além do necessario

R10 |Estabelecimento de prazo inexequivel para implantag¢do da solugdo

R11 |Dependéncia excessiva com relagdo a contratada

R12 |Atraso ou suspensdo do Processo Licitatorio em face de Impugnagdes

R13 |Licitagdo Deserta ou Fracassada

R14 |Recusa da vencedora em assinar o Contrato
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R15 |Proposta da Dispensa com valor superior ao estimado

R16 |Proposta da Dispensa com valor muito inferior a0 do mercado

R17 |Apresentagdo de Recurso

R 18 |Atraso no inicio do Contrato

R19 |Falta de pessoal para a Fiscalizagio e Gestdo do Contrato

R20 [Qualifica¢do insuficiente dos Fiscais do Contrato

R21 |Descumprimento de Clausulas Contratuais por parte da Contratada

R22 |Inadimpléncia Fiscal e Tributaria pela Contratada

R23 |Indisponibilidade do Sistema por erro no desenvolvimento ou falha na aplicagdo

R24 |Vazamento de Dados e informagdes pelos Funcionarios da Contratada

R25 |Desconformidades na execugdo do Objeto

R26 |Pagamentos indevidos por servigos parcialmente executados ou ndo executados

Ofmiir 2
=TT
ggg 5.  AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
Q‘Er:E
?E% Foram mapeados os riscos (na contratagdo), referente os riscos relacionados ao processo de
%%g contratagdo, riscos na etapa de selegdo do fornecedor e riscos de gestdo contratual. Conforme
ég‘ﬁ quadro abaixo:
% RISCO 01 » T | PR
g DESCRICAO DO | Risco operacional, contratual, sanitario ou fiscal relacionado a
5 RISCO: execugdo dos servigos de buffet.
5 PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x) Meédia £ Alta
3 - IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
?EJ Id DANO
% 1.0 | Prejuizo a execug@o do evento, possivel aplicagdo de penalidades, rescisdo contratual ou
2 dano a Administragdo.
E Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
g 1.0 | Defini¢do clara no Termo de Referéncia e | Equipe de Planejamento / Setor de Compras /
S contrato, fiscalizagdo prévia e exigéncia Fiscal do Contrato.
& de documentagdo comprobatoria
5 Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
E 1.0 | Aplicagdo de penalidades, retengdo de | Gestor Responsavel / Fiscal do Contrato / Setor
pagamento, substituigdo da contratada ou Juridico.
abertura de processo sancionatorio
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RISCO (LZ__L
DESCRICAO DO ATRASO NA ENTREGA DOS ALIMENTOS.
RISCO:
PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa @) iMédia (X) Alta
Id DANO
1.0 | Comprometimento do cronograma do evento.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 Definicao clara de horérios no contrato. Equipe de Plangamento / Setor de Compras /
Fiscal do Contrato
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 e . Gestor Responsavel / Fiscal do Contrato / Setor
Reunido prévia de alinhamento. o
Juridico.

2 RISCO 03
Phae DESCRICAODO | FORNECIMENTO DE ALIMENTOS EM DESACORDO COM
65 Q RISCO: QUALIDADE EXIGIDA.
BS% PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Al
g g% IMPACTO: () Baixa () Meédia (X)) Al
=23 1d DANO
é%‘ﬁ 1.0 | Insatisfac¢@o dLos participantes; prejuizo institucional.
L 1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
gg 10 Definigio de padrdo minimo no TR . Equipe de Planejamento e/ou Gestor
B TR Responsavel.
2 Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
% 10 Substitui¢do imediata dos itens. Equipe de Planejamento e/ou Gestor
=) Responsavel.
Zﬁ 20 Aplif:gcéo . de multa e sangdes Fiscais, Gestor e Procuradoria
§ administrativas a Contratada.
g

RISCO 0 4}
DESCRICAO DO DESCUMPRIMENTO DE NORMAS SANITARIAS.
RISCO:
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (X) Média () Alta
Id DANO
1.0 | Risco a saude dos participantes.
1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

—
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10 Exigir alvara sanitario. Equipe de Planejamento e/ou Gestor
: Responsavel.
20 Exigir responsavel técnico. Equipe de Planejamento e/ou Gestor
: Responsavel.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
10 Suspensdo imediata do fornecimento. Equipe de Planejamento e/ou Fiscal
: Responsavel.
2.0 | Comunicagdo a Vigilancia Sanitaria Fiscais, Gestor
RISCO 05
DESCRICXO DO Indisponibilidade Orgamentaria frente a valores orgados nos
RISCO: primeiros levantamentos demarcado (Auséncia de Recursos
Orgamentarios ou Financeiros)
PROBABILIDADE: (X) Baixa ) Média () Alta
IMPACTO: ) Baixa () Média (X) Alta
Id DANO
OE: 1.0 | Impossibilidade de contratar os servigos
LS Id ACXO PREVENTIVA RESPONSAVEL
§§§ 1.0 | Reservar dotagdo orgamentaria adequada Equipe de Planejamento e/ou Gestor
3 Eé e realizar=pré-empenho da deskpesa Responsavel e Setor dE‘, Contabilidade.
5 §§ Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
éé % 1.0 | Realizar Planejamento orgamentario a fim Equipe de Planejamento e/ou Gestor
g5% de realizar a  aquisigdo dos Responsavel e Setor de Contabilidade
g% objetos/materiais pretendido.
5>
E RISCO 6
% DES(I';I:SIS?)O s Quantidade insuficiente de alimentos
g PROBABILIDADE: () Baixa (X ) Média () Alta
g IMPACTO: () Baixa () Média (X) Al
8 Id DANO
.E 1.0 | Desabastecimento durante o evento
S Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
g 1.0 | Planejamento com margem técnica Equipe de Planejamento e/ou Gestor
& Responsavel.
__§ | 2.0 | Clausula de reposigio obrigatoria Equipe de Planejamento e/ou Gestor
=3 Responsavel.
3.0 | Realizar revisdo critica do Estudo Técnico Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Preliminar Responsavel.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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1.0 | Reposigdo imediata sem custo adicional Gestor Responsavel/Fiscal.
RISCO 7 )
DES({;I:;g(A)O i Existéncia de outras Demandas prioritarias de Contratagdes
PROBABILIDADE: (X) Baixa o) Média () Alta
IMPACTO: ) Baixa () Meédia (X) Alta
Id DANO
1.0 | Atraso na efetivagdo da contratagdo ou ndo contratagdo
Id AC.iO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Sensibilizar o Gestor quanto da Equipe de Planejamento e/ou Gestor
importancia e necessidade da contratag@o Responsavel.
2.0 | Definir o cronograma de trabalho com Equipe de Planejamento e/ou Gestor
todos os responsaveis envolvidos Responsavel.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
i 1.0 | Priorizar atividades Equipe de Planejamento e/ou Gestor
ER Responsavel.
’é&g?}‘ RISCO 8 X
}:g E% DESCRICAO PO PROBLEMAS NO TRANSPORTE DOS ALIMENTOS
gS3 RISCO:
882 PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
833 IMPACTO: () Baixa () Média (X) Al
§,§ Id DANO
g 1.0 | Atraso ou deterioragdo dos alimentos.
g_ Id ACf\O PREVENTIVA RESPONSAVEL
% 1.0 | Exigir transporte adequado Equipe de Planejamento.
2 1d ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
% 1.0 | Substitui¢do imediata Fiscal.
=
g RISCO 9
% DESCRICAO DO Estabelecimento de requisitos ndo alinhados a real necessidade da
2 RISCO: contratacio
3 PROBABILIDADE: (X) Baixa () Meédia () Ala
g IMPACTO: () Baixa (X) Média () Alta
g 1d DANO
1.0 | Contratagdo ndo atender as necessidades de negdcio; questionamentos por parte dos
interessados; atraso na solugao.
Id ACJAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

W Travessa Capitdao Francisco Furtado, Sn? - Centro | 55.325-000, Brejao-PE
O Tel:(87)3789-121(F) E-mail: educacao@brejao.pe.gov.bfy Sitio: www.brejao.pe.gov.br
CNPJ: 30.820.772/00001-30



SECRETARIA DE EDUGAGAO DE

BREJAO

GOVERNO DO POVO

1.0 | Envolver os requisitantes integrantes em Equipe de Planejamento e/ou Gestor
' todas as etapas da contratacao. Responsavel.

2.0 | Definir todos os requisitos relevantes para
o atendimento a necessidade da
contratagdo, de forma que seja possivel Equipe de Planejamento e/ou Compras.
aferir, com a maior exatiddo possivel, os
pregos € 0s prazos inerentes a contratagao.

3.0 | Exigir somente 0s requisitos Equipe de Planejamento e¢/ou Compras.
indispensaveis para o alcance dos
beneficios pretendidos, a fim de
maximizar a competividade

4.0 | Solicitar requisitos de negdcio que esteja Setores Requisitantes/Demandantes
efetivamente validado com as 4reas
finalisticas
Id ACKO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 |- z
'r el
23 RISCO 10
8 ';}‘ DESCRIC.A G Dimensionamento de Produtos aquém ou além do necessario
B8y RISCO:
g ;;E' PROBABILIDADE: (X) Baixa () Meédia o Alta
g G IMPACTO: ( ) Baixa (X) Média () Ala
833 Id DANO
5 1.0 | Desperdicio de recursos financeiros
- 1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Fundamentar, no Estudo Técnico Equipe de Planejamento e/ou Compras.

Preliminar, estimar do quantitativo de
licengas necessarias para a solugdo
(memorial de calculo)

2.0 | Fundamentar a necessidade de aquisigdo Equipe de Planejamento e/ou Compras.
de aplicativos
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3.0 | Fundamentar os produtos a serem Equipe de Planejamento ¢/ou Compras.
desenvolvidos
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 | Diagnosticar a falha no dimensionamento Equipe de Planejamento e/ou Compras
20 Redimensionar _a _ necessidade  de Equipe de Planejamento e/ou Compras
contratagido
3.0 | Realizar nova contratagdo para servigos Equipe de Planejamento e/ou Compras

ou licengas adicionais

9 Travessa Capitdo Francisco Furtado, Sn? - Centro | 55.325-000, Brejao-PE
@ Tel:(87)3789-121(F) E-mail: educacao@brejao.pe.govbfd Sitio: www.brejao.pe.gov.br
CNPJ: 30.820.772/00001-30



R\Y/.A
SECRETARIA DE EDUGAC O DE

BREJAO

GOVERNO DO POVO

RISCO 11

DES%IIISIS(A)O i Estabelecimento de prazo inexequivel para implantagdo da solugdo
PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Meédia (X) Alta
Id DANO
1.0 | Frustragdo na area requisitante/demandante; inviabilidade da contratagdo.
1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Estabelecer  vigéncia de  contrato Equipe de Planejamento ¢/ou Compras

considerando eventual necessidade de
remanejamento de prazos devido a atrasos
1d ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1.0 | Renegociar requisitos e prazos com a area Equipe de Planejamento e/ou Compras
requisitante

e
;g | RISCO 12
é&g% DES%%?)O no Dependéncia excessiva com relagdo a contratada
=3 ; PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Meédia W
gég IMPACTO: () Baixa (X) Meédia () Al
g%% Id DANO
g% 1.0 | Contratada passa a deter o conhecimento dos processos de trabalho e das tecnologias
25 empregadﬁgais do que o proprio 6rgao.
B Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
é- 1.0 | Prever no Termo de Referéncia Equipe de Planejamento e/ou Compras
g_ procedimentos relativos a transferéncia
% de conhecimentos, bem como o0s
S produtos esperados desses
§ procedimentos
%’ 2.0 | Garantir a participagdo dos fiscais Equipe de Planejamento e/ou Gestores
E requisitantes e técnicos durante a Responsaveis.
S execugdo do contrato
g 3.0 | Realizar reunides de ponto de controle Equipe de Planejamento e/ou Gestores
R com tod(ls os envolvidos. Responsaveis
.E Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
9~ B 2
RISCO 13

rom R e
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DESCRICKO DO Atraso ou suspensdo do Processo Licitatorio em face de
RISCO: Impugnagdes
PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média ( ) Al
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta
Id DANO
1.0 | Atraso na contratagdo; retrabalho.
Id ACXO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Elaboragio = do  planejamento  da
contratacdo consultando solugdes Equipe de Planejamento e/ou Compras

similares em outros O0rgaos e instituigdes

2.0 | Elaborar Termo de Referéncia robustos

R . Equipe de Planejamento e/ou Compras

3.0 | Definicdo dos critérios de sele¢do de
fornecedores com respaldo na Equipe de Planejamento e/ou Compras
Jjurisprudéncia dos drgdos de controle

4.0 | Verificagdo do teor de impugnagdes e

S Equipe de Planejamento e/ou Compras
recurso sem contratagdes similares

5.0 | Observar as recomendagdes da area| Equipe de Planejamento e/ou Compras, Setor

juridica do Ente Municipal Juridico

6.0 | Revisar os documentos que compdem o | Equipe de Planejamento e/ou Compras, Setor
instrumento convocatorio Juridico

1d ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1.0 | Alocagdo integral da Equipe de
Planejamento da Contratagdo na resposta | Equipe de Planejamento e/ou Compras, Setor
¢ mitigar das causas que originaram a Juridico

suspensao do processo licitatorio.
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2.0 | Mitigar e eliminar das causas que| Equipe de Planejamento e/ou Compras, Setor

obstruem o processo licitatorio Juridico
3.0 | Ajuste e republicagdo do edital Equipe de Planejamento e/ou Compras, Setor
Juridico
RISCO 14
DESCRICAO DO R
RISCO: Licitagdo Deserta ou Fracassada
PROBABILIDADE: () Baixa (X) Meédia () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta
Id DANO

Jpd"€T02ST0ZE09202-TZ/Peojumop)fediviuniyelduaedsue/ig jul'saoan|os-3'pnojo//:dny

1.0 | Impossibilidade de contratagdo; retrabalho em fungdo da necessidade de reavaliagio dos
| critérios de contrata¢do

Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
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1.0 | Divulgar amplamente a licitagido Agente condutor do certame.
2.0 | Proceder ampla pesquisa de mercado para Equipe de Planejamento e/ou Compras
referenciar o prego
3.0 | Convalidar a especificagdo técnica junto Equipe de Planejamento e/ou Compras
ao mercado
1d ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 | Republicar o edital Agente condutor do certame.
2.0 | Ampliar a divulgagdo do edital, com Agente condutor do certame.
convite direto as empresas que
apresentaram orcamento na pesquisa de
pregos
RISCO 1 5-
DES(I:‘I:SIgéO o Recusa da vencedora em assinar o Contrato
PROBABILIDADE: (X) Baixa (s Meédia (') Alta
By IMPACTO: ) Baixa () Média (X) Alta
BET Id DANO
azgg 1.0 Imp0551b111dade de contratagdo; auséncia do servigo para a Ente municipal.
g5 Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
gé;;g' 1.0 | Elaborar Termo de Referéncia que Equipe de Planejamento e/ou Compras.
88z apresente de forma a atender as reais
§%% necessidades de negdcio e com pregos e
gz prazos factiveis para o mercado
% 5 Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
g 1.0 | Convocar a proxima empresa classificada Agente condutor do certame e/ou Gestor
2. para assumir o contrato Responsavel.
§_ 2.0 | Abrir processo de sang¢do Gestor Responsavel e Setor Juridico
_i
: RISCO 16
% DESCRICAO DO Proposta com valor superior ao estimado
E RISCO:
3 PROBABILIDADE: (X) Baixa () Meédia () Alta
g IMPACTO: ()  Baixa (X)  Média () Ala
3 1d DANO
3 1.0 | Licitagdo fracassada
) 1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Acompanhar as  apresentagdes de Agente condutor do certame
propostas € analisar a planilha da licitante
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2.0 | Elaborar de forma precisa o valor de Equipe de Planejamento e/ou Compras.
referéncia, por meio de consulta a uma
ampla fonte de dados.

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1.0 | Desclassificar empresa em caso de Agente condutor do certame
proposta acima do valor estimado.

2.0 | Negociar o valor com os licitantes Agente condutor do certame

3.0 | Analisar a participagdo e disputa de lances Agente condutor do certame

no certame e a viabilidade do melhor
valor obtido em relagdo ao maximo valor

execugdo do contrato por oferecimento de
pregos inexequiveis.

aceitavel.
RISCO 17
DESCRICAO DO b =
RISCO: Proposta com valor muito inferior ao do mercado
PROBABILIDADE: | ( )  Baixa (X) Meédia () Ala
L IMPACTO: ) Baixa £ ) Média (X) Alta
nza A8 DANO
%- % 1.0 | Licitagdo fracassada.
§ 5 Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
2 5 1.0 | Acompanhar das apresentagdes de Equipe de Planejamento e/ou Compras.
782 propostas. Verificar a planilha de custos
o ﬁ da empresa e analisar o risco de falha na
g
Q
>

2.0 | Realizar analise critica dos pregos
propostos, considerando o projeto, os
requisitos de formagdo de equipes do TR,
¢ ampla pesquisa de mercado.

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

L0 | Desclassificar empresa caso haja previsio Agente condutor do certame
no Termo de Referéncia

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

Jpd’€T0ZST0ZE09202-TZ/PeojUMOp/[edidiunjyeouaedsuell/Ig Ul S90N|0S-}1'Pnoja//:dny

RISCO 18
DES%II‘SIE‘?)O PO Apresentacdo de Recurso
PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (X) Média () Alta
Id DANO

1.0 | Atraso na contrata¢do

T o o
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Id ACXO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Realizar adequada instrugdo processual Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel, Setor Juridico
2.0 | Realizar boa condugdo do certame Agente condutor do certame
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 | Reabrir o certame, com aproveitamento Agente condutor do certame
de todos os atos ndo comprometidos
RISCO 19
DES(I’;IRSISQO ha Atraso no inicio do Contrato
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (X) Média () Alta
Id DANO
1.0 | Atraso na disponibilizagio da solugdo
: Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
i 1.0 | Acompanhar e cobrar da empresa o| Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
%%é cumprimento integral do contrato. Gestor Responsavel.
’é’g?}‘ 2.0 | Solicitar a aplicagdo das penalidades | Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
B Eg cabiveis por inexecugdo parcial ou total Gestor Responsavel.
Eéé § do contri.to. 2 :
88z Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
%%% 1.0 | Solicitar apoio temporirio de outros Equipe de Planejamento e/ou Gestor
%% parceiros na prestagdo do servigo Responsavel.
S>>
g RISCO 2 ﬂj
% DES(I‘;II“S(C:éO i Falta de pessoal para a Fiscalizagdo e Gestdo do Contrato
g PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Ala
g IMPACTO: () Baixa () Meédia (X) Alta
8 Id DANO
E 1.0 | Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; ndo atendimento do produto as
S necessidades técnicas e de negdcio.
g Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
g 1.0 | Manter substitutos, recrutar e capacitar Gestor Responsavel
X novos integrantes.
g Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 | Redistribuigdo de atividades entre Gestor Responsavel
servidores e prioriza¢do de demanda
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necessidades técnicas e de negdcio.

RISCO 21
- DESCRICAO DO e . .
 RISCO: Qualificagdo insuficiente dos Fiscais do Contrato
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Meédia () Alta
IMPACTO: () Baixa (X) Meédia () Alta
Id DANO
1

.0 | Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; niio atendimento do produto as

Id ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1.0 | Indicar servidores capacitados

Gestor Responsavel

2

0 | Prover treinamento aos servidores que
serdo indicados

Gestor Responsavel

VIONIHVASNVYHL VA TVLd0d g

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 | Prover treinamento aos  servidores Gestor Responsavel
indicados
RISCO Eﬁ
DESCRICAO DO Descumprimento de Clausulas Contratuais por parte da Contratada
RISCO:
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média (= Alta
IMPACTO: ( Baixa (=) Média (X) Alta
)
Id DANO
1.0 | Néo disponibiliza¢do da solugio desejada.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Prever penalidades no Termo de Equipe de Planejamento e/ou Compras; Setor
Referéncia, por descumprimento de Juridico
clausulas contratuais
2.0 | Realizar reunido inicial do contrato para | Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
clareza acerca da prestagio dos servigos Gestor Responsavel.
1d ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1.0 | Aplicar as penalidades previstas no Termo

de Referéncia

Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsavel; Setor Juridico

2.0

No caso de atraso superior ao aceitavel
conforme definigdo contratual, rescindir o
contrato € convocar a proxima empresa
classificada

Agente condutor do certame

3.0

Realizar pagamento conforme resultado

Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsavel

L
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RISCO 23
DESCRI:SIS(A)O o Inadimpléncia Fiscal e Tributaria pela Contratada
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Meédia () Alta
- IMPACTO: (X) Baixa (i} Média () Alta
Id DANO
1.0 | Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisio do contrato; potencial criagdo de
passivo trabalhista para a administragio.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Exigir da documentagdo de regularidade Equipe de Planejamento e/ou Compras
fiscal da Contratada
2.0 | Exigir Garantia Contratual de forma a Equipe de Planejamento e/ou Compras
utilizar valores retidos para adimplemento
de eventual inobservancia de obrigagdes
trabalhistas, fiscais e previdenciarias de
qualquer natureza
3.0 | Fiscalizar preventivamente e | Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
ostensivamente 0 cumprimento das Gestor Responsavel
obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 | Suspensdo do pagamento at¢ a Gestor Responsavel
regularizagdo fiscal
2.0 | Retengéo de valores devidos a contratada Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
¢ pagamento direto - para cumprimento de Responsavel
eventuais obrigagdes trabalhistas, fiscais e
previdenciarias ndo satisfeitas
3.0 | Abertura de processo sancionatdrio Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsavel e Setor Juridico
RISCO 2 ﬁr
DESilIl;géO s FALTA DE EQUIPE SUFICIENTE PARA ATENDIMENTO
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa ( X) Média () Alta
Id DANO
1.0 | Lentiddo no atendimento.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Exigir equipe minima definida no TR Equipe de Planejamento
Id ACE DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 | Notificagdo formal Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor

Q<
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Responsavel; Setor Juridico

RISCO 25
DESCRICKO DO Vazamento de Dados e informagdes pelos Funcionirios da
RISCO: Contratada
PROBABILIDADE: (X) Baixa ) Meédia () Alta
IMPACTO: (o) Baixa () Meédia (X) Alta

Id DANO
1.0 | Descumprimento da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD).
Id AEEPREVENTIVA RESPONSAVEL

1.0 | Prever observancia a Lei Geral de
Protegdo de Dados Pessoais (LGPD

2.0 | Prever penalidades no Termo de
~ Referéncia, por descumprimento de
cléusulaSﬁ)ntratuais

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Equipe de Planejamento e/ou Compras

Equipe de Planejamento e/ou Compras

AL 1.0 | Aplicagdo das penalidades previstas no | Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
BRI Termo de Referéncia Gestor Responsével
B53
é é RISCO 2 6r
% g DES%II(SIggO i | Desconformidades na execugio do Objeto
q % PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média E= Alta
z IMPACTO: 0 () Media (X)  Alta
= Id DANO
1.0 | Nao atendimento as necessidades de negocio .
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1.0 | Definir claramente os critérios de
qualidade a serem verificados nos
produtos e servigos entregues

2.0 | Prever procedimentos de recusa dos

produtos e servigos, caso ndo atendam aos
critérios estabelecidos

Equipe de Planejamento e/ou Compras

Equipe de Planejamento e/ou Compras

3.0 | Especificar glosas e sangoes passiveis de
serem aplicadas a contratada

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 | Aplicar glosas e sangdes

Equipe de Planejamento e/ou Compras

Jpd"€T02ST0ZE09202-TZ/Peojumop)fediviuniyelduaedsuel/ig jul'saoan|os-3'pnojd//:dny

Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsavel

RISCO 27 v
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VDESCRICKO‘DO' Pagamentos indevidos por servigos parcialmente executados U N30
RISCO: | executados
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Meédia () Alta
__ IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Id DANO
1.0 | Dano ao erario
1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Estabelecer, durante a execugdo do Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
contrato, as definigdes de preparado e Responsavel
pronto de cada entrega.
2.0 | Estabelecer parametros para teste e aceite. Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsavel.
1d ACf&O DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 | Aplicar glosas e sangdes Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsavel; Setor Juridico
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Certificamos que somos responsaveis pela analise do presente documento que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo € que 0 mesmo previstos na Lei n°
14.133/2021, de 01.04.2021. O Mapa de Riscos segue assinado pela Setor
Requisitante/Demandante.

Brejao-PE, 04 de fevereiro de 2026.

MEARTING
LUANA BATISTA TINS DE BARROS
Secretaria Municipal de Educagio
Portaria n.® 005/2025.
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