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MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE INTERNA

(X) | Planejamento de Contratagdo

Gestdo do Coniraio
Selegdo do Fornecedor

—~
~ I~

i CONSIDERACOES INICIAIS

analise dos possiveis riscos que poderdo ocorrer,
demonstrando os elementos ¢ as informagdes essenciais,
s de planejamento, organizagdo € controle dos
rometer o sucesso da contratagio, da execugio

Este documento apresenta uma onde
sera avaliado a contratagao pretendida,
o gerenciamento de riscos permite agoes continua
recursos relacionados a0s riscos que possam comp

do objeto e da gestdo contratual.
O Mapa de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo

na compreensdo da natureza € determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagao do
impacto ¢ de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem

como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo.

2. IDENTIFICACAO DA AREA REQUISITANTE

Responsivel

Unidade Administrativa
Jeronimo de Lima Silva

Fundo Municipal de Assisténcia Social

3. SUGESTAO DE OBJETO PARA CONTRATACAO

Locagdo de 01 (um) iméve! na zona urbana, para sediar o consetho tutelar do
municipio de Brejao, destinado a atender as demandas institucionais do orgdo e do fundo

municipal assisténcia social - FMAS.

4. IDENTIFICAGCAO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 08
possiveis danos € impacto caso o0 risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia
(respostas ao0s riscos). a identificacdo de responsaveis pelas a¢des. bem como 0 registro € 0
acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Apbs a identificagdo ¢ classificagio, deve-se executar uma an
iva dos riscos ¢ realizada por meio da classificagdo escalar da

lise qualitativa ¢

quantitativa. A analise qualitat
probabilidade e do impacto.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

1pd'65226050509202-Tz/Peojumop;fedioiunjyelousredsuen/ig:

documento.
Id RISCO

inistrativo e Juridico.

RO1 | Atraso ou Demora na conclusdo dos Processos Adm
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RO2 |Falta de clareza quanto as Agoes a serem desenvolvidas.
¢do de Fardamento/Uniforme\que-

Fornecimento através de empresa(s) para confec

’2 .
i estejam fora dos padrdes de qualidade alme] ado.

RO4 |Nao Aprovagao do Termo de Referéncia.

ROS Indisponibilidade Orgamentéria frente a valores orgados nos primeiros levantamentos
demarcado (Auséncia de Recursos Orgamentérios ou Financeiros)

RO6 |Falhas ou erros na Especificagdo Técnica

RO7 | Existéncia de outras Demandas prioritérias de Contratagoes

RO8 |Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas

R0Y | Estabelecimento de requisitos ndo alinhados a real necessidade da contratagao

R10 | Dimensionamento de Produtos, aquém ou além do neCessario

R11 |Estabelecimento de prazo inexequivel para implantagdo da solugio

R12 |Dependéncia excessiva com relagdo & contratada

R13 | Atraso ou suspensdo do Processo Licitatério em face de Impugnagdes

R14 |Licitagdo Deserta ou Fracassada

R15 |Recusa da vencedora em assinar o Contrato

R16 |Proposta da Dispensa com valor superior ao estimado

R17 |Proposta da Dispensa com valor muito inferior ao do mercado

R18 | Apresentagdo de Recurso

R19 {Atraso no inicio do Contrato

R20 |Falta de pessoal para a Fiscalizagiio e Gestlio do Contrato

R21 |Qualificacdo insuficiente dos Fiscais do Contrato

R22 | Descumprimento de Cléusulas Contratuais por partc da Contratada

R23 |Inadimpléncia Fiscal ¢ T ributaria pela Contratada

R24 |Indisponibilidade do Sistema por erro no desenvolvimento ou falha na aplicagido

R25 | Vazamento de Dados ¢ informagoes pelos Funciondrios da Contratada

R26 | Desconformidades na execugéo do Objeto

R27 | Pagamentos indevidos por servigos parcialmente executados ou ndo executados

5 AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

1pd'65226050509202-T2/Peojumop/fedidiunjyeloussedsu

Foram mapeados os riscos (na contratagio), referente os riscos relacionados ao processo
de contratago, riscos na etapa de selecdo do fornecedor e riscos de gestdo contratual. Conforme

quadros abaixo:
Avenida Presidente Tancredo Neves, SN assistenciasocial@brejao.pe.gov.br
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RISCO 01 e
e os Administrativo €

Atraso ou Demora na conclusdo dos Process

DESCRICAO DO
RISCO: Juridico
PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (X ) Meédia () Alta
id DANO
1.0 | Demora na disponibilizagdo da solugdo para oS Requisitantes; ndo cumprimento dos
prazos acordados
id ACAG PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Acompanhar e apoio junto as areas Equipe de Planejamento e/ou Gestor
requisitantes. Responsavel.
2.0 ! Encaminhar os autos pard anélise Equipe de Plancjamento ¢/ou Gestor
juridica respeitando ~ 0s  prazos Responsavel.
programados para analise ¢ para a
contr%sz_iow
; 1d ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
=1 i.0 | Acompanhar 2 celeridade  nas Equipe de Planejamento e/ou Gestor
2 Orientagdes encaminhadas pela Responsavel.
%‘ Procuradoria ou Assessoria Juridica ou
§ Controladoria Geral
27 2.0 | Apoiar temporario de servidores na Equipe de Planejamento e/ou Gestor
% conclusdo do processo interno. Responsavel.
[©]
g

25 .

3‘ DES(I:{I:;E‘?)O Y Falta de clarcza quanto as Demandas a serem desenvolvidas

f PROBABILIDADE: () Baxa (X) Mdidia () Ala
%_ IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X) Alta
sl 1d DANO

:‘ 1.0 | Atraso na ilfgoraqéo da contrata¢do; solugdo ndo atender aos objetivos desejados.

§ : id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

.E : 1.0 | Realizar Estudo Técnico Preliminar Equipe de Planejamento e/ou Gestor
S acurado Responsdvel.

% - 2.0 | Garantir a participagdo dos integrantes Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Z requisitantes no processo de contratagdo Responsavel.

N Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

i;:z ‘ 1.0 - Equipe de Planejamento ¢/ou Gestor

Responsavel.

o

3

o

@
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DESCRICAO DO Contratagio de materiais que esteja fora dos padrdes do Ambie
RISCO: almejado.
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Mddia () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta
1d DANO
10 | Atraso na manutengdo de atividades administrativas decorrentes de necessidades.
1d AEE PREVENTIVA RESPONSAVEL
Prever em Termo de Referéncia ou Equipe de Planejamento e/ou Gestor
10 Projeto Basico em que VeIse sobre Responsdvel.

exigéncia de que a solugdo a ser
entregue deva seguir 0s padrdes do Ente.
Manter constante acompanhamento €
2.0 | fiscalizagdo da realizagdo das etapas que
envolve a entrega da solugdo.

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Requerer da Contratada a entrega dos Equipe de Planejamento e/ou Gestor

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

10 materiais/objetos que seja aderente aos Responsével.
| padrdes da necessidade do Ente
Municipal.
Aplicacdo  de multa e sangdes Fiscais. Gestor e Procuradoria

administrativas a Contratada.

‘Analisar as aiternativas para chamar 08
3.0 | proximos colocados, discutir valores €
providenciar contrato.

Pregoeira ou Agente condutor do certame.

0SS Jasnp! :jod opeuisse  [El3g, =

)
3 DESCRICAO DO
Y ~ ~ Aa
% RISCO: Nio Aprovagao do Termo de Referéncia.
%" PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ¢ Al
B IMPACTO: ) Baixa (X) Média £} Alta
el
£ Id DANO
% 1.0 | Nio ser possivel realizar contratagdo.
g Id ACAQO PREVENTIVA RESPONSAVEL
E Reunido com autoridades superiores Equipe de Planejamento e/ou Gestor
S 1.0 | para sensibilizagdo € aprovagdo do Responsavel.
g Termo de Referéncia.
% 50 Andlise para possiveis adequagdes no Equipe de Planejamento e/ou Gestor
% 1 Termo de Referéncia Responsavel.
E Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 Reunides com os Requisitantes. Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.
e
S
=~
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DESCRIC AO DO Indisponibilidade Orgamentéria frente a valores or¢ados nos primeiros
RISCO: levantamentos demarcado (Auséncia de Recursos Orgamentdrios ou
Financeiros)
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Media () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta
Id DANO
1.0 | Impossibilidade de contratar 0S objetos/materiais
Id ACAQ PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Reservar dotag@o orgamentaria Equipe de Planejamento e/ou Gestor
adequada e realizar pré-empenho da Responsavel e Setor de Contabilidade.
despesa
1d AT,L-&-(; DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 | Realizar Planejamento orgamentario a Lquipe de Planejamento e/ou Gestor
fim de realizar a aquisi¢do dos Responsavel e Setor de Contabilidade

objetos/materiais pretendido.

RESCO 6

DES(;I:;?SO o Falhas ou erros na Especificacdo Técnica

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () - Baixa () Média (X) Alta

id DANO

1.0 | Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratag@o

Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1.0 | Consultar contratagdes similares para Equipe de Planejamento e/ou Gestor
claborar o Estudo Técnico Preliminar Responsavel.

5.0 | Consultar fornecedores durante a Equipe de Planejamento e/ou Gestor
claboragdo do  Dstudo Técnico Responséavel.

Preliminar

30 | Realizar revisdo critica do Estudo
Técnico Preliminar

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Gestor Responséavel/Autoridade Superior.

Equipe de Planejamento e/ou Gestor
Responsavel.

1.0 | Cancelar ou revogar a licitagéo ¢
republicar o edital

"RISCO 7

DES%‘:;EISO o Existéncia de outras Demandas prioritdrias de Contratagdes
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta
Id DANO
1.0 | Atraso na efetivagdo da contratagdo ou ndo contrata¢io %
3
Avenida Presidente Tancredo Neves, S/N° ey assistenciasocial@brejao.pe.gov.br -
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1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL SVE
1.0 | Sensibilizar o Gestor quanto da Equipe de Planejamento e/ou Gestor
necessidade  da Responsavel.

importincia €
contratag¢@o
2.0 | Definir o cronograma de trabalho com

Equipe de Plancjamento e/ou Gestor

todos os responsaveis envolvidos Responsavel.
1d ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 | Repriorizar atividades Equipe de Plangjamento e/ou Gestor
Responsavel.

DES(I::I{;E:;O v Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta
1d DANO
1.0 | Contrato sobre precificado ou inexequivel. Licitagdo fracassada ou deserta.
Id ACAQ PREVENTIVA RESPONSAVEL
Equipe de Planejamento e/ou Compras.

1.0 | Seguir 08 normativos  vigentes

aplicaveis a pesquisa de mercado

7.0 | Realizar pesquisa de pregos

3.0 | Utilizar diversas fontes de pregos

4.0 | Manter a pesquisa de mercado
atualizada

1d ACAO DE CONTINGENCIA

1.0 | Realizar ou revalidar a pesquisa de
mercado

2.0 | Cancelar ou revogar a licitagdo €
republicar o edital

Equipe de Planejamento e/ou Compras.
Equipe de Plancjamento e/ou Compras.
Equipe de Planejamento e/ou Compras.

0G5 Jasnp! :iod opeuisse  [Elagt, =
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RESPONSAVEL
Equipe de Planejamento e/ou Compras.

Gestor Responsével/Autoridade Superior.

RISCO 9
DESCRICAO DO Estabelecimento de requisitos ndo alinhados a real necessidade da
RISCO: contratacao
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (X) Média () Alta
1d DANO
1.0 | Contratagdo nédo atender as hocessidades de negocio; questionamentos por parte dos
interessadisia—ﬁ’asn na solucdo.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Envolver os requisitantes integrantes em Equipe de Planejamento e/ou Gestor
todas as etapas da contratacdo. Responsavel.

e —————

assistenciasocial @brejao.pe.gov.br
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2.0 | Definir todos o0s requisitos relevantes Equipe de Planejamento e/ou Compr

para o atendimento a necessidade da
contratacdo, de forma que seja possivel
aferir, com a maior exatiddo possivel, 08
prazos inerentes a

pregos © OS
contratagdo.
3.0 | Exigir somente os  requisitos
indispensdveis para 0 alcance dos
beneficios pretendidos, a fim de
maximizar a competividade

4.0 | Solicitar requisitos de negdcio que
esteja efetivamente validado com as

Equipe de Plancjamento ¢/ou Compras.

Setores Requisitantes/Demandames

dreas finalisticas
Id ACAO DE CONTINGENCIA
1.0 | -

RESPONSAVEL

RISCO 10

; DESCRICAO DO Dimensionamento de Produtos aquém ou além do necessario
ol RISCO:
23 PROBABILIDADE: (X) Baixa () Media () Alta
é' IMPACTO: () Baixa (X) Meédia () Alta
< id DANO
= 1.0 | Desperdicio de recursos financeiros
g Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
a3 1.0 | Fundamentar, no Estudo ‘T'écnico Equipe de Planejamento e/ou Compras.

Preliminar, estimar do quantitativo de
licengas necessdrias para a solucdo
(memorial de célculo)

2.0 | Fundamentar a necessidade de aquisi¢ao
de aplicativos

30 | Fundamentar os produtos a serem

Equipe de Planejamento e/ou Compras.

Equipe de Planejamento e/on Compras.

desenvolvidos
1d ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 | Diagnosticar a falha no Equipe de Planejamento e/ou Compras

dimensionamento

2.0 | Redimensionar  a necessidade  de
contrata¢do

3.0 | Realizar nova contratagdo para servigos
ou licengas adicionais

Equipe de Planejamento e/ou Compras

Equipe de Plangjamento e/ou Compras

1pd'65226050509202-T2Z/Peojumop/edidiunelouaredsuey/iq

DESCRICAO DO Estabelecimento de prazo inexequivel para implantagdo da

RISCO: solucdo

Avenida Presidente Tancredo Neves, S/N° P~ assistenciasocial@brejao.pe.gov.br
9 Brejdo-PE, CEP: 55325-000
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PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () INTNE D
IMPACTO: () Baixa () Mddia (X) Alta
id DANO
1.0 | Frustragdo na area requisitante/demandante; inviabilidade da contratagdo.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Estabeiecer  vigéncia de contrato Equipe de Piancjamento ¢/ou Compras

considerando eventual necessidade de
remanejamento de prazos devido a

atrasos

1d

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1.0

Renegociar requisitos € prazos com a
grea requisitante

Equipe de Planejamento e/ou Compras

RISCO 12

DES(;:;E?)O o Dependéncia excessiva com relagdo & contratada
PROBABILIDADE: () Baixa (X) Meédia () Alta
IMPACTO: () Baixa (X) Média () Alta
Id DANO
1.0 | Contratada passa a deter o conhecimento dos processos de trabalho e das tecnologias
empregadas mais do que 0 proprio 0rgao.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Prever no Termo de Referéncia Equipe de Planejamento e/ou Compras
procedimentos relativos a transferéncia
de conhecimentos, bem como 08
produtos esperados desses
procedimentos
2.0 | Garantir a participagdo dos fiscais Equipe de Planejamento ¢/ou Gestores
requisitantes e técnicos durante a Responsaveis.
execucdo do contrato
3.0 | Realizar reunides de ponto de controle Equipe de Planejamento e/ou Gestores
com todos os envoividos. Responséveis
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 |- B

R

13

ISCO

de

DESCRICAC DO Atraso ou suspensdo do Processo Licitatério em face
RISCO: Impugnagdes
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Mcddia () Alta

MM —

assistenciasocial@brejao.pe.gov.or

"/
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TMPACTO: () Baixa T A YT
1d DANO
1.0 | Atraso na contratagdo, retrabalho.
1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Elaboragdo  do planejamento da
contratagdo consultando  solugdes Equipe de Plancjamento ¢/ou Compras
similares em outros Orgaos € instituicdes
2.0 | Elaborar Term~o de Referéncia robustos Equipe de Planejamento e Jou Compras
para contratagao
3.0 | Definigdo dos critérios de selecdo de
fornecedores ~ com respaldo  na Equipe de Planejamento e/ou Compras
jurisprudéncia dos 6rgdos de controle
4.0 | Verificaglio do teor d~e 1rqpugna<;oes 5 Equipe de Planejamento ¢/ou Compras
recurso sem contratagdes similares
5.0 | Observar as recomendagdes da area Equipe de Planejamento e/ou Compras,
juridica do Ente Municipal Setor Juridico
6.0 | Revisar os documentos que compdem © Equipe de Planejamento e/ou Compras,
instrumento convocatorio Setor Juridico
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 | Alocagdo integral da Equipe de
Plancjamento  da Contratagdo na : ;
o Equipe de Planejamento e/ou Compras.
resposta € mitigar das causas que . peda
i N Setor Juridico
originaram a suspensdo do processo
licitatorio.
2.0 ! Mitigar e eliminar das causas que Equipe de Planejamento e/ou Compras,
obstruem o processo licitatorio Setor Juridico
3.0 | Ajuste e republicagdo do edital Equipe de Planejamento e/ou Compras,
Setor Juridico
RISCO 14
DESCRICAC DO o
RISCO: Licitagdo Deserta ou Fracassada
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta
1d DANO
1.0 | Impossibilidade de contratagdo; retrabalho em fungdo da necessidade de reavaliagio dos
critérios de contratagio
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Divulgar amplamente a licitagdo Agente condutor do certame.
2.0 | Proceder ampla pesquisa de mercado Equipe de Planejamento e/ou Compras
para referenciar o pre¢o
3.0 | Convalidar a especificagdo técnica junto Equipe de Planejamento e/ou Compras
ao mercado
=
-8
B II.-I— [=2]
&
[N

0

Avenida Presidente Tancredo Neves, S/N°
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Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL 2 S 0A §7
1.0 | Republicar o edital Agente condutor do certame. ¢ ”,
2.0 | Ampliar a divulgagdo do edital, com Agente condutor do certaine.
convite direto s empresas que
apresentaram or¢amento na pesquisa de
precos
RISCO 15
DESCRICAO DO Recusa da vencedora em assinar 0 Contrato
RISCO:
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta
1d DANO
1.0 | Impossibilidade de contratagio; auséncia do servigo para a Ente municipal.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Elaborar Termo de Referéncia que Equipe de Planejamento e/ou Compras.
: apresente de forma a atender as reais
[ necessidades de negdcio € com pregos €
o prazos factiveis para 0 mercado
5 id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
& 10 | Convocar a  proxima  empresa Agente condutor do certame e/ou Gestor
8: classificada para assumir o contrato Responsavel.
% 2.0 | Abrir processo de sangdo Gestor Responsavel ¢ Setor Juridico
@
%.
g DESCRICAQ DO Proposta com valor superior a0 estimado
2 RISCO: .
é B PRORBABILIDADE: (X) Baixa () Média ) Alta
5 IMPACTO: () Baixa (X) Média (4% Alta
g 1d DANO
g 1.0 | Licitagdo fracassada
5 Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
g
R 1.0 | Acompanhar as apresentagdes de Agente condutor do certame
S propostas e analisar a planilha da
S licitante
% 3.0 | Elaborar de forma precisa o valor de Equipe de Planejamento ¢/ou Compras.
§ referéncia, por meio de consulta a uma
3 ampla fonte de dados.
E 1d ACAQO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 | Desclassificar empresa em  Caso de Agente condutor do certame
proposta acima do valor estimado.
2.0 | Negociar o valor com 08 licitantes Agente condutor do certame ©
/ §'
&

Q /NJO

Avenida Presidente Tancredo Neves, S/IN
Brejao-PE, CEP: 55325-000
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Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos /&

3.0 | Analisar a participagdo ¢ disputa de

v

Agente condutor do certamek&' Vit
&>

lances no certame ¢ a viabilidade do
melhor valor obtido em relacdo ao

maximo valor aceitavel.

RiSCO 17— —

DESCRICAO DO Proposta com valor muito inferior a0 do mercado
RISCO:
PRORARILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Al
1d DANO
1.0 | Licitacdo fracassada.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Equipe de Planejamento e/ou Compras.

1.0 | Acompanhar das apresentagdes de
propostas. Verificar a planilha de custos
da empresa ¢ analisar 0 risco de falha na
execugdo do conirato por oferecimento
de pregos inexequiveis.

2.0 | Realizar analise critica dos pregos
propostos, considerando ¢ projeto, 08
requisitos de formagao de equipes do
TR e j_nzgia pesquisa de mercado.

Id ACAO DE CONTINGENCIA

Equipe de Planejamento ¢/ou Compras.

RESPONSAVEL

1.0 | Desclassificar empresa  €aso haja Agente condutor do certame

previsdo no Termo de Referéncia

DES(i{l};E;:)O L Apresentagio de Recurso
PROBABILIDADE: ) Baixa (X) Média C) Alta
IMPACTO: ) Baixa (X) Média () Alta
Id DANO
1.0 | Atraso na contratagfo
1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Equipe de Planejamento e/ou Gestor

1.0 | Realizar adequada instrugdo processual
Responsavel, Setor J uridico

50 | Realizar boa condugdo do certame Agente condutor do certame

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1.0 | Reabrir o certame, com aproveitamento Agente condutor do certame

de todos os atos ndo comprometidos

RISCO 19

o)

e ————————————————————————————

0

Avenida Presidente Tancredo Neves, S/IN® assistenciasocial@brejao.pe.gov.br
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Prefeitura Municipal de Brejao-PE

Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos

DESCRICAO DO Atraso no inicio do Contrato
RISCO:
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ()
IMPACTO: () Baixa (X) Média ()
Id DANO
1.0 | Atraso na disponibilizagdo da solugédo
1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Acompanhar e cobrar da empresa O Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
cumprimento integral do contrato. Gestor Responsavel.
Fiscal e/ou gestor de contrato designado por

5.0 | Solicitar a aplicagdo das penalidades

cabiveis por inexecugdo parcial ou total Gestor Responsével.

do contrato.

1d ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 | Solicitar apoio temporario de outros Equipe de Planejamento e/ou Gestor
parceiros na prestagdo do servico Responsavel.

RISCO 20

1.0 | Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; n
necessidades técnicas e de negocio.

1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Gestor Responsavel

Eg! DES(;{I:;E(A)O b Falta de pessoal para a Fiscalizagdo e Gestdo do Contrato

%‘ PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta

S IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (X) Ala
¥ 1d DANO

g 30 atendimento do produto as
ol

o

1.0 | Manter substitutos, recrutar ¢ capacitar
novos integrantes.

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.0 | Redistribuigdo de atividades entre Gestor Responsavel
servidores e priorizacdo de demanda

DES(;I::g?)O b Qualificagdo insuficiente dos Fiscais do Contrato
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (X) Média () Alta
Id DANO

1.0 | Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; ndo atendimento do produto
as necessidades técnicas ¢ de negocio.
Id ACAQ PREVENTIVA

1.0 | Indicar servidores capacitados

e —

assistenciasocial@brejao.pe.gov.br

1pd'65226050509202-TZ/Peojumop/jedidiunielouasedsueli/ig iul' S80IN|0S-

RESPONSAVEL
Gestor Responsdvel

Fls. 12 de 16
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SEMA Ay BREJAO

secretaria Municipal Do Assisténcia
'Social o Direitos Humanos

Prefeitura Municipal de Brejao-PE
e Assisténcia Social e Direitos Humanos

Secretaria Municipal d
Gestor Responsavel % i

2.0 | Prover treinamento aos servidores que
serdo indicados

Id ACAO DE CONTINGENCIA

1.0 | Prover treinamento  a0S servidores
indicados

o

RESPONSAVEL N
Gestor Responséavel

DES(;{I:;%?)O pa Descumprimento de Clausulas Contratuais por parte da Contratada
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ( Baixa () Média (X) Alta
\
Id DANO
1.0 | Nao disponibilizagdo da solugdo desejada.
Id ACAC PREVENTIVA RESPONSAVEL

Equipe de Planejamento e/ou Compras;

1.0 | Prever penalidades 1o Termo de
Setor Juridico

Referéncia, por descumprimento de

clausulas contratuais

5.0 | Realizar reunido inicial do contrato para

clareza acerca da prestagao dos Servigos

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsavel; Setor Juridico

Agente condutor do certame

Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsavel.

1.0 | Aplicar as penalidades previstas no
Termo de Referéncia
2.0 | No caso de atraso superior ao aceitavel
conforme defini¢do contratual, rescindir
o contrato e convocar a proxima
empresa classificada

- 3.0 | Realizar pagamento conforme resultado | Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsavel

0G5 Jasnp! :iod opeuisse  [Elagt, =

RISCO Iy

1pd"65226050509202-Tz/Peojumop/edioiunjerousedsuen/ig:

DESCRICAQO DO . - o
RISCO: Inadimpléncia Fiscal e Tributaria pela Contratada
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Mcédia () Alta
IMPACTO: (X) Baixa () Média () Alta
Id DANO
1.0 | Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisdo do contrato; potencial criagdo
de passivo trabalhista para a administragao.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Exigir da documentagdo de regularidade Equipe de Planejamento e/ou Compras
fiscal da Contratada
2.0 | Exigir Garantia Contratual de forma a Equipe de Planejamento e/ou Compras
utilizar vaiores retidos para e
/ .
. s
Avenida Presidente Tancredo Neves, S/N° 1 assistenciasocial@brejao.pe.gov.br -
Q Brejdo-PE, CEP: 55325-000
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’?

Secretaria Municipal d

Prefeitura Municipal de Brejao-PE
e Assisténcia Social e Direitos Humanos

W B

adimplemento de eventual
inobservéancia de obrigagdes
trabalhistas, fiscais e nrcv1denc1arlax de

qualquer naturcza

3.0 | Fiscalizar preventivamente e
ostensivamente 0 cumprimento das
obrigagdes trabalhistas € previdencidrias

Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsavel

Id ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1.0 | Suspensio do pagamento até  a

regularizagdo fiscal

Gestor Responsavel

2.0 | Retengio de  valores devidos &
contratada e pagamento direto - para
cumprimento de eventuais obrigagoes
trabalhistas, fiscais € prcv1den01ar1as
ndo satisfeitas

Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsavel

3.0 | Abertura de processo sancionatorio

Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor

PREFE!TURA 0 &

Responsavel e Setor Juridico

’

0

RIS-€O0—24

Referéncia

DESCRICAO DO Indisponibilidade do Sistema por erro no desenvolvimento ou
RISCO: falha na aplicag@o

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Mddia {i) Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta

Id DANO

1.0 | Interrupgdo dos trabaihos

Id AEEPREVENTIVA RESPONSAVEL

1.0 | Prever penalidades no Termo de Equipe de Planejamento ¢/ou Compras

2.0 | Manter a equipe de Desenvolvimento
trabalhando em proximidade com as
equipes do Ente municipal.

Equipe de Planejamento ¢/ou Compras;
demais areas envolvidas.

Id ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1.0 | Aplicagdo das penalidades previstas no
Termo de Referéncia

Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor

Responsavel; Setor Juridico

RISCO

DESCRICAO DO Vazamento dc Dados c informagdcs pelos Funciondrios da
RISCO: Contratada
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta
Id DANO
1.0 Descumprlmento da Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD).
id ACAO CAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Avenida Presidente Tancredo Neves, S/N°
Brejao-PE, CEP: 55325-000
CNPJ: 14.628.090/0001-74
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1.0 | Prever observancia a Lei Geral de Equipe de Planejamento e/ou Compras

Protegdo de Dados Pessoais (LGPD

70 | Prever penalidades no Termo de
Referéncia, por descumprimento de
ciausulas contratuais

Id ACAO DE CONTINGENCIA

1.0 | Aplicagdo das penalidades previstas no
Termo de Referéncia

Equipe de Planejamento ¢/ou Compras

RESPONSAVEL

Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsavel

DESCRICAO DO Desconformidades na execugdo do Objeto
RISCO:
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ) Baixa () Média (X) Alta
1d DANO
1.0 | Nao atendimento as necessidades de negocio
1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

10 | Definir claramente o0s  critérios de Equipe de Planejamento e/ou Compras

qualidade a serem verificados nos

produtos € Servigos entregues

2.0 | Prever procedimentos de recusa dos

produtos € servigos, caso ndo atendam

aos critérios estabelecidos

3.0 | Especificar glosas e sangoes passiveis Equipe de Planejamento e/ou Compras

de serem aplicadas a contratada

Id ACAQ DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Fiscal e/ou gestor de contrato designado por
Gestor Responsavel

Equipe de Planejamento e/ou Compras

0G5 Jasnp! :iod opeuisse  [Elagt, =

1.0 | Aplicar glosas e sang¢des

1pd’65226050509202-TZ/Peojumop/fedidiuniyelouaredsue.y/iq:

DESCRICAO DO Pagamentos indevidos por servigos parcialmente executados ou
RISCO: ndo executados
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta
1d DANO
1.0 | Dano ao eréario
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1.0 | Estabelecer, durante a execugdo do Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
contrato, as definicdes de preparado e Responsavel
pronto de cada entrega.
o
N =
-
@
Avenida Presidente Tancredo Neves, S/N° i@ assistenciasocial@brejao.pe.gov.br -
Q Brejao-PE, CEP: 55325-000
CNPJ: 14.628.090/0001-74



PREFEITURA DE ¥

SEMASDH AY - BREAO
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Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos aliSaTa 3’%{
. o 2t OF TR R o o

2.0 | Estabelecer pardmetros para teste € Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor —
aceite. Responsavel. .
Id ACAQ DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL o
1.0 | Aplicar glosas e sangdes Fiscal e/ou gestor de contrato; Gestor
Responsavel; Setor Juridico

Certificamos que somos responsaveis pela analise do presente documento que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo ¢ que 0 mesmo previstos na Lei
n° 14.133/2021, de 01.04.2021. O Mapa de Riscos segue assinado pela Setor
Requisitante/Demandante.

Brejio — PE, 16 de janeiro de 2026.

] Gabinete do Secretario de Agdo Social e Direitos Humanos
Brejao/PE, em 16 de janeiro de 2026

zJ
¢ Lima Silva

Secretario Mumicipal de Agio Social e Direitos Humanos
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