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1. Finalidade

O Plano Estratégico Institucional — PEI 2026-2029 tem por finalidade
orientar a atuagao da Prefeitura Municipal de Brejao durante o periodo de vigéncia
do PPA, estabelecendo prioridades, objetivos estratégicos, indicadores de
desempenho e metas capazes de permitir o acompanhamento sistematico dos
resultados das politicas piblicas municipais.

O PEI devera funcionar como instrumento de integracao entre:

PPA — LDO — LOA — Programas e A¢des — Execu¢dao — Monitoramento —
Avaliagao — Revisao.

A metodologia proposta considera que o planejamento estratégico nao deve
limitar-se a execucdo financeira, mas deve acompanhar principalmente os
resultados concretos entregues a populagao.

2. Mapa Estratégico Institucional

A estratégia municipal para o periodo 2026-2029 estd organizada em quatro
perspectivas:

Perspectiva 1

Desenvolvimento e Qualidade de Vida: Promover o desenvolvimento social,
econdmico e cultural do Municipio.

Perspectiva 2

Inclusdo e Reducdo das Desigualdades: Ampliar a protecao social e reduzir as
desigualdades econdmicas e sociais.

Perspectiva 3

Servigos Publicos de Qualidade: Qualificar o atendimento a populacdo, com
prioridade para satide, educagdo, seguranca, assisténcia social e bem-estar.



Perspectiva 4

Gestao Publica Eficiente e Transparente: Fortalecer a capacidade institucional, a
governanga, o planejamento, a transparéncia € o controle da Administragao
Municipal.

3. Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

EIXO ESTRATEGICO 1: Desenvolvimento Social, Econdmico e Cultural

Y

Este eixo estd diretamente relacionado a primeira diretriz estratégica do
PPA: promover o desenvolvimento social, econdmico e cultural do Municipio.
Objetivo Estratégico Indicador de Desempenho Unidade 2026 2027 2028 2029

1.1 Estimular o desenvolvimento ~Numero de acdes de apoio a0 ~ N° 4 5 6 8
economico local e a geragdo de =~ desenvolvimento econdmico
oportunidades = realizadas

1.2 Fortalecer o Numero de empreendedores Ne 100 150 200 @ 250
empreendedorismo e os pequenos = atendidos ou capacitados
negocios

1.3 Promover a qualificagdo = Pessoas capacitadas em N° 100 150 200 250
profissional da populagdo  cursos de qualificacdo
profissional
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1.4 Valorizar a cultura e o Numero de agoes culturais N° 12 15 18 20
patriménio cultural local = realizadas

1.5 Ampliar a participagdo da Numero de participantes em N° 500 700 900 1.100
populagdo em atividades =~ programas esportivos e de
esportivas e de lazer lazer

Indicadores complementares:
« Eventos culturais realizados;
o Agentes culturais beneficiados;

« Acgo0es de incentivo ao turismo;
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« Feiras e eventos de comercializa¢ao da produgao local;
« Beneficiarios por programas de capacitagdo;

« Parcerias firmadas para desenvolvimento econdmico.
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EIXO ESTRATEGICO 2: Redugio das Desigualdades Econdmicas e Sociais

Este eixo decorre da segunda diretriz do PPA: reduzir as desigualdades
econdmicas € sociais.

Objetivo Estratégico Indicador de Desempenho Unidade 2026 2027 2028 2029
2.1 Ampliar a protecdo social as  Familias acompanhadas pelos =~ N° 1.000 1.100 1.200 1.300
Sfamilias em situagdo de  servigos socioassistenciais
vulnerabilidade
2.2 Ampliar a cobertura dos = Percentual de cobertura dos % 70 75 80 &5
servigos de assisténcia social = servigos socioassistenciais
2.3 Promover a seguran¢a = Pessoas/familias beneficiadas ~ N° 500 600 700 800
alimentar e nutricional = por agdes de segurancga
alimentar
2.4 Fortalecer as politicas = Percentual de acdes previstas % 60 70 80 90

publicas destinadas a infancia e na Agenda Transversal
adolescéncia = executadas

2.5 Ampliar a inclusdo social de Numero de a¢des de inclusdo  N° 4 6 8 10
pessoas com deficiéncia e = realizadas
grupos vulnerdveis

A proposta também considera a previsdio do PPA de uma Agenda
Transversal voltada a promogao e garantia dos direitos de criangas e adolescentes,
com articulacao de politicas publicas de diferentes areas.

Indicadores complementares:
« Familias acompanhadas pelo PAIF;
« Criangas e adolescentes atendidos por politicas intersetoriais;
o Acodes de prevengdo a violagdo de direitos;
« Pessoas atendidas pelos servigos de convivéncia;

o Cobertura da populagdo em situagdo de vulnerabilidade.

EIXO ESTRATEGICO 3: Satde, Educacéo, Seguranca ¢ Bem-Estar

Este eixo traduz a terceira diretriz estratégica do PPA: qualificar o
atendimento a populacao, promovendo satde, educacdo, seguranca e bem-estar.

3.1 Saude



Objetivo Estratégico Indicador Unidade 2026 2027 2028 2029

3.1.1 Ampliar o acesso da  Cobertura da Atengdo Primaria % 90 92 94 95
populagdo aos servigos de saude

3.1.2 Melhorar a resolutividade = Percentual de atendimentos % 70 72 75 78
da aten¢do basica = resolvidos na Atencdo Primaria

3.1.3 Fortalecer as agoes de  Numero de agdes coletivas de N° 100 120 140 160
prevengdo e promog¢do da saude prevengao realizadas

3.1.4 Reduzir o tempo de espera Tempo médio de espera Dias <60 <50 <40 <30
para atendimento especializado

3.2 Educacao

Objetivo Estratégico Indicador Unidade 2026 2027 2028 2029

3.2.1 Melhorar a qualidade ~ Evolugio do IDEB ou indicador  Indice Base +5%  +10% +15%
da educag¢do municipal = oficial equivalente

3.2.2 Reduzir a evasdo Taxa de abandono escolar % <3,0 <2,5 <20 <I,5
escolar
3.2.3 Ampliar a = Percentual de estudantes com % 60 65 70 75

aprendizagem dos estudantes = aprendizagem adequada
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92:_ > 3.2.4 Fortalecer a educagdo Percentual de atendimento da % 85 88 92 95
.§ 5 infantil demanda por educacdo infantil
S =%
g g 3.2.5 Ampliar a educagdo em Numero de matriculas em tempo  N° Base +10% +20% +30%
@ z tempo integral  integral
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> 3.3 Seguranca e Bem-Estar
Objetivo Estratégico Indicador Unidade 2026 2027 2028 2029
3.3.1 Fortalecer agoes de prevengdo Numero de agdes N° 10 15 20 25

e seguranga comunitaria = preventivas realizadas

3.3.2 Melhorar a infraestrutura =~ Percentual de agdes de % 75 80 85 90
urbana e a qualidade dos espagos manutencdo urbana
publicos = executadas

3.3.3 Ampliar a oferta de espagos Numero de espagos publicos  N° 2 3 4 5
de lazer e convivéncia revitalizados ou implantados
3.3.4 Melhorar a percep¢io da  Indice de satisfagdo dos % 60 65 70 75
populagdo sobre os servigos = usuarios
publicos
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EIXO ESTRATEGICO 4: Fortalecimento da Gestio Publica

Este eixo corresponde a quarta diretriz do PPA: fortalecer a gestao publica.
A estrutura do PPA também prevé programas de gestdo de politicas publicas e

6



programas de apoio administrativo, que devem ser articulados ao planejamento

institucional.
Objetivo Estratégico Indicador de Desempenho Unidade 2026 2027 2028 2029
4.1 Aperfeicoar o planejamento e =~ Percentual de programas do % 60 75 90 100
0 monitoramento das politicas PPA monitorados anualmente
publicas
4.2 Melhorar a execugdo das = Percentual de metas do PPA % 60 70 80 90

metas previstas no PPA  com desempenho satisfatorio

4.3 Fortalecer a transparéncia = Percentual de requisitos de % 85 90 95 100
publica e o acesso a informag¢do  transparéncia atendidos

4.4 Aperfeicoar os mecanismos de = Percentual de recomendagdes % 70 80 90 100
controle interno  do controle interno
acompanhadas
4.5 Qualificar os servidores =~ Percentual de servidores % 30 40 50 60

publicos municipais = capacitados anualmente

4.6 Melhorar a eficiéncia da = Percentual de execugdo das % 85 88 90 92
execugdo orcamentdria ~ despesas planejadas

4.7 Ampliar a digitaliza¢do e a  Percentual de servigos % 30 50 70 90
eficiéncia dos servigos prioritarios digitalizados
administrativos

4.8 Fortalecer a gestao baseada = Percentual de secretarias com % 40 60 80 100
em dados e evidéncias indicadores monitorados

4. Indicadores Institucionais Estratégicos
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Além dos indicadores especificos de cada area, recomenda-se a adogdo de
um conjunto reduzido de indicadores institucionais para permitir que o Prefeito,
o secretariado e o controle interno acompanhem o desempenho global da
Administragao.

Painel Estratégico Institucional
Dimensdo Indicador Meta 2029
Planejamento = Programas do PPA monitorados 100%

Resultados = Metas estratégicas alcangadas ou em nivel satisfatorio  >90%
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Transparéncia = Requisitos de transparéncia atendidos 100%

Controle Recomendagdes de controle interno acompanhadas 100%
Educacao Evolucdo dos indicadores de aprendizagem +15% sobre a base

Saude Cobertura da Atengdo Primaria >95%

Assisténcia Social ~Cobertura dos servigos socioassistenciais >85%
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Desenvolvimento = Agdes de desenvolvimento economico realizadas >8/ano
Pessoas  Servidores capacitados anualmente >60%

Gestdo  Servigos prioritarios digitalizados >90%

5. Metodologia de Avalia¢ao do Desempenho

Cada indicador sera avaliado anualmente utilizando
classificacdo:

Desempenho satisfatorio
Meta alcancada em 90% ou mais.
Desempenho em atencio
Resultado entre 70% e 89% da meta.
Desempenho critico

Resultado inferior a 70% da meta.

a seguinte

Para metas em que quanto menor, melhor — como taxa de abandono
escolar, tempo de espera ou indice de inadimpléncia — a avaliacdo deverd ser

invertida.

6. Governanca do Plano Estratégico

Recomenda-se a criagcdo de um Comité de Monitoramento Estratégico,

coordenado pelo Poder Executivo, com participagdo de:
o Secretaria de Administracgao;

Secretaria de Finangas;

« Secretaria de Planejamento, quando existente;
« Controladoria ou Controle Interno;
o Procuradoria Municipal;

« representantes das secretarias finalisticas.

Competéncias do Comité

1. acompanhar trimestralmente os indicadores;



avaliar o cumprimento das metas;
1dentificar riscos e dificuldades;

propor medidas corretivas;

consolidar relatério anual de desempenho;

subsidiar a elaboracao da LDO e da LOA;

NS kWD

apoiar a avaliacao anual dos programas do PPA.

Essa sistematica ¢ compativel com a previsao legal de que os programas do
PPA sejam anualmente reavaliados.

7. Ciclo Anual de Monitoramento

1° trimestre

« revisao das metas do exercicio;

« defini¢do dos responsaveis;

« atualizacao da linha de base dos indicadores.
2° trimestre

« monitoramento da execucao;
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« identificacdo de riscos;

« adocao de medidas corretivas.
3° trimestre

« avaliacdo intermediaria;

« analise dos resultados;

« reprogramagdo das acdes, quando necessaria.
4° trimestre

« avaliacdo anual,;
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« consolida¢do dos resultados;
« claboragdo do Relatério de Desempenho Institucional;

« defini¢do das prioridades do exercicio seguinte.



8. Conclusao

O Plano Estratégico Institucional 2026-2029 proposto permite que as
diretrizes do PPA de Brejao sejam convertidas em um sistema objetivo de gestao
por resultados, possibilitando mensurar ndo apenas quanto a Administracao
gastou, mas principalmente, o que foi planejado, o que foi executado, qual
resultado foi alcancado e qual impacto foi gerado para a populagdo.

A estrutura proposta cria uma ligacao direta entre as diretrizes do PPA e a
gestdo cotidiana da Prefeitura, permitindo que os resultados sejam acompanhados
pelo Prefeito, secretarios, controle interno, 6rgaos de controle e sociedade.

Para uma implementacdo mais robusta, recomenda-se que cada indicador
seja posteriormente complementado com:

« linha de base;

« fonte de informacao;

« periodicidade de apuragao;
« unidade responsavel;

« responsavel pelo indicador;
« formula de calculo;

« evidéncia necessaria;
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« riscos associados;

« acoes corretivas.

Observacdo técnica: as metas apresentadas sdo uma proposta inicial de
planejamento estratégico e devem ser calibradas com os dados historicos oficiais
do Municipio, os indicadores do PPA e a capacidade orcamentaria e operacional
de cada 6rgao.
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Brejao (PE), 22 de dezembro de 2025.
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