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Vereadores

Argemiro de Morais da Silva

Deorlanda Maria da Silva Carvalho
Djalma da Silva Veras Filho

Francisco Santana da Silva Neto
Gustavo Henrique Veras Castelo Branco
Joaquim Nunes Neto

José Dorneles de Vasconcelos Alencar
Lino Olegario de Morais Filho

Luciano Menezes da Silva
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Introducao

O planejamento estratégico € um instrumento fundamental de gestao publica,
voltado para orientar as agoes institucionais da Camara Municipal de Ingazeira
de forma organizada, transparente e eficaz. Mais do que um simples conjunto
de metas, ele representa um processo estruturado que permite a Casa
Legislativa definir sua identidade institucional, estabelecer prioridades e alinhar
suas atividades a missao de legislar, fiscalizar e representar os interesses da
populagao.

Através do planejamento estratégico, a Camara busca criar um ambiente de
gestdo moderna e participativa, no qual vereadores, servidores e a comunidade
possam contribuir para o fortalecimento do Poder Legislativo. Esse processo
possibilita identificar desafios, aproveitar oportunidades e direcionar os
recursos disponiveis de maneira racional, visando sempre a melhoria continua
da qualidade dos servigos prestados.

Além disso, o planejamento estratégico promove maior clareza na definicao de
objetivos e indicadores de desempenho, tornando a atuagao da Camara mais
transparente e permitindo a sociedade acompanhar os resultados alcancados.
Assim, estabelece-se uma base sdlida para o desenvolvimento de politicas
legislativas que estejam em sintonia com as necessidades do municipio,
reforcando o compromisso com a ética, a responsabilidade social e o bem-
estar coletivo.
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Portanto, este documento busca servir como guia para a construgdo de um
Legislativo municipal cada vez mais eficiente, acessivel e comprometido com o
desenvolvimento de Ingazeira, fortalecendo o papel da Camara como espaco
democratico e de transformacgao social.
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Gestao Estratégica

O plano estratégico da Camara de vereadores de ingazeira foi estruturado a
partir de dois ciclos, sendo um de longo prazo, identificando as condicbes
atuais da organizacgao e o ciclo de curto prazo, baseado nas necessidades em
geral.

Longo prazo

» Missdo Institucional: Representar e servir a populacao de Ingazeira,
promovendo a transparéncia, a participagcdo e o desenvolvimento
sustentavel.

» Visao de Futuro: Ser reconhecida como uma instituicdo eficiente, ética

e comprometida, que contribui de forma significativa para o bem-estar e

o progresso do municipio, de Pernambuco e do Brasil.

v

Valores Organizacionais: Cultivamos a transparéncia, a
responsabilidade, a ética, a participagcdo e a sustentabilidade como
pilares que fortalecem a democracia e impulsionam o progresso do
municipio.
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pautados pela ética, respeito, eficiéncia e transparéncia, de forma
integrada, visando a melhoria continua da qualidade de vida dos
moradores de Ingazeira O Poder Legislativo Municipal ira realizar seus
trabalhos de acordo com a Constituicdo Federal e a Lei Organica
Municipal. A missao contribuira para direcionar as agoes e os esforcos
organizacionais na dire¢ao pretendida, porém, com linguagem simples,
para facilitar a comunicagdo com os servidores, vereadores e com a
sociedade.

» Dos Valores Organizacionais: A Camara de Ingazeira busca, por meio
de principios e crengas, normas e padroes estabelecidos, atitudes e
comportamentos, tomar decisbes assertivas, baseadas na
impessoalidade, legalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,

honestidade e zelo pelo bem-estar do ingazeirense.
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Das diretrizes e estrategias de Longo prazo

Para o Biénio 2025/2026, a Camara buscara, dentro da legalidade, da
responsabilidade financeira e do respeito ao patrimdnio publico:

» Aumentar a transparéncia na gestdo, aprimorando o acesso a
informacao.

» Fortalecer e fomentar a participacéo popular, promovendo espacgos de
dialogo mais produtivos.

» Aprimorar a eficiéncia dos servicos prestados, buscando a adequagéao

das novas tecnologias disponibilizadas.

Implementar novos servigos publicos para atender demandas populares.

» Desenvolver politicas publicas voltadas ao meio ambiente e ao produtor

rural.

Desenvolver politicas publicas de incentivo ao bem-estar social e cultural

do municipio.

» Estabelecer parcerias publico-privadas que fomentem o
desenvolvimento da cidade.

v

\7

Curto prazo

A dinamica de curto prazo consiste no estabelecimento de objetivos imediatos
e de menor complexidade, que funcionam como etapas intermediarias rumo as
metas definidas no planejamento de longo prazo. Essa abordagem permite que
a Camara Municipal de Ingazeira atue de forma organizada e gradual,
alcangando resultados concretos em periodos mais curtos, mas sempre
alinhados a missao, visao e valores institucionais.
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Ao dividir o planejamento em metas menores e mais objetivas, cria-se um
processo continuo de acompanhamento e avaliagdo, garantindo maior
agilidade na correcao de rumos e na adaptacao as demandas da sociedade.
Assim, os resultados de curto prazo nao sao fins em si mesmos, mas parte de
uma estratégia integrada que fortalece o alcance das metas maiores, voltadas
para o desenvolvimento sustentavel, a transparéncia e a participagao cidada.

Dessa forma, compdem-se das seguintes etapas:

1. Analise de ambiente interno e externo.

a Camara Municipal de Ingazeira buscara realizar uma analise detalhada do
seu ambiente externo e interno, com o propésito de mapear os fatores que
influenciam diretamente sua atuacao legislativa e administrativa.

No ambiente externo, serao observadas as condi¢cdes politicas, sociais,
econdmicas, legais e tecnoldgicas que afetam a instituicdo, identificando
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oportunidades que possam ser aproveitadas e ameacas que necessitam de
atencao. Ja no ambiente interno, serao avaliados os recursos humanos, a
infraestrutura, os processos de trabalho e a cultura organizacional,
destacando pontos fortes a serem valorizados e fragilidades a serem
corrigidas.

Essa analise servira como base sdlida para a definicdo de estratégias e
acoes futuras, garantindo que o planejamento da Camara esteja alinhado as
demandas da sociedade e as reais condi¢des institucionais. Dessa forma,
este objetivo de curto prazo se torna fundamental para assegurar que as
metas de longo prazo sejam construidas sobre diagnosticos consistentes e
decisdes bem fundamentadas.

1.1 Definigdo do Horizonte Estratégico de Longo Prazo:

A presidéncia, em harmonia com os demais edis, servidores e 6rgaos desta
Casa Legislativa, definiu que a instituicao contara com um ciclo de gestao
estratégica de longo prazo e que a execugao do planejamento estratégico
ocorrera por meio de pequenos planos de agdes alavancadas, observando-
se todo o ambiente em geral.

1.2 Reuniodes Internas para Implantacao da Gestao de Projetos com Base
nas Boas Praticas de Gerenciamento de Projetos:

» Estudo e revisdo de gestdes anteriores;

» Reflexdes sobre outros modelos de planejamento aplicados em
Camaras Municipais na regido e no pais;

» Discussao sobre utilizacdo do planejamento estratégico e adequacao de
indicadores para mensurar o0 meio legislativo;

» Elaboragao de “vetores” estratégicos e de sugestdes de objetivos

estratégicos;

Amadurecimento e estabelecimento de premissas.
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1.3 Pesquisa pela Internet:

Através da realizagao de pesquisas nos sites dos Poderes Legislativos, nas
esferas municipais e estaduais, a fim de identificar boas praticas que possam
contribuir para o aprimoramento do Planejamento Estratégico do Poder
Legislativo Municipal, os resultados da pesquisa serdo tabulados e
incorporados ao Planejamento Estratégico. Dessa forma, estes estudos
auxiliarao na tomada de decisées e no entendimento da opinido publica dos
municipes acerca da gestao Legislativa.
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Das diretrizes e estratégias de curto prazo

O ciclo de curto prazo do Planejamento Estratégico da Camara Municipal de
Ingazeira estabelece diretrizes orientadas pelo Regimento Interno e pela
Constituicdo Federal, visando garantir a efetividade da acédo legislativa e
administrativa. Nesse horizonte, buscam-se respostas rapidas e efetivas, com
foco na melhoria continua da prestagao de servigos a sociedade, sendo elas:

» Diretrizes Estratégicas: alinhadas as normas legais e regimentais, servem
como base para nortear a condugao das atividades institucionais.

» Linhas de Atuacao: definidas para orientar as agdées imediatas da Camara,
possibilitando maior clareza na execugdo de programas e projetos.

» Programas e Projetos: voltados para o atendimento adequado ao cidadao e
para a valorizagdo das questdes sociais, de forma que a diversidade de
perspectivas da comunidade seja incorporada ao processo de tomada de
decisao.

Além disso, o ciclo de curto prazo se fundamenta em trés dimenstes
estratégicas principais, que orientam a formulagcé@o de metas e agoes:

1. Percepcao dos cidaddos — compreender e atender as expectativas da
populagdo, garantindo proximidade e transparéncia nas atividades
legislativas.

2. Estrutura financeira - assegurar equilibrio e eficiéncia na gestdo
orcamentaria e financeira, viabilizando o cumprimento das funcoes
institucionais.

3. Melhoria dos processos internos — ampliar € monitorar continuamente os
fluxos de trabalho, assegurando maior eficiéncia, agilidade e qualidade nos
servigcos prestados.
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Cada dimensao identificada gera eixos de trabalho especificos, que se
traduzem em programas, metas e indicadores. A responsabilidade pela
implementacdo e pelo acompanhamento das a¢des cabe a gestdo da Camara,
que deve assegurar a execugdo em conformidade com os objetivos
estratégicos previamente estabelecidos.

Concluindo nesse sentido, o ciclo de curto prazo garante a integragdo entre
planejamento e acao, permitindo que a Camara Municipal responda de forma
agil as demandas sociais, fortalega sua funcao institucional e crie as condigbes
necessarias para a concretiza¢do da visdo de futuro da Casa Legislativa.
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Dos mecanismos de construgao das dimensoes de analises

A construcdo das dimensbes de andlise no Planejamento Estratégico da
Céamara Municipal de Ingazeira/PE é fundamentada em mecanismos que
garantem a integragdo entre gestdo, participagdo social e eficiéncia
administrativa. Esses mecanismos orientam a organizacdo a alinhar suas
praticas ao atendimento das demandas da populagao, fortalecendo o papel do
Poder Legislativo como espago democratico e de representacéo cidada.

» Sintonia com a percepcao dos cidaddos: a analise parte da otica da
populagdo, entendendo que o cidaddo ocupa o centro de toda a estrutura
de planejamento. A satisfacdo das necessidades coletivas € o principal
objetivo da atuacdo da Camara, de modo que quando as expectativas
sociais sdo atendidas, a confianca institucional é fortalecida e a colaboracéo
com a sociedade se amplia.

» Estrutura financeira: a gestao responsavel dos recursos publicos € tratada

como condicdo essencial para alcancar os objetivos institucionais. A

sustentabilidade financeira da Camara € o instrumento que viabiliza

programas, projetos e servigos, assegurando eficiéncia, transparéncia e

capacidade de resposta as necessidades da comunidade.

Processos internos de trabalho: envolve a identificacdo e o

aprimoramento continuo das prioridades estratégicas e operacionais. A

eficiéncia administrativa esta diretamente ligada a criagao de valor publico e

a satisfagao dos cidadaos. Nesse sentido, a Camara busca estruturar fluxos

de trabalho claros, monitorar resultados e alinhar permanentemente suas

atividades com os objetivos estratégicos.

A7
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Para este biénio, a Camara Municipal de Ingazeira/PE almeja consolidar-se
como referéncia em gestdo legislativa moderna, eficiente e transparente.
Espera-se ampliar a participagdo direta dos cidadaos nas decisbes do
Legislativo, fortalecer a valorizagdo dos servidores e elevar a qualidade dos
servigos prestados. As metas incluem maior proximidade com a populagéo, uso
responsavel dos recursos publicos e aprimoramento continuo dos processos
internos, de modo que a Camara se torne cada vez mais o centro dos debates
municipais e instrumento de transformacao social.

Z

Djalma da Silva Veras Filho
Presidente

- - e »
Nuarmada cormass lmﬁ-‘l—&w—‘-—
Nivoneide Gomes Ventura de Lima
Controladora Interna

Ingazeira, 15 de setembro de 2025.
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