
1

PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO
DA CÂMARA DE
VEREADORES DE

SALOÁ-PE

CÂMARAMUNICIPAL DE SALOÁ
Praça São Vi�ente, 31, Centro – Saloá/PE.
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Mesa diretora para o Biênio 2025/2026

Presidente:
José Francisco Curv�lo Silva

1ª Secretária:
Libânia Miranda d� Araújo

2º Secretário:
José Ailton Carlos

Vereadores:

Adriano da Silva Honorato

José Douglas França L�it�

J�an Carlos d� Souza L�it�

Mano�l Alv�s Maci�l

Maria Adriana Flor�ntino Maci�l Alv�s

Tisl�y Vic�nt� Silva Filho
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APRESENTAÇÃO

A Câmara Municipal d� V�r�ador�s d� SALOÁ-PE, �laborou o Plano
Institucional Estratégico Gov�rnam�ntal, no qual apr�s�ntará uma
m�todologia mais r�alista ao Pod�r L�gislativo Municipal, mostrando qu�
pr�t�nd� s�mpr� trabalhar a política �m conjunto com os ans�ios qu� a
população pr�cisa.

O plan�jam�nto com instrum�nto g�r�ncial é hoj� inqu�stionáv�l,
tanto na �sf�ra privada com na �sf�ra pública.

A consolidação da g�stão �stratégica ocorr� por m�io da g�stão d�
proj�tos, com foco no r�sultado, na m�lhoria da imag�m � p�rc�pção pública
� dos proc�ssos int�rnos, t�ndo �m vista qu�, os proj�tos são �l�m�ntos
fundam�ntais para qualqu�r ação d� mudança, inovação ou g�stão d�
produtos � s�rviços.

As dir�triz�s �stratégicas � as linhas d� atuação d� cada ação darão
sust�ntação ao plan�jam�nto. Com o obj�tivo d� d�mostrar o rumo, o
caminho adotado �m cada mom�nto.

Est� docum�nto t�m a pr�t�nsão d� dar visibilidad� à g�stão d�sta
Câmara Municipal, difundido as int�nçõ�s da m�sa Dir�tora, além disso,
cumprirá os princípios constitucionais qu� são �l�s publicidad� �
transparência ao r�sultado alcançado.

Os cidadãos t�rão ainda a oportunidad� d� conh�c�r m�lhor a
m�todologia aplicada � as atividad�s r�alizadas durant� o proc�sso d�
plan�jam�nto �stratégico.
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GESTÃO ESTRATÉGICA DA CÂMARADE SALOÁ-PE

O plano �stratégico foi �laborado �m dois ciclos qu� são �l�s ao longo
prazo � ao curto prazo.

CICLO DE LONGO PRAZO

Missão Institucional: R�pr�s�nta o int�r�ss� do cidadão p�rant� o pod�r
público s�ndo obs�rvado as açõ�s da administração pública.
Visão futura: Divulgar tudo qu� acont�c� no pod�r l�gislativo, s�mpr�
ouvindo a população.
Valores Organizacional: R�sp�ito aos r�cursos público, com ética,
transparência, publicidad�, �ficiência, inovação, praticado todos os
princípios administrativos.
Missão Institucional: L�gislar, fiscalizar � pr�star s�rviços públicos, com
ética, r�sp�ito �ficiência, visando a m�lhoria do povo d� SALOÁ-PE
Valores Constitucional: Os valor�s organizacionais são os princípios,
cr�nças, normas � padrõ�s �stab�l�cidos para faz�r part� do código d�
conduta qu� guiam as atitud�s, os comportam�ntos � as d�cisõ�s d�sta
câmara Municipal.

 Comprom�tim�nto Confiança Cr�dibilidad� Inovação Ind�p�ndência L�galidad� Imp�ssoalidad� Publicidad� Transparência
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DIRETRIZES E ESTRATEGIAS DE LONGO PRAZO

Sintonia: Amplia a sintonia da ag�nda do l�gislativo com a da população
Transparência: Ampliar a transparência d�st� pod�r l�gislativo.
Interação: Fortal�c�r a participação da soci�dad� nos proc�ssos l�gislativos.
Fiscalização: Aprimorara fiscalização d�st� pod�r l�gislativo como órgão
fiscalizador.

ANÁLISE DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO:

Além da anális� int�rna � �xt�rna do ambi�nt� organizacional � da
construção d� c�nários futuros capaz�s d� traz�r impactos, buscaram-s� criar
a harmonização �ntr� as caract�rísticas �struturais � técnicas da Câmara. Foi
r�alizado um �xam� minucioso � continuo dos fator�s ambi�ntais qu�
r�ajustam no d�s�mp�nho organizacional, optou-s� por int�grar as p�ssoas
por m�io d� �quip�s, qu� t�m o pot�ncial d� alinhar os �l�m�ntos humanos
da organização, a sua �stratégia é d� facilitar a int�gração dos subsist�mas
organizacionais.

Ant�s do início do plan�jam�nto �stratégico propriam�nt� dito, foi
f�ito uso da anális�, por �nt�nd�r qu� �sta é uma f�rram�nta �ss�ncial para o
bom d�s�nvolvim�nto da �stratégia da g�stão.

O plan�jam�nto do ciclo d� g�stão �stratégico da Câmara Municipal
f�ito no p�ríodo d� 2025 a 2026 por m�io d� anális� do ambi�nt� � da
d�finição d� algumas pr�missas, conform� as �tapas d�scritas abaixo:
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I - DEFINIÇÃO DOHORIZONTE ESTRATÉGICO DE
LONGO PRAZO:

 A pr�sidência �m harmonia com os d�mais Edis, s�rvidor�s � órgãos
d�sta casa l�gislativa, d�finiu qu� a instituição contaria com um ciclo
d� g�stão �stratégica d� longo prazo � qu� a �x�cução do plan�jam�nto
�stratégico ocorr�ria por m�io d� p�qu�nos planos d� açõ�s
alavancadas por obs�rvância d� todo âmbito �m g�ral.

II - REUNIÕES INTERNAS PARA IMPLANTAÇÃO DA
GESTÃO DE PROJETOS COM BASE NAS BOAS PRÁTICAS

DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

 Estudo � R�visão d� G�stor�s Ant�rior�s; R�fl�xõ�s sobr� outros mod�los d� plan�jam�nto aplicados �m
Câmaras Municipais na R�gião � no País; Discussão sobr� utilização do plan�jam�nto � ad�quação d�
indicador�s para m�nsurar o m�io l�gislativo; Elaboração d� “v�tor�s” �stratégicos � d� sug�stõ�s d� obj�tivos
�stratégicos;

 Amadur�cim�nto � �stab�l�cim�nto d� pr�missas.

III - PESQUISA PELA INTERNET

 R�alizaçõ�s d� p�squisas nos sit�s dos Pod�r�s Estratégicos d�st�
pod�r l�gislativo Municipais d� SALOÁ/PE; Os r�sultados da p�squisa s�rão tabulados � incorporado no
plan�jam�nto Estratégico; Est�s �studos s�rvirão como forma d� col�tar as impr�ssõ�s das
p�ssoas ligadas a g�stão d� proj�tos � �stratégias l�gislativas.
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IV - DO CICLO DE CURTO PRAZO

 Dir�triz�s Estratégicas ori�ntadas constitucionalm�nt� junto com o
r�gim�nto int�rno; Linhas d� Atuação qu� irão balizar � ori�ntar as açõ�s d� curto
prazo; Programas, proj�tos, açõ�s com obj�tivos sociais t�ndo como
principal ponto o at�ndim�nto ad�quado ao cidadão �,
cons�qu�nt�m�nt�, as qu�stõ�s sociais, amplam�nt� discutidas
�nvolv�ndo uma div�rsidad� d� p�ssoas para qu� vários pontos d�
vista s�jam consid�rados com a finalidad� d� construir as
condiçõ�s n�c�ssárias � assim, a Câmara alcanc� a visão do futuro.

O plan�jam�nto Estratégico da Câmara d� SALOÁ/PE partiu da
n�c�ssidad� d� s� d�s�nvolv�r um mod�lo d� ação qu� tiv�ss� horizont�s
m�nor�s � r�spostas mais rápidas, int�rligando as dim�nsõ�s:

 P�rc�pção dos cidadãos. Estrutura Financ�ira M�lhoria dos proc�ssos int�rnos, ampliando os trabalhos � as
oportunidad�s d� d�s�nvolvim�nto, p�rman�nt�m�nt� monitoradas
� analisadas com a �stratégia organizacional.

Cada dim�nsão, id�ntificada no plan�jam�nto �stratégico g�ra
um �ixo, o g�stor da Câmara fica r�sponsáv�l por �struturar m�didas �
obj�tivos para cada uma d�ssas dim�nsõ�s, qu� d�v�m s�r acompanhadas
p�rman�nt�m�nt� a partir das métricas �stab�l�cidas para s�us obj�tivos
�stratégicos.
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MECANISMODE CONSTRUÇÃODAS DIMENSÕES DE
ANÁLISES:

Sintonia-p�rc�pção dos cidadãos s� r�f�r� à anális� adotada para a
criação d� valor � dif�r�nciação, sob a p�rsp�ctiva do cidadão.

O cidadão ocupa o topo da �strutura do plan�jam�nto, uma v�z qu�,
é para os cidadãos � para a satisfação das suas n�c�ssidad�s qu� toda a
administração pública �stá ori�ntada.

Obs�rva-s� facilm�nt� qu� quando os cidadãos têm as suas
�xp�ctativas at�ndidas, tornam-s� mais satisf�itos � mais colaborativos.

Estrutura financ�ira - é ond� pod� s�r d�t�ctada a �stratégia d�
cr�scim�nto � constitui um m�io para alcançar o fim, ou s�ja, at�nd�r as
�xp�ctativas dos cidadãos.

Proc�ssos int�rnos d� trabalho - �nvolv� a id�ntificação d�
prioridad�s �stratégicas d� vários proc�ssos int�rnos, qu� �stão ori�ntados
no s�ntido da criação d� valor � da satisfação dos cidadãos. A �ficiência
op�racional é d�t�rminada p�lo alinham�nto �stratégico dos proc�ssos.

A id�ia é qu� a partir d� uma hi�rarquia d� dim�nsõ�s s� �stab�l�ça
r�laçõ�s d� causa � f�ito das grand�s açõ�s �stratégicas � isso s� manif�st�
�m curto prazo.

T�r como foco principal o inv�stim�nto na capacitação � o
tr�inam�nto dos s�rvidor�s d� modo qu� a �ficácia na pr�stação dos
s�rviços t�nd� a m�lhorar para s� obt�r a média das satisfaçõ�s dos
cidadãos.
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DOS RESULTADOS EMETAS A ALCANÇAR:

S�r r�f�rência inovadora �m g�stão l�gislativa � fiscalização, com a
participação dir�ta da população � valorização dos s�us s�rvidor�s,
tomando a Câmara Municipal d� SALOÁ o c�ntro dos d�bat�s municipais.

Saloá/PE, �m 15 d� maio d� 2025.

José Francisco Curv�lo Silva
Presidente

Layann� L�al Santos
Controlador Interno
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