CAMARA MUNICIPAL
DE TUPARETAMA
CNPJ 11.464.302/0001-37

Decreto Legislativo n® 020/2022.

EMENTA - Dispoe sobre a Revisio do Plano
Plurianual do Municipro - PPA 2022/2025, para o
triénio 2023/2025, em cumprimento ao que
preceitua o art. 109, § 0° da Ler Orginica
Municipal, art. 124, § 1°, inciso 1V, da Constituicio
do Estado de Pernambuco, com a redacio dada
pela Emenda Constitucional n® 31, de 27 de junho
de 2008, e di outras providéncias.

A CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE TUPARETAMA, no

uso de suas atribuig¢des, aprovou e sera sancionada a seguinte Lewi:

Art. 12, A presente Lei dispoe sobre a Revisio do Plano Plurianual - PPA
2022/2025, para o triénio 2023/2025, que passa a vigorar com as alteracoes
nos Anexos I e II, na forma anexa desta Lel, de acordo com as perspectivas e
objetivos estratégicos, que norteiam a Administracao Publica Municipal, além
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dos programas, funcodes e Subfuncoes de forma regionalizada.
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§ 1% Para o cumprimento das disposicoes da Revisio do Plano
Plurianual 2022/2025, para o triénio 2023/2025, de que trata o caput,
consideram-se as mesmas classificacoes utilizadas no Plano Plurianual
2022/2025, quais sejam:

I - Programa, o mstrumento de organizacio da acdo
governamental, visando a concretizacao dos objetivos pretendidos,

sendo mensurado por indicadores estabelecidos no plano plurianual;

II - Atividade, um instrumento de programacao para alcancar
o objetivo de um programa, envolvendo um conjunto de operacodes que
se realizam de modo continuo e permanente, das quais resulta um

produto necessario a manutencio da acao de governo;
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I - Projeto, um mstrumento de programacao para alcancar o
objetivo de um programa, envolvendo um conjunto de operacoes,
limitadas no tempo, das quais resulta um produto que concorre para a
expansdo ou aperfeicoamento da acio de governo;

v - Funcio, o maior nivel de agregaciao das diversas dreas da
despesa que competem ao setor publico;

\'% - Subfunc¢io, a particio da funcio, visando a agregar
determinado subconjunto de despesa do setor publico.

Art. 2°. A revisao anual do Plano Plurianual decorre dos ajustes necessarios,
face as mudancas gradativas nos cendrios: social, econémico, politico e
financeiro do Municipio, do aprimoramento do processo de gestao e das
situacoes nao previstas, quando da elaboracio do Plano.

Paragrafo Unico - O PPA 2022/2025 terd sua programacio revista
anualmente, com base no processo de monitoramento e avaliacao da
execucao dos programas, acoes e nas metas e prioridades estabelecidas
na Lei de Diretrizes Orcamentarias de cada exercicio.
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Art. 3° O presente Plano Plurianual 2022/2025, para o triénio 2023/2025, é
composto por dois Anexos:

o
o
P!
_|
>
—
o
>
_|
T
>
z
n
Y
>
Pyl
m
Z
Q
>

I - Anexo I apresenta os capitulos referentes as: Iinhas Mestras
Condutoras da Revisio do Plano Plurianual, Diretrizes Estratégicas do
Plano Plurianual, Objetos da Revisao do Plano Plurianual e Gestio do
Plano Plurianual; e

IT - Anexo II apresenta os relatorios das estruturas programaticas das
secretartas municipais, alinhados de acordo com os objetivos
estratégicos, programas, oOrgiaos executores, funcoes e Sub-funcoes,
detalhadas segundo os atributos de produto, unidade de medida e
metas fisicas regionalizadas; além dos custos totais dos programas, para

o triénio 2023/202)5.
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Art. 42 Os valores financeiros contidos na presente Lel estao calculados a
precos correntes.

Art. 5%, As Subfuncoes detalhadas no Anexo II desta Lei constituem meras
mdicacoes mformativas, podendo ser redistribuidas, alteradas, excluidas e
incluidas, por meio da Secretaria Municipal de Financas, respeitadas as
finalidades das acoes.

Art. 6°. Fica o Poder Iixecutivo autorizado, por meio da Secretaria Municipal
de Financas, a compatibilizar os valores dos programas, funcoes e Sub-funcoes
do Plano Plurianual-PPA 2022/2025, triénio 2023/2025, aos ajustes que
vierem a ser realizados na Le1 Orcamentaria Anual para 2023.

Art. 7°. A presente Lel entra em vigor na data de sua publicaciao, contando-se
seus efeitos a partir de 1° janeiro de 2023.
Sala das Sessoes, 28 de novembro de 2022.

Arla Markson Gomes de Souza Joel Gomes Pessoa

Presidente Vice-presidente

Doménico de Siqueira Perazzo Jefterson Plécio Silvestre Galvao
1° Secretario Vice-presidente
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REVISAO DO PLANO PLURIANUAL 2022/2025

PPA 2023/2025

ANEXO I
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INTRODUCAO

O Governo de Tuparetama, através dos o6rgaos da Administracio Publica
Estadual, apresenta a Revisao do Plano Plurianual - PPA 2022/202)5, triénio
2023/2025, mantendo-o atualizado, contextualizando-o na realidade
soctoeconomica do Municipio. Esta revisio abrange, também, a instituicao do
Poder Legislativo.

A Revisaio do PPA 2022/2025, triénio 2023/2025, fundamenta-se no
pressuposto de que o Municipio e a sociedade precisam estar congregados
para superacao dos desahos atuais e futuros. Nesse sentido, a formalizacao
dos objetivos e metas do Plano Plurianual é mais do que o cumprimento de
uma exigéncia constitucional. E, antes de tudo, uma oportunidade impar de
declarar as medidas concretas que serao adotadas pelo Governo e pelo Poder
Legislativo; possibilitando uma mailor aproximacio entre o planejamento e a

execucao, directonando melhor as atividades dos 6rgaos executores.

Avancando na direcio da qualificacio do Plano, essa revisao do PPA, afigura-
se como uma chance de mtensificar o processo de melhoria da gestao,
aprofundando a integracio dos mstrumentos legais de planejamento: PPA,
LDO e LOA. Os programas e acoes sao formulados a partir de uma base
estratégica consistente, que confere unidade a acio governamental e permite

que se avaliem esses mstrumentos ao longo da execucao.

Este documento apresenta em seu conteido dois anexos: O Anexo I contém
os capitulos referentes as: Linhas Mestras Condutoras da Revisio do Plano
Plunianual, Diretrizes Estratégicas do Plano Plurianual, Objetos da Revisiao do
Plano Plurianual e Gestio do Plano Plurianual. O Anexo II apresenta os
Relatorios analiticos das estruturas programaticas dos oOrgaos setoriais,
alinhados de acordo com os Objetivos Estratégicos, Programas, Orgios
Executores, Funcoes e Subfuncoes, detalhados segundo os atributos de
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produto, unidade de medida e metas fisicas regionalizadas, além das despesas
totais dos Programas, para o triénio 2023/2025.

A relacao dos programas e acoes, constantes desse Plano, demonstra o
planejamento da acio de Governo, para o exercicio vindouro, refletindo as
medidas que estao sendo adotadas e que se pretende adotar para minimizar o
quadro de desigualdade social que existe em Tuparetama, impactado pela
diversidade da realidade social e econéomica, presente no Municipio.

1. LINHAS MESTRAS CONDUTORAS DA REVISAO DO PLANO
PLURIANUAL

No processo de elaboraciao da Revisao do Plano Plurianual 2022/2025, triénio
2023/2025, foram adotados varios critérios que nortearam o trabalho. Tanto
o resultado da execucao fisica e financeira das acoes realizadas quanto o
monitoramento das metas prioritarias de Governo balizaram, dentre outros
critérios, a analise dos programas e acdoes da Administracio Publica
Municipal. A anilise realizada ndo se ateve simplesmente a apontar os erros e
falhas ou evidenciar acertos e sucessos, mas sim melhorar a programacao dos

orgaos, contribuindo para o alcance dos objetivos desejados.

A elaboracao da Revisio do Plano Plurianual, para o triénio 2023/2025, esta
referenciada nos mesmos parametros que embasaram a construcio do PPA
2022/2025, alinhado com o Modelo de Gestao “Progresso se Faz com
Trabalho - Gestao Democratica e Regionalizada, com foco em Resultados”.
Este plano incorpora a experiéncia da execucio dos programas e acoes,
especialmente nos anos de 2021 e 2022, incluindo a atualizacao sistematica

das metas prioritarias de governo.

Vale relembrar que as principais linhas condutoras do Plano Plurianual sao as

Constituicoes Federal e Estadual, que versam sobre o planejamento puablico.

A Carta Magna federal, no seu art. 165, preceitua que:

Rua Monsenhor Rabelo, S/N¢ - Centro
Tuparetama — PE CEP 56.760-000
FONE/FAX (87) 3828 1148
cmaradevereadores@yahoo.com.br



)
7]
@,
=1
)
=3
o

-
s)
o
=
C
0
@
=
N
w
@

ST
=0
230
>4
2>
o
c

I Nw)
= >
w

83
c

§Z
o

oW
23
E%y
o m
=z
3 Q0
5>
[72)
o
[<Y)
a2
[¢]
>
0.
QD
<
c
=)
=)
xe}
D
=
o
Q
s
=3
o
[<¥)
o
2
D
=
N
o
N
N
o
=
[
[6)]
=
D
w
=
S
N
o
Q.
=3

CAMARA MUNICIPAL
DE TUPARETAMA
CNPJ 11.464.302/0001-37

(...)

“§1° A le1 que nstituir o plano plurianual estabelecerd, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos ¢ metas da administracao publica federal
para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos
programas de duracio continuada.

(...)

§4°. Os planos e programas nacionais, reglonais e setoriais previstos
nesta Constituicao serao elaborados em consoniancia com o plano plurianual
e apreciados pelo Congresso Nacional.

(...)

§7°. Os orcamentos previstos no §5°%, I e II, deste artigo,
compatibilizados com o plano plurianual, terdo entre suas funcoes a de
reduzir desigualdades inter-regionais, segundo critério populacional.”

No seu artigo 167, cita que:
(...)

“§1°. Nenhum mvestimento cuja execucao ultrapasse um exercicio
financeiro podera ser iniciado sem prévia inclusio no plano plurianual, ou

sem le1 que autorize a inclusao, sob pena de crime de responsabilidade”

Hi que se observar, ainda, a Lei de Responsabilidade Fiscal- LRF- (Lei
Complementar n® 101, de 04 de maio de 2000), que em seu Art. 45 determina
que s6 deva ser incluidos novos projetos, apos adequadamente atendidos os
em andamento e contempladas as despesas de conservacio do patrimoénio
publico.

A Constituicao Estadual, por sua vez, prevé no seu art. 128, § 1°, a mesma
recomendacao da Le1 Federal, no sentido de que:

(...)

Rua Monsenhor Rabelo, S/N¢ - Centro
Tuparetama — PE CEP 56.760-000
FONE/FAX (87) 3828 1148
cmaradevereadores@yahoo.com.br



)
7]
@,
=1
)
=3
o

-
s)
o
=
C
0
@
=
N
w
@

ST
=0
230
>4
2>
o
c

I Nw)
= >
w

83
c

§Z
o

oW
23
E%y
o m
=z
3 Q0
5>
[72)
o
[<Y)
a2
[¢]
>
0.
QD
<
c
=)
=)
xe}
D
=
o
Q
=
=3
o
[<¥)
o
2
D
=
N
o
N
N
o
=
[
[6)]
=
D
w
=
S
N
o
Q.
=3

CAMARA MUNICIPAL
DE TUPARETAMA
CNPJ 11.464.302/0001-37

"§1°. Nenhum mvestimento cuja execucao ultrapasse um exercicio
financeiro podera ser miciado sem prévia inclusao no plano plurianual ou sem
le1 que autorize a inclusio, sob pena de crime de responsabilidade”

Ap6s a efetivacio da Le1l do Plano Plurianual, os investimentos caracterizados
como programas e acoes novas, deverio sempre ser nele incluidos,
atualizando periodicamente este instrumento, sempre que necessarlo.

Além da Constituicio Estadual, a Le1 Municipal, PPA 2022/2025, no seu art.
5? determina que, serdo realizadas revisoes anuais do Plano Plurianual, por
melo de leis especificas.

2. DIRETRIZES ESTRATEGICAS DO PLANO PLURIANUAL

O Governo de Tuparetama tem em seu Modelo de Gestao, estruturado a
partir de perspectivas e objetivos estratégicos, as diretrizes que fundamentam
o planejamento e o monitoramento da acio governamental.

Neste Modelo de Gestao, os focos prioritarios apontam para o
desenvolvimento e para os estratos mais vulneraveis da populacao, orientando
os resultados a serem obtidos por objetivo estratégico, garantindo a integracao
dos diversos 6rgaos e, o alinhamento das acoes do Governo na direcao da sua
visao de futuro.

Coerente com este formato, a Revisao do Plano Plurianual 2022/2025, triénio
2023/2025, continua alinhado com as Perspectivas e os respectivos Objetivos
Estratégicos, especificados abaixo, de forma sintética.

Na Perspectiva da Gestio Participativa e Transformadora, o Objetivo
Estratégico converge para um Modelo Integrado de Gestao;

Na Perspectiva do Desenvolvimento Sustentavel, os Objetivos Estratégicos
estio voltados para: Infraestrutura e Competiividade - Inovacio e
Produtividade - Desenvolvimento Rural e Sustentabilidade;
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Na Perspectiva do Desenvolvimento Social os Objetivos Estratégicos estao
voltados para: Cidadania Ativa e Direitos Humanos;

Na Perspectiva da Qualidade de Vida os Objetivos Estratégicos sao
representados pela primazia na Educacao, Saude e pela Vida - zelando pelos
Recursos Hidricos, Saneamento, Mobilidade e Urbanismo.

Tais diretrizes continuam garantindo, para o exercicio 2023, a continuidade
da convergéncia da programacio dos 6rgiaos administrativos, direcionada para
a melhoria socioeconéomica da populacio do Municipio.

Quanto ao Poder: Legislativo, for adotado os Objetivos Estratégicos proprios
do mesmo, aos quais estao associados 0s seus programas.

8. OBJETOS DA REVISAO DO PLANO PLURIANUAL

Como visto antertormente, a revisao do Plano Plurianual é necessaria, uma
vez que, como mnstrumento de planejamento dinamico, ele deve refletir, na
sua estrutura, as mudancas ocorridas nos contextos técnico, institucional e
politico.

A orientacao adotada na Revisio do PPA 2022/2025, triénio 2023/2025, levou
em consideracio o fato de que o processo de revisio do Plano Plurianual é
uma pratica sistematica de atualizacio e aperfeicoamento, porém sem perder
de wista as bases do planejamento ja construidas, durante a gestio
governamental.

No processo de revisao do Plano, ocorreu a andlise de consisténcia dos dados,
os ajustes, a consolidacio geral das propostas setoriais, o alinhamento dessas
propostas a estratégia do governo e o dimensionamento e avaliacio das

necessidades versus disponibilidades de recursos.

Cabe destacar que, nao foram ignoradas as limitacoes que a reahdade
financeira e mstitucional impoe a implementacio do Plano, sob pena de perda
da credibilidade dos principais instrumentos de planejamento, o PPA e a

LOA.
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A Secretaria Municipal de Financas, no papel de coordenadora do processo
de atualizacio do Plano realizou a revisio, através da anilise qualitativa e
quantitativa da estrutura programatica dos o6rgaos setoriais, procurando
aproximar cada vez mais o planejamento com a execucao e 0 monitoramento
das metas prioritarias do Governo.

Os prncipais elementos objeto da revisao do Plano foram: Programas -
Funcoes e Sub-funcoes com seus respectivos atributos: produto, unidade de
medida, meta fisica, meta financeira e regionalizacio.

Segundo a conceituacio adotada na Lei Municipal, PPA 2022/2025, entende-
se por:

* Programa, o mstrumento de organizaciao da acao governamental, visando a
concretizacao dos objetivos pretendidos, sendo mensurado por indicadores
estabelecidos no plano plurianual;

* Funcio, o maior nivel de agregacio das diversas areas da despesa que
competem ao setor publico;

e Subfuncio, a particio da funcao, wvisando a agregar determinado
subconjunto de despesa do setor publico.

E imprescindivel que haja compatibilidade entre os conceitos, nomenclaturas
e niveis de abrangéncia dos programas, Funcoes e Sub-funcoes, existentes nos
mstrumentos legais de planejamento e no sistema de monitoramento, para
que nao so6 se cumpram as disposicoes da Ler do Plano Plurianual, mais
também, permitam alocar com mais precisao os recursos financeiros e
expressar com maior transparéncia o objeto de gasto de cada Sub-funcio.

A avaliacio do PPA anterior forneceu subsidios ao processo de elaboracao da
Revisaio do Plano Plurianual, para o triénio 2023/2025, norteando o
aperfeicoamento da concepcao e gestao dos programas/acoes e a alocacao de
recursos pelo Governo Municipal.
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Um dado importante na revisio do PPA ¢é mostrar a continuidade da
coeréncia (qualitativa e quantitativa) entre o planejamento de médio prazo e o
de curto prazo (anual) dos programas e acoes de governo.

3.1. Programa

Os programas devem estar voltados para a obtencao de resultados ofertados
ao cidadao e, proporcionar a melhoria da qualidade dos servicos publicos, em
termos de eficiéncia, eficicia e efetividade.

No Plano Plurianual para o triénio 2023/2025, estio sistematizados os
programas que o governo pretende desenvolver, centrando esforcos na
continuidade dos mesmos.

Analisando o comportamento dos Programas, no primeiro ano do Plano
(2022), observou-se que, praticamente, nio houve diferenca no total dos
programas, nesse periodo. Isto se justifica, pois em grande parte, sio
intervencoes que continuam de um ano para outro, nao havendo mterrup¢ao
das politicas adotadas no PPA quadrienal. Os programas de Gestao,
Manutencio e Servicos ao Municipio apresentam um comportamento estavel,
uma vez que se referem diretamente, ao apolo, a gestao e a manutencio dos
orgaos executores das acoes de governo. Isso configura a demonstracao da
coeréncia do planejamento de médio prazo com as revisdoes do PPA para o
curto prazo.

No trabalho da revisio qualitativa dos programas foram analisados, os campos
referentes ao titulo, objetivo, tipologia e a pertinéncia com os Objetivos
Estratégicos.

O ano de 2023 é um ano que podera continuar a crise fiscal e economica. A
prioridade ¢ dar continuidade aos programas existentes, ja que,
possivelmente, nao havera recursos suficientes para executar propostas novas.
Assim, nao fo1 priorizada, para esse ano, a criacao de novos programas, a nao
ser aqueles que durante o triénio 2023/2025, venham a ser extremamente

Rua Monsenhor Rabelo, S/N¢ - Centro
Tuparetama — PE CEP 56.760-000
FONE/FAX (87) 3828 1148
cmaradevereadores@yahoo.com.br



)
7]
@,
=1
)
=3
o

-
s)
o
=
C
0
@
=
N
w
@

ST
=0
230
>4
2>
o
c

I Nw)
= >
w

83
c

§Z
o

oW
23
E%y
o m
=z
3 Q0
5>
[72)
o
[<Y)
a2
[¢]
>
0.
QD
<
c
=)
=)
xe}
D
=
o
Q
s
=3
o
[<¥)
o
2
D
=
N
o
N
N
o
=
[
[6)]
=
D
w
=
S
N
o
Q.
=3

CAMARA MUNICIPAL
DE TUPARETAMA
CNPJ 11.464.302/0001-37

relevantes para o atendimento as politicas publicas definidas pelo Governo
ou, necessitem ser criados, em atendimento a eventual legislacao vigente.

Dessa forma, devido a situacao atual de escassez de recursos financeiros, é
fundamental que o Governo promova a melhoria na qualidade do gasto
publico e o aumento da eficiéncia das acoes governamentais, potencializando,
assim, a execucao dos Programas em andamento. Nesse sentido, a medida
que a gestio publica estadual se torna mais eficiente, a qualidade dos servicos
prestados a sociedade cresce e os gastos publicos realizados diminuem; o que
resulta numa gestao equilibrada das contas municipais, sem deixar de lado os
mvestimentos.

O Governo continuara mvestindo na continuidade da melhora da gestao
governamental e de suporte a atuacio dos 6rgaos executores.

Os Programas voltados para a Gestao, Manutencio e Servicos ao Municipio
estao presentes nas varias secretarias do Poder Executivo, mclusive no
Legislativo. Tais programas concentram a¢des nao tratadas nos programas
finalisticos, resultando em bens ou servicos ofertados ao préoprio Municipio.

3.2. Acio

Apos a analise qualitativa dos dados, micia-se a fase quantitativa. A estrutura
programatica revisada dos projetos, atividades operacoes especials e
subfunc¢oes for a base para a elaboracio quantitativa da Revisaio do PPA

2022/2025, triénio 2023/2025.

A andlise de consisténcia dos dados teve como fontes a Le1r Municipal do
Plano Plurianual 2022/2025, a Le1 Municipal da LOA 2022.

Com estes dados restou evidenciada, que assim como o0s programas, a
prioridade do governo, para 2023/2025 é manter a politica de prosseguimento
das acoes, que contribuem para o alcance dos objetivos dos programas
definidos no Plano.
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Outro fato mmportante ¢ a continuidade da predominancia do nimero de
"Atividades" em relacio aos Projetos, nos trés anos restantes do PPA. Tal
constatacao mostra a determinacio do Governo em "manter' as acoes ja
mmplantadas, dando sequéncia as intervencoes em execucao, ao mmvés de
priorizar projetos novos e, quando assim ocorre, verificou-se o 1mpacto
gerado, por aquele mvestimento, no orcamento puablico municipal.

Tal atitude, leva em consideracio os preceitos legais da Ler de
Responsabilidade Fiscal - LRF, Le1 n® 101, de 4 de maio de 2000, conforme
o seu Art. 45, quando preconiza: ".... a lel orcamentiria e as de créditos
adicionais so incluirdo novos projetos apos adequadamente atendidos os em
andamento e contempladas as despesas de conservacio do patrimonio
publico, nos termos em que dispuser a le1 de diretrizes orcamentarias”.

Esta visao dos programas, funcoes e sub-funcoes, ano a ano, permite dar uma
1dela da variacao desses dados, na inha histérica do ulimo ano de execucao
do Plano (2022), sem perder de vista o referencial das metas tracadas para o
PPA quadrienal 2022/2025, porém atualizando-as sempre, que necessario.

3.3. Regionalizacio

A dimensio territorial do Plano Plurianual é uma exigéncia constitucional,
conforme determina o Art. 123 da Constituicao Estadual, quando cita que a
le1 que instituir o plano plurianual estabelecerd, de forma regionalizada, as
diretrizes, objetivos e metas da administraciao publica.

Além da determinacao legal, a regionalizacio corresponde ao esforco dos
orgaos da administracio publica em localizar no territorio municipal, os

programas, acoes e sub-acoes e suas respectivas metas fisicas e financeiras.

A localizagao espacial das acoes se pauta na divisiao regional do Municipio em
distritos e povoados. Desta forma, fator importante no processo de
planejamento para 2023/2025 ¢é a presenca do Governo, em todas as regioes
do Municipio, através da espacializacaio de suas intervencoes. Tal
procedimento visa a promoc¢ao do desenvolvimento territorial, o equilibrio
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das diferencas regionais, superando os desafios e potencializando
oportunidades locais; explicitando a distribuicdo regional das entregas e gastos
do Governo.

O enfoque do desenvolvimento regional é relevante, pois além de atender a
obrigacao legal, tornam as politicas publicas mais efetivas, uma vez que é na
dimensio espacial que os problemas sociais, efetivamente, se manifestam.

Em todas essas situacoes, o importante € a presenca do Governo, através de
suas acoes, nos diversos territorios do Municipio, ofertando os bens e servicos
a populacao tuparetamense.

Vale salientar que a cada elaboracao/revisio do PPA, a Secretaria Municipal
de Financas juntamente com os 0rgaos executores, busca aprimorar, cada vez
mais, a regionalizacao das acoes de governo, etapa de grande importancia no
processo de planejamento do Municipio.

4. GESTAO DO PLANO PLURIANUAL

O Plano Plurianual deve ser entendido como um nstrumento de gestio de
politicas publicas, com foco em resultados. O PPA nio se concretiza sem as
etapas de formulacio, implementacio, monitoramento e avaliacio dos

programas € acoes.

A Lei de Responsabilidade Fiscal, em seu Art. 1°, cita que a gestao fiscal
responsavel pressupoe acio planejada e transparente, na qual se previnem

riscos e corrigem desvios capazes de afetar o equilibrio das contas ptblicas.

O Governo Municipal de Tuparetama tem trabalhado com o planejamento
de longo, médio e curto prazo, bem como com o monitoramento das acoes
propostas. O Modelo de Gestio “Progresso de Faz Com Trabalho” revela
uma clara op¢ao por uma gestao mais moderna, com foco em resultados,
quando substitul progressivamente o tradicional modelo de administracao
burocratica por uma administracio mais gerencial e voltada para resultados.
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A gestio do Plano é uma oportunidade de intensificar o processo de
qualificacaio da gestio publica, aprofundando a integracio dos diversos
mstrumentos caracteristicos do ciclo de gestao (PPA, LDO e LOA) e desses
com os objetivos do Governo, conferindo unidade a acio governamental.

As revisoes sistematicas do Plano Plurianual buscam o aperfeicoamento dos
mecanismos de mmplementacio e ntegracio das politicas publicas; dos
critérios  de regionalizacdo dessas politicas e dos mecanismos de
monitoramento, avaliacio e elaboracao da Revisiao do PPA 2022/2025.

O Governo com foco no planejamento e na execucao utiliza técnicas de
monitoramento e avaliacio, buscando o alcance de resultados concretos.
Modernizando a administracao publica em setores estratégicos, o resultado
esperado é a melhoria na entrega dos servicos providos pelo Estado para a
sociedade, a melhoria global da eficiéncia no processo de planejamento e
gestao do Governo Municipal ¢ o melhor aproveitamento dos recursos
publicos do Municipio.

Um dos elementos importantes na gestio do Plano ¢ a "transparéncia’. Dessa
forma, o Plano Plurianual objetiva fortalecer a capacidade de governar com a
Sociedade de forma transparente e participativa.

Igualmente, através do processo de democratizacio e da melhoria da
transparéncia, o Governo estard dando um passo importante em direcao a um

modelo de governanca inclusivo, transparente e mais eficiente.

A transparéncia é assegurada também mediante incentivo a participagao
popular para elaboracio e discussio do Plano. Portanto o Plano Plurianual e
os seus respectivos relatorios de prestacao de contas sao nstrumentos de
transparéncia da gestao fiscal, aos quais deve ser dada ampla divulgacido para
conhecimento do cidadao.

Como mencionado, o Plano Plurianual representa um dos elementos centrais
do planejamento governamental do Municipio. Em seu processo de
elaboracao e posterior implementacao, monitoramento e avaliacio, o governo

adota uma Gestao Publica por Resultados, executando politicas e programas,
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privilegiando o foco em resultados, em detrimento da otica centrada
exclusivamente no gasto, priorizando a entrega de bens e servicos a populacio.

Assim, o Governo busca consolidar a compatibilidade entre os instrumentos
formais de planejamento, Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes
Orc¢amentanias - LDO e Lei Orcamentaria Anual - LOA.

Ultrapassar as barreiras que comumente separam discurso e acao,
planejamento e execucio, ¢ condicdo para vencer a distincia entre a
populacio e o planegjamento governamental wvista por décadas na
administracio publica. Assim, com uma gestio eficiente e eficaz do Plano
Plurianual obtém-se racionalizacio na aplicacio dos recursos, reduzindo
desperdicios e acoes 1soladas e produzindo resultados cada vez mais positivos
na qualidade de vida das pessoas que habitam o territério tuparetamense.
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