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INTRODUCAO

Esta cena é muito comum e provavelmente foi 0 que aconteceu com vocé, gestor(a) de recursos de um RPPS: um(a) profissional é acionado para
exercer a funcao de gestor de recursos do RPPS da cidade. O desafio é aceito, mas, e agora? Como aprender a atuar como gestor dos recursos de
um RPPS?

Trata-se de uma atuacao muito especifica, com informacdes disponiveis principalmente nos atos normativos, com muitos desafios e discussoes a
serem enfrentados e muita responsabilidade a ser carregada.

Mas o Guia Pratico da Gestao de Investimentos dos RPPS podera ser um aliado na construcao do mapa da gestao.
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INTRODUCAO

Que o gerenciamento dos recursos do RPPS é uma tarefa ardua vocé ja deve saber, mas, além de complexo, o desafio é dinamico. Os agentes de
investimentos do RPPS, na iltima década, encararam diversas alteracoes nas normas legais, como mostra a imagem abaixo, sempre aumentando
as obrigacoes e impondo novas responsabilidades.
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INTRODUCAO

As mudancas ocorreram em quase todas as principais exigéncias. Desde as certificagoes profissionais até a modernizacao da Resolucao e melhoria
nas boas praticas de gestao. Em comum, as normas apresentam o acréscimo de responsabilidades e aprimoramento do processo de tomada de

decisao de investimentos e transparéncia, o que evidencia a necessidade de qualificacao dos agentes corresponsaveis pela gestao dos recursos do
RPPS..

BOA LEITURA

Para te ajudar com este desafio, criamos este Guia Pratico da Gestao de Investimentos dos RPPS, ligando as principais etapas e obrigacoes de
investimentos. Todas as informacoes foram baseadas nas normas legais, mas apresentadas de forma mais simples, direta e pratica.
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GESTAO DOS INVESTIMENTOS LESGILACAO

De inicio, a obrigacao de quem se envolve na gestdo de recursos de RPPS é entender a Resolugao CMN n° 3.922/2010, a Portaria MPS n°
519/2011 e todas as suas respectivas alteracoes. Estas sao as normas que dispoem sobre as aplicacoes dos recursos dos Regimes Proprios de
Previdéncia Social instituidos pela Uniao, Estados, Distrito Federal e Municipios. Estas serao citadas muitas vezes ao longo do nosso guia, sendo

chamadas apenas de “Resolucao 3922” e “Portaria 519”.

As duas normas legais tém um objetivo: fazer com que a gestao de recursos do RPPS aja com diligéncia, transparéncia e prudéncia, observando os
principios de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez, motivacao, adequacao a natureza de suas obrigacoes.
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GESTAO DOS INVESTIMENTOS LEGISLACAO

Para que nao seja aceito o argumento de que o gestor desconhece as normas legais que regem os investimentos, € exigida a certificacao deste,
conforme Portaria 519. Mas, é importante tratarmos da certificacao e, principalmente, do conhecimento de todos os envolvidos nas deliberacoes
do RPPS para que os recursos sejam geridos e fiscalizados por agentes devidamente qualificados.

OBS: 0 GESTOR DE RECURSOS DO RPPS DEVERA SER PESSOA FiSICA VINCULADA AO ENTE OU A UNIDADE GESTORA COMO SERVIDOR EFETIVO OU
NOMEADO E APRESENTAR DESIGNACAO FORMAL PARA A FUNGAO.

LEMA 1©



GESTAO DOS INVESTIMENTOS COMITE DE INVESTIMENTOS

A certificacao desenvolvida especialmente para atender as necessidades dos RPPS é a CGRPPS - Certificacao de Gestor de Regime Préprio de
Previdéncia Social, criada pela APIMEC. Além desta, CPA-10, CPA-20 e CEA, da ANBIMA, ou certificacdes superiores atendem ao critério para
gestor e comité de investimentos provarem conhecimento necessario do mercado financeiro.

Todo RPPS que possuir patrimonio liquido superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) deve possuir um Comité de Investimentos. A maioria
dos membros deste Comité deve possuir certificacado. Mas, mais do que a certificacdo, os membros do Comité devem conhecer o mercado
financeiro e as regras das aplicacoes dos recursos do RPPS, pois o colegiado deve participar do processo decisorio dos investimentos e da
elaboracao da Politica de Investimentos.

0 COMITE DE INVESTIMENTOS DEVE SER CRIADO POR ATO NORMATIVO PELO ENTE (PODE SER UM DECRETO, UMA LEI, UMA PORTARIA, MAS TEM
QUE SER ASSINADA PELO ENTE, 0K?). ALEM DO ATO DE CRIAGAO, O COMITE DEVE POSSUIR UM REGIMENTO INTERNO COM AS DIRETRIZES DO
COLEGIADO, COMO QUEM SERAO 0S MEMBROS, PERIODICIDADE DAS REUNIOES, ATRIBUICOES E ETC. NAO ESQUECA: TODAS AS REUNIOES
DEVEM SER REGISTRADAS EM ATA E DEVEM FICAR DISPONIVEIS AOS SEGURADOS.
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GESTAO DOS INVESTIMENTOS_POLITICA E DEMONSTRATIVOS

A Politica de Investimentos é o documento que estabelece as diretrizes, fundamenta e norteia o processo de tomada de decisao de investimentos
dos recursos previdenciarios, observando os principios de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez, motivacao, adequacao a natureza de suas
obrigacoes e transparéncia. Estes objetivos devem estar sempre alinhados em busca do equilibrio financeiro e atuarial.

Nao ha nenhum “modelo padrao” de Politica de Investimentos, cada RPPS deve criar seu proprio modelo. E importante que a complexidade da
Politica corresponda ao porte do patrimonio e a dinamica das aplicacoes dos recursos. O conteiido da Politica de Investimentos do RPPS deve
contemplar o disposto no art. 4° da Resolucao 3922 e possuir todas as informacoes necessarias para preencher o “Demonstrativo da Politica de
Investimentos - DPIN”, cuja estrutura esta disponibilizada no CADPREV.

CADPREV E 0 SISTEMA QUE GERENCIA AS PRINCIPAIS APLICAGOES REFERENTES AO SISTEMA DE CADASTRO DOS REGIMES PROPRIOS DE
PREVIDENCIA SOCIAL. POR MEIO DELE VOCE ENVIA 0S DEMONSTRATIVOS DO RPPS, COMO DAIR E DPIN. E A PRINCIPAL FERRAMENTA DE ENVIO
DE INFORMACOES DO RPPS A SECRETARIA DE PREVIDENCIA.

LEMA 1



GESTAO DOS INVESTIMENTOS_POLITICA E DEMONSTRATIVOS

Antes do preenchimento e envio do DPIN, os responsaveis pela gestao devem submeter a Politica de Investimentos ao orgao superior de
deliberacao (normalmente Conselho Administrativo/Deliberativo/de Previdéncia). Depois de aprovada, deve ser elaborado o DPIN, que devera ser
enviado até o dia 31 de dezembro de cada exercicio em relacao ao exercicio seguinte. A Politica devera ser arquivada por 10 anos.

Com os objetivos de acompanhar a execucao das diretrizes, limites e estratégias tracados na Politica de Investimentos e de identificar se os
recursos estao enquadrados de acordo com os parametros estabelecidos pela Resolucao 3922, respeitando as diretrizes que foram aprovadas e
informadas por meio do DPIN, a Secretaria de Previdéncia (SPREV) exige o envio mensal do DAIR - Demonstrativo das Aplicacdes e Investimentos
dos Recursos.

O DAIR deve seguir o modelo definido pela SPREV e enviado, pelo CADPREV, até o dltimo dia do més em curso com as informacoes referentes ao
més anterior. Desde janeiro de 2017, foi instituido o “Novo DAIR”, que se tornou muito mais robusto e complexo que o modelo anterior. Atualmente,
além de informacoes do ente, gestores e saldos dos investimentos, que eram a base da estrutura antiga, devem ser enviadas informacoes de
credenciamento, APRs, dados do colegiados, consultoria de investimentos, dentre outros.
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GESTAO DOS INVESTIMENTOS_CREDENCIAMENTO

Antes da realizacao de qualquer operacao, assegurar que as instituicoes escolhidas para receber as aplicagoes tenham sido objeto de prévio
credenciamento. Para saber quais 0s processos necessarios para o credenciamento, observe o Art. 3°, §§ 1° e 2°, da Portaria 519 ou o Manual
LEMA de Credenciamento.
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GESTAO DOS INVESTIMENTOS APR

Autorizacao de Aplicacao e Resgate Toda aplicacao ou resgate deve ser acompanhada de um formulario com as condicoes gerais da operacao,
como data, valor, enquadramento, descricdo da operacao, caracteristicas do ativo e identificacao dos responsaveis. Os formularios APR sao

gerados automaticamente no DAIR, mas ha um modelo oficial publicado pela SPREV. Tanto a APR do DAIR quanto do modelo padrao devem ser
elaborados.
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GESTAO DOS INVESTIMENTOS ANALISE

Para uma boa gestao dos investimentos, se faz necessario um continuo controle e acompanhamento dos investimentos do RPPS. Para isso, o gestor de
recursos juntamente ao comité de investimentos, analisarao os investimentos presentes em carteira e eventuais oportunidades que surjam no mercado. O
setor de investimentos sera formado pelo gestor de recursos e pelos membros do comité de investimentos, que deverao reunir-se mensalmente ou de
maneira extraordinaria, para discutir sobre o cenario econémico, credenciamento das instituicdes, resultado dos investimento, alocacdo para o més e
novas oportunidades de investimentos.

0 cenario econdmico sera analisado através do panorama econdmico, carteira sugeridas dos bancos e por cartas de gestores, que sejam validos ao
mercado de RPPS. O credenciamento das instituicoes esta detalhado no manual de credenciamento publicado.

A andlise quanto aos resultados dos investimentos sera realizada através do relatorio analitico dos investimentos, disponibilizado mensalmente no
sistema da consultoria de investimentos, retratando o desempenho historico de cada fundo de investimento, comparando com o seu benchmark.
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GESTAO DOS INVESTIMENTOS ANALISE

Com base no cenario econdomico, no perfil de investidor do RPPS e na carteira de investimentos atual, os membros do setor deverao deliberar sobre a
alocacao proposta para o més, utilizando os recursos que estarao disponiveis para aplicacao no més e eventuais movimentacoes de carteira,
contemplando mudancas maiores.

Por fim, os membros do setor deverao observar se existem novas oportunidades de investimentos ofertadas pelas instituicoes credenciadas junto ao
RPPS, analisando sempre a aderéncia a Resolucao vigente, a aderéncia ao perfil de investidor e aos objetivos do RPPS, assim como caracteristicas
especificas dos investimentos.

Além dos pontos destacados, os membros do setor deverao observar critérios qualitativos das gestoras dos fundos em carteira, destacando a
compatibilidade da gestdao com os objetivos e perfil de investidor do RPPS. Essa analise observara o volume de recursos de terceiros geridos pela
instituicao, historico de atuacao e compatibilidade do desempenho dos fundos geridos por ela com indicadores de mercado, processos em torno da
tomada de decisao de investimentos e processos internos de controle de risco.
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GESTAO DOS INVESTIMENTOS_ANALISE QUANTITATIVA

Os critérios quantitativos que serao analisados previamente a aplicacao em qualquer fundo de investimento, sao os seguintes:
* Retorno (més, ano, 6 meses, 12 meses, 24 meses, 36 meses);

* Volatilidade (Més, ano, 6 meses, 12 meses, 24 meses, 36 meses;

*  Value At Risk - VaR (més, 12 meses, 24 meses);

+ Indice de Sharpe (12 meses, 24 meses, 36 meses);

*  Drowndown (12 meses, 24 meses, 36 meses);

*  Patrimonio liquido (dia, média dos tltimos 12 meses);

*  Meses de retorno positivo e negativo (iltimos 36 meses);

»  Comparacao com o desempenho de fundos similares geridos por instituicoes ja presentes em carteira.

0BS: Os fundos devem ter, preferencialmente, histérico de 36 meses. Fundos com historico menor podem ser analisados mas a aplicacao so podera ser efetuada apos relatério do setor de
investimento destacando a aderéncia da estratégia do fundo ao perfil do RPPS.
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GESTAO DOS INVESTIMENTOS ANALISE QUALITATIVA

Os critérios qualitativos da gestao, que deverao ser observados pelo setor de investimentos, previamente a qualquer aplicacao serao os seguintes:
* Volume de recursos de terceiros geridos pela instituicao;

*  Percentual do lucro da instituicao que é oriundo da gestao de fundos de investimentos;

* Percentual dos recursos geridos, divididos por tipos de fundos (A¢oes, multimercado, FIPs, Flls, etc.);

* Compatibilidade do desempenho dos fundos geridos com os seus respectivos benchmarks;

* Rating de qualidade de gestao (Para gestoras);

* Consideracoes da agéncia de classificacao de risco em torno dos processos de investimento e de controles de risco;
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GESTAO DOS INVESTIMENTOS ANALISE

A andlise dos fundos ja presentes em carteira sera realizada apenas sobre os seguintes pontos, comparando com o respectivo benchmark dos fundos:

* Retorno (més, ano, 6 meses, 12 meses, 24 meses, 36 meses);
* Volatilidade (Més, ano, 6 meses, 12 meses, 24 meses, 36 meses;

* Value At Risk - VaR (més, 12 meses, 24 meses);
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PARA TODOS
OS RPPS.
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